Corporate

magazine

"~
\

.
14

/
/géigao n°17 | dezembro 2020

'/

/ j
/
f

-5

DICALISMO
PORTUGAL
que ddo voz
aos trabalhadores

As instituic

Fe mensal
/)

PRESARIAL
pessoas que
a diferenca

&
\

e

c‘ae!te. | Distribuicéio grat

"y

-

i,

s, Lda. N&io F';'ode~ser vendido sep

.

2

g7

ercial da responsabilidadeda Litogréifi

La Maison
“A compradacasatemde
um momento de alegria”

-

Encargoco




il

Aequipada [IN Corporate desejaum bom ano 2021



MADE N PORTUGAL

EDITORIAL

IMOBILIARIO

INvista em viver

5 LAMAISON

E de repente, o final do ano esta ai! Num tempo novo que nos exige mais 10 DS VIANA DO CASTELO
cuidados, mas com os ‘nossos’ ainda mais proximos do coragdo. Nunca na
histéria foi tdo desejado o ﬁna@ de um ano. Pouca coisa levaremos como TECIDO EMPRESARIAL
certa de um 2020 de todas as incertezas. Entraremos no Ano Novo com
esperanca refor¢ada na ciéncia que, em menos de um ano, conseguiu chegar O motor da economia
as vacinas contra a Covid-19.
O ano que esta a acabar deixara para o futuro legados impactantes. Porque 14 OLGAAMORIM
sabemos que sob a capa da aparéncia, o mundo estd a mudar depressa e 16 LEILOES C. PARAISO
Portugal tem mudado com o mundo. Os bons exemplos que vamos
encontrando nesta longa caminhada que é a conce¢do da IN Corporate
Magazine ajudam-nos a encarar 2021 com otimismo e esperanca de que PATRIMONIO GENETICO
mais e melhores empresas possam dar o seu contributo para que a economia )

. A origem de produtos
nacional volte a crescer. diferenciados
O contato com o tecido empresarial e com institui¢des que trabalham para )
o melhoramento social e econémico das suas regides tem-nos oferecido a 21 RAGAFRISIA
possibilidade de perceber que o coletivo que reconhece a singularidade é 28 RAGARAMO GRANDE
mais forte, mais eficaz e mais saudavel, da mesma forma que a singularidade
alinhada com o coletivo é mais produtiva e gera melhores resultados. E se
2020 nos forgou a estar fisicamente distantes, também nos ensinou que a SINDICATOS
progressdo é mais facil quando se reinem esforgos. Dar voz aos trabalhadores
As repercussdes do ano que termina far-se-do sentir fortemente naquele
que em menos de nada se iniciard. Os cendrios macroeconémicos sio 38 SINDICATO DOS ENFERMEIROS
preocupantes e os portugueses deverdo preparar-se para atravessar um PORTUGUESES (SEP)
periodo social e economicamente desafiante, antes de chegar entdo, 42 SINDICATO DOS QUADROS
finalmente, a tdo desejada recuperagao. Serd um ano cujo desafio primordial TECNICOS DO ESTADO (STE)
passara por demonstrarmos, com ainda mais vigor, a nossa solidariedade
perante os outros, ndo apenas através do apoio social, econémico ou
material a quem mais necessita, mas também do suporte emocional e TURISMO INTERNO
moral, da presenca, das palavras de incentivo e de coragem. Em 2021 Os encantos de Portugal
Portugal precisara da unido entre setores, entre empresas, entre partidos e,
essencialmente entre empresas. Sejamos Portugal! 47 MOSCAVIDE E PORTELA

Um excelente 2021 a todos os nossos leitores. m
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Os portugueses continuaram a comprar (muitas)
casas e os fundos estrangeiros continuaram a
investir (muitos) milhdes no setor imobilidrio.
A consutora Savills fez o balanco de um ano que,
apesar de devastador, permitiu mostrar a resiliéncia
do setor do imobilidrio.

O ano de 2020 foi devastador para muitos
setores, mas o imobilidrio conseguiu manter a sua
resiliéncia. “A compra de casas poderia sofrer um
revés, mas a verdade é que, entre janeiro e setembro
de 2020, o volume de vendas registou um aumento
de 6,18 por cento, face a0 mesmo periodo de 2019,
sublinha-se no relatério da Savills.

No total, foram vendidas cerca de 45 mil casas (ou
mais precisamente 44.800) no periodo em anilise,
levando a um volume de negdcio total de 10 mil
milhoes de euros. Contas feitas, sdo cerca de 166
casas vendidas, por dia, de norte a sul do pais.

Este aumento regista-se também devido ao
crescimento da importancia das cidades satélite de
Lisboa no mercado residencial, assente em precos
mais competitivos e apelativos a um leque mais
alargado de compradores, diz a consultora.

Os dados deste estudo revelam que, depois da
capital portuguesa, as cidades de Sintra, Cascais e
Almada foram aquelas que verificaram o maior
nimero de vendas de unidades residenciais.

O investimento aumentou quase 40 por cento. O
volume de investimento comercial (em edificios de
escritdrios, retalho, hotelaria ou logistica) registou
um significativo aumento de 39 por cento entre
janeiro e setembro de 2020, em comparagdo com o
mesmo periodo de 2019.

“No total, foram investidos 2.278 milhoes de
euros, ao invés dos 1.628 milhoes de euros investidos
no ano passado. Para atingir este resultado,
destaca-se o setor dos escritdrios e do retalho, que
contabilizaram 76 por cento do volume total de
investimento observado até ao final do 3° trimestre
de 2020, refere a Savills.

Outro dado importante a destacar passa pela
natureza do investidor que, em Portugal, seguiu a
mesma linha dos tltimos anos, onde o investimento
estrangeiro foi dominante. No periodo em estudo, o
volume de investimento estrangeiro contribui para
81 por cento do volume de investimento total. m




“A compra da casa tem de 5\5,\
um momentode dlegrla =
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Sao dez anos de uma postura inovadora,
permanentemente disposta a derrubar as
tradicionais regras e frontetras do mercado
tmobilidreo. A La Maison nunca quis ser igual
e por isso trilthou o seu proprio caminho, com
uma identidade muuito propria e um produto
diferenciado, adequado as necessidades de
cada pessoa. Um servico personalizado é o
que coloca esta imobilidria entre as referéncias
do setor na regiao da Grande Lisboa, com
espectal foco nos Concelhos de Loures, Mafra
e Odivelas, como referiu o CEO desta empresa,
Dr. Nuno Santos, em entrevisia a IV.
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A La Maison traz na bagagem mais de uma década de
experiéncia e essa certeza: a de que seja qual for o objetivo,
ou projeto de vida, de quem a procura haverd sempre uma
ligagdo de confiangca como ponto de partida. Esse é parte
do lema desta imobilidria que & confianca acrescenta rigor
e credibilidade “num servi¢o completamente distinto e
personalizado” como sublinha o Dr. Nuno Santos.

“Aqui nds somos parte da solu¢do. Estamos sempre ao
lado do cliente e 0 nosso processo é chave na mao. Desde que
a pessoa entra por aquela porta até ao dia da escritura ndo
tem de se preocupar com mais nada, nés fazemos tudo. A
qualificagdo do cliente, visita, simula¢des bancarias, contrato
de promessa de compra e venda, tudo... e é por isso que digo
que temos um trabalho personalizado”: assim é apresentada
a La Maison pelo empresario.

Até chegar aqui o caminho foi de muito trabalho e
empenho. A drea das vendas sempre esteve presente na vida
do Dr. Nuno Santos. Com 16 anos ja trabalhava na area do
Timesharing e de vendas de semanas de férias e apenas com
17 ja tinha uma equipa a trabalhar com ele. Formou-se em
gestdo financeira, trabalhou na banca e foi diretor regional
de uma rede imobilidria, bagagem mais do que suficiente
para acabar por tragar o seu proprio caminho, abrindo
uma imobilidria a sua imagem: a La Maison, localizada no




coragao de Loures.

E certo que esta ndo é uma imobilidria comum. Percebemo-
lo de imediato na ténica colocada no contacto com o cliente,
que aqui nunca é sé mais um. O cunho pessoal de Dr. Nuno
Santos estd evidente em todos os aspetos, o seu grande
conhecimento de mercado permite-lhe criar solugdes a
medida de cada cliente, com rigor, transparéncia e eficiéncia.
Inovador e criativo, aposta estrategicamente na adaptagdo
de multiplas respostas, sempre com o intuito de conseguir
o melhor pre¢o, no mais curto espago de tempo e com o
minimo de inconvenientes.

Sao osvalores de confianca, responsabilidade, credibilidade,
agilidade, rigor, ambi¢do e empenho na concretizagio de
negocios e ideias que norteiam a equipa desta imobilidria
que se envolve de forma unica em todo o processo, desde
a angariagdo até & comercializacdo de um imével. No final?
A satisfagao do cliente, seja ele proprietario ou comprador
¢ uma conquista partilhada como se de uma vitdria pessoal
se tratasse. “Somos mediadores e como a palavra indica nos
estamos a mediar um negdcio. Quem nos confia os seus
iméveis tem de saber que este é o melhor servico possivel’,
sublinha o empresario.

A relagdo com uma imobilidria é para a vida, seja porque
pretendemos comprar, ou arrendar casa, porque decidimos

arriscar num novo negocio, ou porque simplesmente
queremos encontrar o parceiro que nos direcione para a
decisdo certa e por isso, 0 empresario e também procurador
do BCP e BII, Grupo Millennium, real¢a a grande diferenga
da drea imobilidria de todas as outras: “Aqui nés lidamos com
a vida das pessoas, uma decisio bem feita vai transformar
a vida de uma familia que é o mais importante que temos
nas nossas vidas. Uma coisa mal feita pode criar problemas
financeiros de uma pessoa e desequilibrar o seio familiar e o
seu orgamento’.

Ciente desta responsabilidade, na La Maison as relagdes
profissionais tém por base a confianca. No terreno
trabalham-se as boas préticas na busca por cada objetivo
didrio. O objetivo? Descobrir aquilo que o mercado tem de
melhor para oferecer e alcangar a diferencia¢ao que serve de
combustivel a realizagdo de sonhos, num equilibrio perfeito
entre o cliente vendedor e comprador. “Ao vendedor temos
o dever profissional de vender o imdvel ao melhor preco
no menor tempo possivel e tratar de tudo com o maior
profissionalismo. Ao comprador temos o dever de o orientar
tecnicamente, dentro da documentagdo e do seu processo
financeiro. Financeiramente temos a responsabilidade de
aconselhar o melhor banco, a melhor escolha de crédito
e acompanhar todo o processo. E um servico integrado,
desde que a pessoa nos contacta até a escritura, ja existe um
caminho totalmente definido no qual o cliente s6 tem de
escolher”, explica Dr. Nuno Santos.

Com um servico de proximidade, a La Maison torna-
se enorme pela sua pequena dimensdo, isto ¢, o facto de se
tratar de uma equipa pequena faz com que toda a sua oferta
seja concebida de uma forma completamente personalizada e
com um acompanhamento constante. “Nas grandes redes ha
muita dispersdao. Numa loja atendem de uma forma, noutra
de outra forma nao havendo nenhuma uniformidade na
forma de trabalhar. O cliente nunca sabe com quem estd a
falar, porque quem mostra a casa é uma pessoa, quem atende
é outra, quem faz a escritura é outra... Aqui ha uma unica
forma de estar e de trabalhar. Fago de tudo, mas ndo fago
tudo, mas como a equipa é pequena, todos estamos por dentro
do processo. Com uma equipa pequena e multidisciplinar é
possivel conhecermos todos os clientes pelo nome e eu estou
dentro de todos os processos, um por um. A ideia é estarmos
completamente dedicados ao nosso cliente. Nao quero fazer
todos os negocios, mas os que fago sio bem feitos”.

O empresdrio destaca ainda a necessidade de conhecer
todas as areas do negdcio imobilidrio para que exista o
maximo de rigor e eficiéncia na hora de dar respostas: “Até
para mostrar uma casa é preciso conhecer muito sobre este
ramo. E necessario falar do enquadramento de zona, perceber
a exposicdo solar, as mais valias da construgdo, os materiais.
Hé ainda o crédito bancario, a qualificagdo do cliente... Neste
setor ha um lado técnico que é muito importante que nunca
pode ser esquecido, em todas as vertentes de um negécio”

Em cada cliente, um amigo

Pessoas. E delas que esta imobiliaria ¢ feita. Na La Maison
ha um comprometimento com o cliente, uma proximidade
que se reflete na satisfacdo mutua apos a concretizagio de
um negocio.

Comprar uma casa, construir uma familia, investir no
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ramo imobilidrio, vender um imédvel a um prego justo de
mercado, apostar num novo negocio, ou aproveitar uma boa
oportunidade para mudar as instalacdes da sua empresa...
Sao tantas as diferentes fases da vida, quanto as ofertas que
a La Maison procura ter disponiveis para os seus clientes. E
se é certo que cada negdcio é tratado como o concretizar de
um sonho, também é certo que existem varias possibilidades
para chegar ao negocio final. Por isso, na La Maison existe
a responsabilidade de recomendar as melhores solugoes
possiveis.

“Temos que conhecer o tipo de cliente e as suas
necessidades. Temos um lado de aconselhamento muito
importante. Por vezes é necessario elucidar um cliente sobre
as suas verdadeiras necessidades. Devemos viver na casa
e ndo para a casa. Nao deixamos que o cliente dé o passo
maior que a perna e por isso temos um papel fundamental
na orienta¢do do cliente. A liberdade é tudo, o cliente pode
escolher o que quiser, mas nés podemos mostrar solugoes e
caminhos diferentes. As pessoas podem fazer uma escolha
hoje e voltar as suas pretensdes daqui a quatro ou cinco anos.
Trabalhamos com algo que é rentavel no futuro e por isso ndo
podemos penhorar o futuro de ninguém por uma escolha
precipitada’, referiu o CEO.

Por estas razdes, na chegada a La Maison, todos os clientes
tém o seu perfil desenhado, uma forma fécil de classificar
as suas possibilidades e dar a melhor resposta aos seus
anseios, mas sem nunca colocar em causa o seu desequilibrio
financeiro. Na compra, venda, ou arrendamento de imdveis
hd uma consciencializagdo das reais necessidades de cada
cliente e um leque de oportunidades identificadas de forma a
acompanhar o ritmo e o padrio da procura. Por norma quem
vem volta sempre, com a certeza de que esta foi a escolha
certa, as razdes estdo evidenciadas num atendimento de
exceléncia.

Com isto, fica uma certeza, a de que sejam quais forem
os paradigmas, ou padrdes de consumo, a La Maison sera
sempre o coracao de toda a mediagdo imobilidria, porque
no final o mais importante sdo as experiéncias e emogdes
partilhadas rumo a escolha certa, seja ela uma compra,
venda ou arrendamento. Consciente disso, Dr. Nuno Santos
destaca a necessidade de viver o momento da escolha de um
imédvel de uma forma positiva: “A compra da casa tem de ser
um momento de alegria, ndo um momento de tensdo ou de
dtvidas. E um momento de uma mudanga positiva e quando
se perde a alegria, acaba-se por fazer as coisas, mas sem serem

saboreadas. A pessoa d4 um dos passos mais importantes da
sua vida sem o viver de forma alegre. Este é um processo de
familia e por isso devemos viver e partilhar este momento
com quem nos é proximo”.

Arrendar ou comprar?

Eis uma pergunta cldssica para quem estd no mercado
de habitagdo. Qual das opg¢des é a melhor? Ha muitas
variaveis e o melhor é ter todas a informagdo para poder
tomar uma decisdo acertada. No entanto, entre este dilema,
Dr. Nuno Santos ndo tem duvida em definir uma escolha:
comprar. “Transformei muitos arrendamentos em compras
precisamente porque as pessoas tinham incutido nelas que
ndo tinham capacidade para comprar. As pessoas procuram
um arrendamento com valores mais caros sem saber que
podem comprar por valores mais baixos. Aqui acreditarmos
que uma pessoa pode sempre ter a sua casa, e fazemos de
tudo para que isso possa acontecer. No dia da escritura
concretizam um sonho que julgavam impossivel e para nds
é muito gratificante”, vincou Dr. Nuno Santos. “E certo que
nem sempre conseguimos, mas tentamos sempre. Se néo for
agora voltamos & carga mais tarde e dessa vez conseguimos.
Acreditamos nas pessoas que acreditam em nds e é por isso
que somos diferentes”, acrescentou.

Num ano marcado pela pandemia, Dr. Nuno Santos
destacou ainda uma maior procura por “moradias fora dos
grandes centros e também por prédios com pouca gente e com
area envolvente”. Apesar do mercado ter sentido uma quebra
no segmento baixo e médio baixo, manteve-se a procura nos
restantes segmentos. “Se for para estarmos fechados que seja
com qualidade e com espago para as criangas serem criangas”
ressalvou.

Apesar da pandemia que marcou o ano de 2020, na La
Maison mantém-se uma proximidade que nunca se dissociard
da mediagao imobilidria. Neste negdcio de pessoas, nomes e
histérias de vida, hd-de haver sempre esse carater pessoal e
humano insubstituivel e essencial a cada negdcio. Porque na
hora de escrever o futuro de alguém é essa a chave do sucesso
deste parceiro para a vida. “A la Maison tem um conceito
completamente distinto de todas a imobilidrias, ou seja, o
conceito é mediagdo imobilidria personalizada, uma equipa
pequena e multidisciplinar em que conhecemos todos os
clientes pelo nome e eu estou dentro de todos os processos,
um por um. A ideia é estarmos completamente dedicados ao
nosso cliente”, concluir Dr. Nuno Santos. m

La Maison

RUA PEDRO ALVARES CABRAL, 24 B 4,
QUINTA DO INFANTADO

2670-391 LOURES

TELF.: 219 844 130

TELM.: 961 039 629
GERAL@LA-MAISON.COM.PT
WWW.LA-MAISON.COM.PT
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8 m CORPORATE MAGAZINE DEZEMBRO




Um Lar para os seus Sonhos

(/" Sl
Abordar o mercado imobilidrio de forma prdtica e familiar, essa é a proposta da Pratico Lar.
Sara Oliveira é o rosto de uma imobilidria distinta e completamente dedicada ao cliente.

A Pratico Lar é também Sara Oliveira, a marca de uma empreendedora que
trilhou o seu caminho no setor imobilidrio. Esta ¢ uma imobilidria préxima
dos seus clientes compreendendo as reais necessidades destes. Um trabalho de

proximidade de uma agéncia que desde a sua génese se tornou um modelo de
sucesso do empreendedorismo imobilidrio pelo conjunto de valéncias que

integram o seu ADN: dedicagao, rigor, honestidade, transparéncia e um
aconselhamento constante sobre o melhor caminho a seguir, tanto nos
investimentos como na tarefa, por vezes dificil, de encontrar o lar ideal.

A Pratico Lar abriu as suas portas ao publico em 2014, em Aveiro. Em
fevereiro de 2016 abriu os seus caminhos e mudou-se para uma nova loja
em Oliveira do Bairro onde se situa a sede, no niimero 125 da rua do Foral.

Apesar dos seus ainda tenros seis anos, esta imobilidria conta ja
com uma vasta experiéncia. Sara Oliveira iniciou a sua carreira
profissional na drea da banca e trabalhou posteriormente no exigente

mercado imobiliario de Lisboa. Com o objetivo de criar um servigo
personalizado e de estabelecer lagos mais proximos com o
cliente, decidiu mudar-se para um ambiente mais familiar e
abrir a sua propria empresa.
A par da mediagao imobilidria, tornou-se também ao
longo dos anos referéncia na gestio de patrimoénio e
imoveis, dando, desta forma, resposta a um conjunto
de necessidades especificas do mercado.

A imagem de marca da Pratico Lar reflete esse
intuito, buscando inspiragdo na figura da entidade
guardid romana “Lar’, guardia da terra, dos campos

cultivados e das propriedades, relembrando

o passado, onde essas figuras eram adotadas

em ambientes familiares representando paz e

prosperidade familiar. E precisamente nos valores

familiares que os servigos da Pratico Lar assentam.

Com rigor, proximidade e dedicagdo apresenta um

conjunto diversificado de solugdes, procurando

sempre a melhor resposta para as necessidades dos
seus clientes. Também o crédito bancario é aqui
tratado de forma a estabelecer a melhor decisdo na
compra e no financiamento, um servigo integrado
que faz da Pratico Lar uma solugdo completa
proxima e com o minimo de inconvenientes para
quem procura o seu lar de sonhos. m

N

RUA DO FORAL, 125, OLIVEIRA DO BAIRRO 3770-218 AVEIRO
TELF.: 234 094 540 | TELM.: 910 643 079
WWW.PRATICO-LAR.PT | E-MAIL: GERAL@PRATICO-LAR.PT

DEZEMBRO mCORPORATE MAGAZINE 9



(DESTAQUE IMOBILIARIO

Um constante acompanhamento

do cliente, na concretizacgdo
do seu sonho

Ha dez anos, Isabel Cambao seguiu o seu sonho e arriscou num
negocio idealizado pelas suas paixoes. Hoje, juntamente com
a sua equipa, faz de cada sorriso a sua propria historia, num

capltulo que continua a ser escrito todos os dias.

Para cada decisio hd uma solu¢do. A Decisdes
e Solugdes de Viana do Castelo é a materializagdo
de muitos sonhos e por isso a soma de todos eles e
do melhor que todo o percurso de dez anos desta
imobilidria traz. Isabel Cambao concretizou o seu
sonho para materializar outros tantos: “Em tudo o que
fago assumo o compromisso de fornecer solugdes que
tragam resultados mais eficazes para que o0s nossos
clientes possam superar obstdculos e perseguir os seus
sonhos”.

Isabel Cambao licenciou-se em Gestdo e depois de
alguns anos a trabalhar como gestora financeira de uma
instituicdo sem fins lucrativos acabou por apostar na
realizacdo do seu proprio negécio. “Sou uma pessoa de
relagdes que gosta de ouvir quais as necessidades que
cada pessoa tem, quais os seus sonhos e como os tornar
realidade’, explicou-nos. Carismatica e empreendedora
assume a lideranca de uma equipa que trabalha como
um todo e com um unico objetivo: encontrar as

melhores solugdes do mercado imobilidrio.

“A nossa estratégia assenta essencialmente na
venda de imdveis de todos os nichos de mercado,
qualificando o cliente e enquadrando-o naquilo
que sdo as suas necessidades e desejos”, vinca a
empresaria. Localizada no coragio da cidade
de Viana do Castelo, Isabel Cambao sublinhou
que esta é uma cidade repleta de oportunidades
para quem pretende investir ou morar. “O
preco do m? em Viana do Castelo é um dos
mais baratos do pais, tornando a cidade de
Viana do Castelo o ex-libris do investimento”, A
cidade figura, por diversas vezes nos rankings
nacionais de maior qualidade de vida, quer seja
pelo verde da paisagem, pelo azul do mar, pela
gastronomia, ou ainda pelas suas gentes, muito
hospitaleiras e de sorriso facil. No ano passado a
cidade de Viana ocupou o 26.° lugar entre os 308
municipios portugueses, numa tabela que analisa

Ref. ICAMBAO1362
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os negdcios, o turismo e as condi¢des de vida’, acrescenta.

A Decisdes e Solucoes de Viana do Castelo oferece
efetivamente um servi¢o chave na mado, pois o objetivo,
continua (e continuara) a ser um constante acompanhamento
do cliente, na concretizagdo do seu sonho. Sempre com a
premissa de transparéncia, ética, rigor, seriedade e respeitando
sempre as diretrizes emanadas pelo cliente, “procuramos
tratar de todo o processo burocratico e procurar o melhor
negocio, quer seja para o cliente que procure um imével em
segunda méo e que por vezes necessita de algumas obras de
remodelagdo - acautelando todos esses custos inerentes a
remodelagdo do mesmo - quer para o cliente que pretenda
adquirir um imével novo ou construir o seu proprio imével”.
A proximidade e o trato de que em cada cliente ha um amigo
¢ um dos fatores que diferenciam esta imobilidria: “Para nos
o tratamento das relagbes com os nossos clientes é muito
importante, digamos que é essencial trabalharmos na base
da confianca e por fim ganharmos mais um amigo que nos
reconhece e referencia junto de outros clientes”

A pandemia que marcou 2020 trouxe mudangas ao setor.
“A vida da agéncia efetivamente mudou, em vez de estarmos
mais vezes presencialmente, estamos a distancia de um
clique, contudo nao podemos esquecer que a area imobilidria
ndo ¢ s6 marketing. A vertente humana tem de estar sempre
presente, pois estamos a falar de decisdes muito sérias que
mudam a vida das pessoas — a compra de casa’, explica Isabel
Cambao.

A empresaria destacou ainda a necessidade de haver mais
fiscaliza¢do no setor imobilidrio, a fim de proteger quem
vende e quem compra. “Efetivamente o setor imobilidrio tem
sofrido um grande amento de imobilidrias, isto deve-se ao
facto de ser um negdcio apetecivel, em que numa primeira
analise, parece se tratar de um investimento de baixo custo,
contudo para se ser um profissional de qualidade, tem de se
investir imenso em formagdo, em divulga¢do, num espago
adequado com conforto e comodidade para os clientes, etc.
E necessario conhecer as melhores solu¢des do mercado,
por isso, ndo creio que poupar dinheiro contratando uma
empresa de mediagdo pouco especializada, para promover o
nosso bem mais precioso (a habitagdo) seja o caminho mais
seguro para o proprietdrio”. m
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O tecido empresarial é o motor da economia.
Em 2020 muitos foram os negécios que tiveram
de ser reinventados, trilhando novos caminhos e
novos desafios. Fruto da consciencializagdo das
consequéncias que a pandemia provocou, 0 governo
anunciou que no primeiro semestre do préximo ano,
as empresas vao contar com novos apoios publicos
dada a debilidade ainda prevista para a economia.
Sdo cinco dreas de intervengdo: apoio ao emprego,
alargamento do programa 'Apoiar’, apoio ao
pagamento de rendas ndo habitacionais, adiamento
de obrigacdes fiscais e refor¢o do financiamento

Estamos no final de um ano muito longo e dificil
para as empresas’. A frase é de Pedro Siza Vieira,
ministro da Economia, que neste més apresentou
publicamente um novo pacote de apoios as
empresas. E justificou: "é altura de renovar os apoios
para permitir as empresas atravessar os proximos
meses'.

O Governo avanga assim com medidas em cinco
dreas de intervengdo, num total de 7,2 mil milhdes
de euros, a executar na primeira metade do préximo
ano. Deste total 1,4 mil milhées de euros serdo
apoios a fundo perdido, destacou o ministro.

A primeira dessas dreas de interven¢do é o
apoio ao emprego. Neste 4mbito, e tal como ja era
conhecido, o Apoio a Retoma Progressiva serad
prorrogado até ao final do primeiro semestre de
2021, com a garantia de pagamento dos salarios aos
trabalhadores a 100 por cento (até ao limite de trés
saldrios minimos), sem que dai resulte um esforgo
adicional para as empresas.

Além disso, o ministro anunciou também que este
apoio serd alargado aos s6cios-gerentes das empresas
com trabalhadores a cargo e com contribui¢des
sociais feitas na empresa. Ainda no apoio ao
emprego, para as microempresas com quebra de
faturacdo superior a 25 por cento, o Governo renova
o incentivo a normalizacdo da atividade. Ou seja,
estas empresas poderado optar entre 0 apoio a retoma
progressiva ou receberem dois saldrios minimos por
trabalhador (pagos em duas tranches no primeiro
semestre de 2021). A contrapartida é a proibi¢ao de
despedimentos coletivos e a extingdo de postos de
trabalho até dois meses ap6s o final do apoio. m
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PDESTAQUE TECIDO EMPRESARIAL

Olga Amorim, a escolha
acertada para rentabilizar
a produtividade da sua empresa

£ se alguém melhorasse o seu potencial e o trabalhasse de tal

Jorma que o caminho para atingir esses objetivos profissionais

parecesse mais curto e cada vez matis viavel? E se alguém

trabalhasse os recursos da sua empresa e melhorasse de imediato

a sua rentabilidade e producao? k' essa a missao de Olga Amorim,
que trabalha na drea da ‘reengenharia comportamental’ e que dd
as respostas para melhorar a produtividade das organizacoes.

Olga Amorim, uma empresa e uma pessoa com uma
missdo muito peculiar. Especializada em reengenharia de
comportamentos e processos organizacionais é com uma
especial sinergia que faz nascer novas ideias ao ritmo do
pensamento, com um projeto arrojado e inovador pretende
dar valor as organizagées em que implementa os seus
Servigos.

Com ferramentas, técnicas e metodologias proprias de
diagnoéstico de perfil de comportamentos, que aliadas a
um processo de gestdo estratégica de recursos humanos
permitem empresarios, acionistas, gestores, administradores
de empresas e lideres de equipas a alcancar resultados
imediatos de elevado desempenho e produtividade
dos colaboradores, assim como resultados econdmico
financeiros impactantes no mercado de trabalho em que se
encontram.

Porém, antes de tudo, importa, contar a sua interessante
histéria de vida. “Comecei o meu trajeto profissional muito
cedo, o que fez com que realizasse todos os meus estudos
a noite”, comega por contar Olga Amorim. Comegou por
trabalhar na Digital Equipment Portugal e apenas com 21
anos “ja era uma das diretoras de qualidade”. Paralelamente
licenciou-se em sociologia e continuou a sua progressio
pessoal tirando um mestrado em Marketing e Gestio de
Pessoas e um doutoramento em Recursos Humanos.

De forma natural, como destacou, o seu trajeto foi-se
fazendo, como “gostava muito do que fazia e fazia tudo muito
bem feito, as oportunidades foram surgindo”. Foi formadora
na OGMA, Industria Aerondutica de Portugal, na Provimi,
na Sonamet, em Angola, entre outras. Desde 1997 foi
também Formadora Comportamental de todos os Centros
de Formagdo do CENFIM: Porto, Arcos de Valdevez, Torres
Vedras, Santarém, Lisboa, Marinha Grande, Peniche, Trofa,

14 mCORPORATE MAGAZINE DEZEMBRO

Porto, Ermesinde e Oliveira de Azeméis. No seu vasto
curriculo desempenhou os papeis de Diretora do Nucleo do
CENFIM do Porto e Arcos de Valdevez assim como o de
coordenadora do primeiro Centro de Novas Oportunidades
do CENFIM, em Arcos de Valdevez, experiéncias que lhe
permitiram desenvolver novas formas de atuar dentro da
educagdo, com novas metodologias e novas formas de estar.

Em 2014 decidiu tragar o seu préprio caminho fazendo o
que mais gostava: formar pessoas e desenvolver metodologias
diferentes que trouxessem rentabilidade as organizagdes.
“Nao me interessava dar as formagdes tipicas de lideranga,
queria algo pratico e inovador, mas que trouxesse resultados
imediatos”, destacou a empresaria. No entanto foi apenas ha
pouco mais de um ano que deu uma maior dimensao ao seu
sonho e a sua empresa. Colocou as suas ideias em papel e
patenteou-as, criando assim metodologias completamente
inovadoras e com resultados econdmicos financeiros
imediatos.

Olga Amorim oferece os servios de diagndstico
organizacional, = reengenharia de  comportamentos
organizacionais, reengenharia de processos organizacionais
e slimsizing de recursos humanos. O objetivo ¢ trazer a
organizacdo onde atua, uma forma de estar diferente,
identificando os custos ocultos da organizagio e treinando
capacidades e competéncias técnicas e humanas, valorizando
os seus recursos humanos mas tendo em aten¢do os
objetivos estratégicos da Organizagdo. Para isso utiliza
quatro médulos, todos eles interligados e patenteados.

Gestao de imagem

Hoje em dia a imagem é o principal cartdo de visita de
todas as organizagdes profissionais. “O objetivo ¢ identificar
todos os pontos criticos comportamentais da pessoa, ou



seja, vamos dissecar a pessoa da parte profissional’, explicou
Olga Amorim. “Se ndo tiver boas pessoas, nio posso
fazer bons profissionais, mas se tiver boas pessoas posso
fazer excelentes profissionais” realgou. As pessoas sdo o
principal esqueleto de uma organizagdo e é nesse sentido
que este produto trabalha. “E importante existir confianga
nas organizagdes, criando uma partilha de dar e receber e
criando uma ligacdo entre a empresa e as pessoas”. Usando
uma série de ferramentas de diagnodstico Olga Amorim
identifica as “fragilidades das pessoas” e transforma-as “em
pontos fortes”

Gestdao de Comportamentos organizacionais Estratégicos

Olhar a organizagdo como 'UM' todo para criar uma
equipa para 'O' todo. Este é objetivo deste produto.
“Avaliamos os custos ocultos da organizagdo através do
diagndstico e vamos ver onde as pessoas estdo a cometer
mais erros estratégicos, que podem ser tempos ou atitudes.
E necessario criar objetivos, construir resultados, trabalhar
competéncias humanas e técnicas para atingir resultados de
exceléncia, em que a rentabilizacdo de tempos passa a ser
uma varidvel constante e necessaria na equagdo dos recursos
humanos das Organizagdes de hoje”, revela Olga Amorim,
realcando a importéncia de adaptar o lado humano para
alcangar uma alta performance.

Gestao de Lideranga Transformacional

“E possivel criar lideres, o necessario é ter uma estrutura
comportamental. E um lado onde saber estar e saber ser é
fundamental para o saber fazer”, esclareceu a empresaria.
Neste modulo define-se um caminho coerente e profissional,
baseado numa comunica¢do assertiva e orientada para
resultados. Para além dos fatores de lideranga Olga Amorim

sublinhou a importancia de um lider saber valorizar os
seus liderados: “E importante comegar a mudar o chip das
organiza¢des e pensarem que se as pessoas forem conduzidas
pelo mérito, vao sempre querer fazer mais. As pessoas tém de
ter a oportunidade de fazer diferente, de serem inovadoras,
de crescer e de trazer a sua identidade a organizagao”

Gestao Organizacional

Este é um dos mdédulos mais importantes paraimplementar
uma mudanga. O ponto de partida é “o que quero da minha
organizagdo e perceber se hd pessoas que se adaptam a
essa imagem’, sendo esta uma oferta mais direcionada a
CEO?s, diretores e cargos de decisdo. Porque uma mudanga
comega de cima, Olga Amorim refere que “todo o segredo
da gestdo organizacional esta neste produto”’. Desenvolver
novas formas de trabalhar e analisar os valores e imagem da
organizagdo sdo alguns dos primeiros passos implementados
para uma mudanga enorme com resultados imediatos.

Uma oferta diferenciadora

Com uma oferta distinta e inovadora, os servigos, os
produtos Olga Amorim é uma escolha de exceléncia na hora
de rentabilizar os recursos humanos, criando uma organizagao
a trabalhar com um rumo e com objetivos comuns. Perspicaz
e arrojada, Olga Amorim conclui dizendo que o principal
¢ trazer um lado mais humano as organizagdes. Os testes
também fazem parte do diagndstico Organizacional, por
isso ndo hesite em contactar e usar esta mais valia para uma
analise que certamente vai mudar a sua organizacdo, criando
logo a partida um contributo de elevado desempenho e
produtividade dos colaboradores e em consequéncia disso,
resultados econdémico financeiros impactantes no mercado
de trabalho em que se encontra. Contacte e surpreenda-se. m
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Leiloes Paraiso, 50 anos
de confianca e transparéncia

A Agencia de Leiloes C. Paraiso comemora este ano meio século
de historia. Tal longevidade no mercado construiu-se através
de uma forma de estar diferenciada, sempre trabalhando com o
mazximo rigor e colocando os clientes como a principal prioridade.
Antoneo Florindo, diretor da empresa, falou-nos do percurso que
levou a C. Paraiso a ser uma referéncia no setor dos leiloes.

Como pode resumir o meio século de histéria da
Agéncia de Leil6es C. Paraiso?

Meio século de histéria é ilustrativo dos valores que
norteiam a nossa empresa: resiliéncia, esfor¢o e dedicagdo
na satisfagdo dos nossos ‘Clientes, paralelamente ao
compromisso de crescimento sustentével e equilibrado no
mercado onde atuamos.

Os desafios a que fomos sujeitos ao longo destes 50 anos,
e a sua superac¢do, demonstram bem a vontade e empenho
no trabalho desenvolvido, possivel apenas pelo ‘vestir da
camisola’ de todos os que aqui prestam o seu trabalho.

Antes de um leilao, ha muito trabalho por detras.
Desde a avaliacao a venda, em que consiste esse trabalho?

O compromisso que assumimos com os nossos ‘Clientes’
subdivide-se na realidade em quatro aspetos relevantes:

- Reunido e apreciacio de toda a documentagido do
bem objeto de leilio nomeadamente, licengas, cadernetas
prediais, certiddes, eventuais contratos de arrendamento,
rece¢ido do bem e verificagdo do seu estado, entre outros
que no caso concreto se verifique;

- Avaliagdo do bem a luz dos valores de mercado e
métodos comparativos, de forma a fornecer ao ‘Cliente’
todos os elementos necessdrios a sua tomada de decisdo;

- Publicidade do leildo através de canais de abrangéncia
nacional - jornais didrios, por exemplo - distribui¢do de
flyers, antncios online e newsletter para a nossa plataforma
digital;

- Realizagdo doleildo, em qualquer das suas modalidades,
e acompanhamento do ‘Cliente’ até efetiva concretiza¢do
da aquisi¢do.

- Como poderdo constatar, 80 por cento da nossa
colaboracdo desenvolve-se antes do dito ato de leildo.
leiloes? Fazem a

Como funcionam os vo0ssos

qualificagcao de quem participa nos leiloes?

Depende dos leildes a que nos referimos. Assumindo
a realidade mais comum atualmente - leildo eletrénico -
disponibilizamos através do nosso site (www.cparaiso.pt)
uma plataforma totalmente segura para que todos possam
licitar com seguranga e transparéncia.

Existe um cuidado especial na avaliagdo e selecdo dos




interessados em subscrever o nosso site, de forma a reduzir
ou eliminar potenciais situa¢des de fraude, com o respetivo
tratamento confidencial dos dados que nos sdo facultados.

Os artigos leiloados sio todos adquiridos pela C.
Paraiso ou fazem apenas de intermediario?

A Leiloeira C. Paraiso ndo adquire qualquer bem objeto
de leildo. E o canal de venda desses bens, propriedade dos
seus ‘Clientes.

Quais as vantagens de vender e comprar um bem em
leilao?

No que concerne a venda de um determinado bem
em leildo realizado pela C. Paraiso, o nosso ‘Cliente’ fica
desonerado de qualquer ato para atingir o seu objetivo, isto
é, todo o trabalho de promogéo, divulgagdo e venda fica a
cargo exclusivo da C. Paraiso. Por esse motivo, consegue
potenciar e alcancar muitos interessados que, de outra
forma, ndo saberiam da existéncia do bem e, por maioria
da razdo, ndo seriam compradores.

Quanto as vantagens na aquisi¢do de um bem em leildo
realizado pela C. Paraiso, verificamos ao longo dos anos
que a reconhecida seriedade da nossa empresa colhe os
seus frutos: os interessados procuram obviamente bons
precos, mas é nossa convicgdo que nada supera a confianga.
E essa ¢ a vantagem, para além dos pregos competitivos,
que a C. Paraiso oferece nos seus leildes.

Um imdvel comprado em leilao tem as mesmas
regalias de seguros e garantia?

Os imdveis adquiridos em leildo realizado pela C.
Paraiso sdo exatamente iguais a qualquer outro adquirido
por qualquer outra via. Isto ¢, existindo algum énus como
por exemplo contrato de arrendamento ou usufruto, sdo
os mesmos devidamente documentados e objeto de anilise
pelos interessados, antes de qualquer proposta.

Como é que a pandemia afetou o vosso trabalho e
como se adaptaram a nova realidade?

A realidade que vivenciamos atualmente é mais um
desafio & nossa empresa, mas, acima de tudo, a sociedade
tal como a conheciamos.

Embora as proje¢bes econdmicas para os préximos

anos sejam menos positivas, a C. Paraiso teve um ano de
2020 em claro crescimento e antevé um ano de 2021 ainda
melhor.

A maioria dos nossos leildes incidem sobre bens imdveis
e, embora sujeito a corre¢des de preco inevitdveis, é um
mercado que os portugueses continuardo a explorar
porquanto é seguro, ‘palpavel’ em detrimento de agdes
ou investimentos financeiros, e com oscilagées pouco
acentuadas.

Esta nova realidade veio trazer uma maior aposta nos
meios digitais?

Na verdade, antes da pandemia ja era o canal preferencial
da C. Paraiso, e no qual investimos bastantes recursos para
fornecer o melhor servigo aos utilizadores, potenciando
assim as vendas dos nossos ‘Clientes.

A C. Paraiso é uma das empresas fundadoras da
Associagao Portuguesa de Estabelecimentos de leilao
(APDEL). Como esta atualmente o Mercado Leiloeiro?
Em que consiste a regulamentacao deste mercado? Ha
pontos que podem ser melhorados?

Historicamente, os leildes sempre estiveram presentes
na sociedade civil, utilizados para transacées e negdcios.
Desde 2010, assumiram um papel fundamental no
palco nacional por forca da crise que atravessamos,
nomeadamente com a celeridade necessaria a liquidagado
das massas insolventes.

Nesse contexto, e apesar das evolugdes constantes, é
nosso entendimento que ainda existe um longo caminho
por trilhar, mormente na rigorosa distingdo entre a nossa
atividade e a de mediagdo imobilidria, analise critica a
atividade e formagdes anuais para aqueles que desenvolvem
a sua atividade nesta drea.

Paralelamente, urge adotar medidas que coloquem em
igualdade de circunstincias as ditas tradicionais Leiloeiras
e a plataforma desenvolvida pela OSAE. Isto porque,
temos vindo a ser confrontados com a imposi¢éo - ilegal -
de recurso aquela plataforma em detrimento das leiloeiras
que a APDEL representa.

Nessa medida, torna-se necessaria a regulamentagéo
aprofundada deste setor, de forma a potenciar ainda mais
o seu contributo empresarial e econémico.
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As melhores solucoes de limpeza
através da inovagéo tecnologica

A necessidade de ter um servico de limpeza e desinfecao de espagos
comuns aumentou com a pandemia vivida neste ano. A MarClean
da resposta a essa necessidade, utilizando os melhores produtos e as
tecnologias mais atuais. O negocto, idealizado por Ana Ribetro, diretora
da empresa, nasceu como lavandaria self-service e engomadoria. No
entanto, ajustou-se as necessidades de mercado e passou a contar com
sete servigos distintos. A empresa sediada em Celorico de Basto tem-se
consolidado no mercado e continua o seu crescimento depois da aposta
na expansao dos seus servicos nas regioes do Porto e de Braga.

A Marclean foi-se moldando as necessidades do
mercado. Como surge a MarClean e que motivagdes
levaram a criar este negocio?

A empresa estd no mercado ha trés anos e nasceu da
vontade de criar uma oportunidade de investimento
numa lavandaria self-service com servigo de engomadoria.
Associada a um estudo de mercado, verificou-se a
necessidade de um servico de limpezas que facilitasse e
estivesse proximo do cliente.

No sentido de tirar partido também da minha
experiéncia pessoal e profissional, a empresa ficou dotada
de valéncias como a gestdo de arrendamentos, alojamentos
e condominios, tornando-se assim numa mais valia.

Inicialmente sediada e com atua¢do apenas em Celorico
de Basto, rapidamente sentimos que deviamos acompanhar
as necessidades do mercado e expandir a nossa atuagdo para
a area do grande Porto e Braga. Em poucos meses firmamo-
nos no mercado e atualmente contamos com uma carteira
de clientes significativa. A atragdo de novos clientes tornou-
se um importante desafio para nos.

Que servicos prestam e qual o vosso publico-alvo?

Atualmente, estamos presentes em sete dreas de atuacdo,
sendo que os servicos de limpeza e lavandaria sdo o nosso
ponto forte. A MarClean disponibiliza um ecossistema
de servigos inteligentes de limpeza e aplica a inovagao
tecnoldgica na gestdo e nas solugdes de limpeza.

A empresa conta com trés grandes equipas moveis,
constituidas por profissionais auditados que se deslocam
com todos os produtos e equipamentos profissionais e
ecologicos.

O que mudou nos vossos servicos com a pandemia?
Passaram a implementar novas medidas e metodologias?
As mudangas foram essencialmente na gestdo dos recursos
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Marcia Moura
Operations Manager

Teresa Ribeiro
Operations Manager

humanos e na necessidade de maior rigor na prestacido dos
NOSSOS SErvigos.

Sentimos necessidade de dar formagdo especifica e
continua a nossa equipa e capacita-la para processos de
tomada de decisdo, nomeadamente no que respeita a escolha
de procedimentos a seguir, garantindo a seguranca coletiva.

Ascoordenadorasechefesdeequipatémaresponsabilidade
acrescida de verificagdo e registo do cumprimento dos
procedimentos, sendo que perante qualquer duavida
contactam diretamente com o departamento responsavel.

Foi a partir desta ideia que sentimos necessidade de
criar um novo departamento, capaz de garantir que os
nossos servicos tém qualidade. Neste sentido, contratamos
uma profissional experiente, com formagio superior, pos-
graduada e mestre na area da satide para orientar/colaborar
na atualizagdo/adequagdo de normas e procedimentos,
baseados na melhor e mais recente evidéncia cientifica. Em
simultdneo colabora no processo de validagio dos nossos
servicos e procedimentos, uma vez que iniciamos um servigo
de partnership com a entidade certificadora SGS-Portugal.

Houve necessidade de inovar, tanto na forma de estar
como em equipamentos mais eficazes?

Como ja referimos, apostamos essencialmente na
seguranca associada a qualidade dos servigos prestados.
Investimos na diversidade dos equipamentos. Neste
momento somos uma empresa sélida e competitiva dentro
do setor.

an

Fernanda Rodrigues
Operations Technician

A pandemia alterou a forma de estar das nossas equipas.
Tivemos necessidade de adequar os equipamentos a nova
realidade, de acordo com as orientagdes especificas das
entidades de saude no que respeita as normas de atuagdo na
nossa area.

Com a pandemia aumentou a consciencializa¢ao sobre
e a importancia de manter os espagos limpos. Acabaram
por ter uma maior procura ou a quebra do turismo foi
também sentida?

H4 um aumento da solicitagdo dos nossos servigos de
lavandaria, limpeza e desinfe¢do de areas Covid-19 em lares,
clinicas e unidades de satide. Os clientes confiaram e confiam
em nos para a linha de retaguarda e solicitaram reforgo dos
nossos servicos nos seus domicilios.

Com a evolugdo pandémica, em maio retomamos todos
0s nossos servi¢os habituais, com o devido ajustamento a
realidade que vivenciamos. Este facto careceu de um grande
esforco da nossa parte enquanto empresa, pois fizemos
grandes investimentos, com grande importincia e que
consideramos essenciais.

Mais uma vez, as nossas equipas estiveram e estdo a altura
destes investimentos e rapidamente os colocam em pratica e
compreendem as necessidades de os instituirem tornando a
empresa ajustada ao mercado, que, se por um lado sentimos
diretamente a quebra do turismo, por outro a procura para
novas solu¢des, nomeadamente no ambito do Covid-19, tem
permitido a empresa crescer e inovar. m
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Portugal, apesar de ser um pais de reduzida dimensio fisica, possui uma enorme
variedade de habitats, com diferentes condigdes orograficas, climaticas, edaficas, de
maneio e com inimeras tradi¢des sociais e culturais, criando multiplos nichos onde
as espécies pecudrias, ao longo de anos, foram sendo criadas e apuradas, conduzindo
ao aparecimento de um elevado numero de ragas perfeitamente diferenciadas e
adaptadas ao seu meio.

As ragas autdctones portuguesas sao a prova viva da grande biodiversidade no
que diz respeito a recursos genéticos no nosso Pais. Atualmente estdo reconhecidas
15 ragas autoctones de bovinos, 15 de ovinos, cinco de caprinos, trés de suinos,
quatro de equinos, quatro de galindceos, trés de asininos e 11 de caninos. Estas
representam um patrimonio genético valioso e apresentam um grande potencial
de valorizagdo econémica e conservagio de usos e costumes, uma vez que fazem _ s \5
parte do patrimoénio histérico e cultural do Pais representando-se como produtos i ! ‘ :
tradicionais de qualidade. :

O burro de Miranda, o cavalo Lusitano, o porco Alentejano ou o bovino Mirandés
serdo talvez os mais emblematicos deste vasto patrimonio, mas existem outras ragas
que sdo também elas referéncias e sinénimo de uma produgéo distinta, além disso,
sdo fundamentais em diversas culturas e tradi¢des. Nesta edi¢do fomos conhec
a raca Ramo Grande, uma marca cultural dos Acores, os bovinos de raca Preta
o cavalo Lusitano. Além disso, nas proximas paginas abordamos também as r

exoticas, ragas essas que apesar de ndo terem origem portuguesa, for seri v
pelas diversas vantagens econdémicas que oferecem, como a raga de bovinos Blonde k4
D’Aquitaine e a raga de bovinos Frisia. ? ‘ '

As ragas autoctones nacionais, as ragas exoticas, 0s seus criadores e prod‘res_,
merecem o todo o respeito e prote¢ao, porque nos tléo muito mais do que carne,
leite, ovos ou 13; ddo-nos biodiversidade, ambiente, qualidade, sustentabilidade,
cultura, tradicdo e também futuro para 0 mundo rural portugués.'\m ¥
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Raca Frisia, as melhores vacas
para a producdo de leite

A Associacao Portuguesa de Criadores de Raga Frisia (APCRF)
Joi fundada em 1973 por um grupo de criadores de bovinos desta
Raga, tendo como objetivo a defesa dos interesses dos produtores de
lette e o melhoramento genético do efetivo nacional da raga Frisia.

E uma das ragas bovinas mais reconhecidas por todo o
globo, esteticamente distintas pelas suas manchas, a Raga
Frisia é uma das principais produtoras de leite no mundo.

Em Portugal esta raga é representada pela APCRF e ¢é
a organizagdo reconhecida e representante dos criadores
na Confederagdo Europeia da Raga Holstein Frisia. Com
a finalidade de assegurar o melhoramento da raga Frisia e
o apoio a producdo de leite, a Associagdo promove varias
acoes. Desde 1991, dispde de um departamento composto
por técnicos de formagao superior com o intuito de prestar
assisténcia técnica aos produtores associados.

Esta Associagdo é a entidade recetora do sistema
nacional de registo de bovinos (SNIRB) e organiza o
Concurso Nacional da raga Holstein Frisia, para além
disso apoia e colabora na realizagdo de varios concursos
regionais. Promove leildes de animais de raga Frisia e
realiza coloquios para esclarecimento de varios assuntos
de interesse sobre a raga. A APCRF participa em
diversas Comissées Consultivas e grupos
de reflexdio onde sio debatidos,

discutidos e decididos alguns aspetos relativos ao setor,
nomeadamente no que relaciona com quotas leiteiras.

A APCRF ¢ também a entidade responséavel pelo livro
genealdgico da raga, em Portugal, que tem por fim assegurar
a pureza da raca, concorrer para o seu progresso zootécnico e
favorecer a criagio e difusdo de bons reprodutores. Para além
de servir como um auténtico bilhete de identidade, nele sdo
inscritos todos os dados relacionados com as genealogias,
classificagbes morfoldgicas e produgdes de todos os ﬁ;
animais da raca Holstein - Frisia. Dessa forma, -
utilizando estes dados, o livro genealdgico :
serve para definir um cadastro
produtivo da produgdo de
leite. Em coopera¢io
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com a Universidade do Porto e da UTAD a APCRF faz uma
avaliacdo genética, para analisar os machos que podem vir a
ter as melhores crias.

Caracteristicas da Raga

A raca Holstein Frisia também conhecida em Portugal
como 'Turina', é uma racga de elevada estatura, facilmente
identificada pelo padrio malhado que estes animais
apresentam.

A raga Holstein Frisia é atualmente a raca dominante
na Europa. O antepassado mais antigo reconhecido desta
raga, seria o gado criado hd mais de 2000 anos pelas
tribos germanicas que habitavam a regido que ocupa
a atual Holanda. Esta regido manteve alids a tradicdo
de criacdo de gado, e produtos derivados do leite até a
atualidade, podendo-se encontrar registos de gado com
as caracteristicas da Holstein Frisia, a chamada tipo -
‘Holandés, durante o século XVI e XVIIL. Esta tornou-se
oficialmente reconhecida em 1872 com a publicagdo do
seu primeiro livro genealdgico nos Estados Unidos.

O grande desenvolvimento genético destes animais
iniciou-se no século XIX, na América do Norte, onde
comegou o desenvolvimento da raga Holstein Americana.
A raga permaneceu durante alguns anos na América do
Norte, ou seja, até a introdu¢do de novas tecnologias
reprodutivas (inseminagdo artificial, IA), congelagdo
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de sémen). Com o melhoramento do desenvolvimento
genético esta raca passou a ser a escolha predominante,
no Estados Unidos da América, para a produgio de leite.
No comeco dos anos 70, iniciou-se entdo a exportagido em
larga escala para paises da Europa como a Itdlia, Holanda,
Alemanha, Franca e posteriormente para Portugal. A
exportagdo inicial foi essencialmente de animais vivos,
seguindo-se a exportagdo pelo sémen e embrides para a
reproducdo melhorada da raga.

Enquanto nos EUA, o melhoramento da raca incidiu
sobre a producdo de leite, na Europa, a orientagéo foi para
animais de aptiddo mista, leite e carne, no entanto hoje é
utilizada na sua maioria na industria leiteira.

Caracteristicas morfologicas e produtivas

Os animais desta raga possuem uma morfologia
nitidamente de aptiddo leiteira, facilmente observada no
grande desenvolvimento do sistema mamario. Apresentam
ubere volumoso de boa qualidade e ligamentos fortes;
com tetos finos, simétricos e direitos; veias mamdrias
muito volumosas e sinuosas que possibilitam grande fluxo
de sangue necessario a producdo de leite. Este é ainda
constituido por pele macia e fina, coberta de pelos sedosos
e curtos.

A APCRF refere que esta raca tem uma capacidade
corporal que lhe permite consumir elevadas quantidades




de forragem e valorizé-la. E um animal precoce de grande
corpuléncia, pode atingir 154 cm de altura a garupa e
chegar a pesar entre os 600 e os 700 kg.

A Holstein Frisia pode apresentar malhas pretas e
brancas ou em alguns casos vermelhas e brancas, cabeca
moderadamente comprida, olhos bem aflorados e o
focinho largo com narinas bem abertas. O pescogo é
longo e fino, com barbela pequena, o peito largo com
grande capacidade circulatdria e respiratoria e as costelas
arqueadas e profundas. A garupa é larga, plana, e comprida
com os ossos iliacos bastante salientes. Os membros
posteriores devem ser corretamente aprumados, com
contornos moderadamente descarnados, o 4ngulo dos seis
curvilhdes moderado, a quartela forte e os pés com angulo
inclinado e taldo vertical, deve também apresentar boa
locomogao.

A raga nacional para a producao de leite

A expansdo da raga em Portugal acompanhou a evolugéo
do consumo de leite no nosso pais, estando a produg¢io
de leite assente essencialmente em animais desta raca.
O Livro Genealdgico Portugués da Raga Bovina Frisia
foi instituido em 1959, enquanto o contraste leiteiro se
iniciou de forma organizada em 1960.

O aumento do nivel de vida dos portugueses a partir
dos anos 60, bem como a melhoria das condi¢bes
higieno-sanitdrias na produgédo e transformagio do leite
e seus derivados, fez disparar o consumo de leite no
nosso pais. A acompanhar este incremento na produ¢io
e consumo de leite, o numero de animais Frisios
também aumentou, substituindo nalguns casos as ragas
autdctones tradicionalmente utilizadas para a producio
de leite, e disseminando-se por todo o territdrio nacional,
estendendo-se mesmo a regides que tradicionalmente néo
eram consideradas como de produgdo bovina leiteira.

Nos altimos trinta anos, além do aumento do efetivo frisio,
deu-se também uma evolugdo genética sem precedentes
da raca com a designada ‘holsteinizacio’ dos efetivos
nacionais, fruto da introdu¢io de novas tecnologias como a
inseminacdo artificial nos anos 70 e mais recentemente com
os transplantes de embrides. O melhoramento genético foi
fundamental para a expansédo da raga. No que diz respeito a
produgdo de leite, uma vaca da raga frisia antes dos anos 70
produzia em média trés mil litros de leite por ano. Apos os
melhoramentos genéticos, atualmente a média é de 18 mil
litros por ano, como refere a APCRE.

Este melhoramento e a constante procura por animais
mais eficientes, mais sauddveis e mais produtivos abriu
portas a que os produtores de leite pudessem vender a
genética dos seus melhores animais. Por isso, atualmente
Portugal jd exporta embrides desta raga. Além disso, no
que diz respeito a produgdo de leite, Portuga estd em pé de
igualdade em relacdo ao que de melhor se faz no mundo,
e por isso, é também um pais ativo no melhoramento
genético desta raca, no qual a APCRF tem um papel
fundamental.

O principal objetivo de melhoramento de producio de
bovinos deleite tem sido melhorar a performance produtiva
de tal forma que a raga Holstein Frisia, representa cerca de
80 por cento das vacas leiteiras no mundo, dominando a
produgdo global de leite durante os altimos 25 anos. m
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£ LUSITANO s

Cavalo Puro Sangue Lusitano,
um cavalocom
raras qualidades de carater

A APSL - Associacao Portuguesa de Criadores do Cavalo Puro Sangue Lusitano,
Jfoi fundada em 1991 e é Entidade de Utilidade Piblica. £ a responsdvel pela gestio

do Stud-Book da Raga, assegurando a sua pureza étnica e o seu aperfeicoamento

zootécnico e sanitdrio. 1em também a importante fungao de divulgar o cavalo Lusitano.

O Livro Genealdgico da “Raca Puro Sangue Lusitano”
(Stud-Book), que é pertenca do Estado Portugués - Ministério
da Agricultura e tem a sua gestao atribuida a APSL, ¢é tnico e
funciona em Portugal, pais ber¢o da raga.

Montado ha cerca de 5000 anos, o mais antigo cavalo de sela
do Mundo chega ao séc. XXI reconquistando o esplendor de
ha dois mil anos, quando Gregos e Romanos o reconheceram
como melhor cavalo de sela da antiguidade.

Selecionado como cavalo de caga e de combate ao longo
dos séculos, é um cavalo versatil, cuja docilidade, agilidade
e coragem lhe permitem hoje competir em quase todas as
modalidades do moderno desporto equestre, confrontando-
se com os melhores especialistas.

O cavalo Lusitano é um dos produtos portugueses de
maior sucesso e prestigio internacionais, estando envolvido
num protocolo de cooperagio que integra os produtos de
exceléncia do Mundo Rural (Azeite, Cortiga, Vinho e Cavalo
Lusitano). Nascem Lusitanos em 31 paises. Do total do
efetivo 30 a 42 por cento dos nascimentos acontecem fora
de Portugal sendo sempre a sua paternidade confirmada no
nosso pais e o seu registo efetuado pela APSL.

Existem 20 Associagdes congéneres (Africa do Sul e
Namibia, Alemanha, Australia, Bélgica, Brasil, Colémbia,
Dinamarca, Espanha, Equador, EUA, Finl4ndia, Franca,
Gra-Bretanha, Holanda, Itdlia, México, Noruega, Republica
Checa, Suica e Suécia) que asseguram o funcionamento
dos registos dos Lusitanos nos seus paises e a respetiva
centralizacdo na APSL, em Portugal, e que desempenham

também um papel muito importante na promogdo do nosso
cavalo. A esses paises sdo enviadas delegacdes que julgam
concursos e admissdes de reprodutores acompanhando o
processo de registo dos animais.

A APSL desenvolve um importante esfor¢o na divulgacgdo
e fomento a utilizagio do nosso cavalo nomeadamente
na criagdo de projetos que dinamizam a sua utilizagdo nas
diferentes disciplinas como é o caso do Ensino e ainda da
Equitagdo de Trabalho. Atribui ainda prémios aos Lusitanos
que se destacam em diferentes disciplinas equestres e no
Toureio, e marca presenca nas mais importantes feiras
nacionais e internacionais.

O Lusitano destaca-se atualmente nas mais diferentes
disciplinas, em Portugal e no estrangeiro. Na Atrelagem
de competicdo onde ja obteve dois titulos de Campedo do
Mundo entre outras distingdes importantes, na Equita¢do de
Trabalho onde também ja se sagrou campedo do Mundo e da
Europa por diversas vezes e, mais recentemente na Dressage
onde tem vindo a obter significativas conquistas nos mais
importantes circuitos internacionais e onde conseguiu o
apuramento de uma equipa para os Jogos Olimpicos de
Téquio, terminando o ano de 2020 no 6° lugar do Mundo no
Ranking das Ragas desta disciplina.

O cavalo Lusitano é também procurado como montada
de lazer. E um cavalo versatil, corajoso, décil, com raras
qualidades de carater que lhe conferem um lugar de destaque
e que trazem ao nosso pais uma importante mais valia. m
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EPDRAC é distinguida
com certificado EQAVET

As escolas profissionais fazem este ano o seu 30° antversdrio e ao longo destas
trés décadas, um estabelecimento de ensino que nunca deixou de surpreender

Joi a EPDRAC, Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Alter do

Chao. Os cursos de gestao equina so a bandeira da instituicao, mas com o

obyetivo de continuar a desafiar o futuro, o turismo surge como uma nova porta.
Na dire¢ao de wm futuro cada vez mais consolidado no ensino de exceléncia a
diretora, Vera 1ito, destacou o recente reconhecimento da certificagao EQAVET!

O ensino é a base do futuro. Quais os principais desafios
do ensino atualmente. Como é que o ensino se tem
adaptado as novas tecnologias na EPDRAC.

O grande desafio do ensino, hoje em dia, é a necessidade
constante de nos reinventarmos. Surgem novos desafios a cada
momento e a sociedade vai mudando a um ritmo alucinante.
Outro grande desafio sdo os alunos; os jovens estdo diferentes
e as vontades e formas de estar na vida sdo completamente
distintas de ha uns anos atrds, por isso “a escola’, as vezes, nao
consegue estar a altura dos seus interesses. E como referi no
inicio, é tudo uma questao de mudanca e adaptagio.

O que mudou com a atribuicao da certificacio EQAVET?

A certificagdo EQAVET trouxe consigo, por um lado, um
sentimento de dever cumprido e de reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido ao longo dos anos. Mas também nos
ajudou a perceber melhor os nossos pontos fracos e aquilo
que necessitamos de melhorar/alterar. Foi um processo muito
positivo e interessante que nos levou a parar para pensar o
que somos e a analisar profundamente aquilo que fazemos.

Como adaptam o ensino as necessidades reais do
mercado de trabalho da regido.

O ensino na EPDRAC segue o contemplado nas propostas
dos programas das varias disciplinas, no entanto valorizamos
e adaptamo-nos as necessidades dos vérios parceiros, muitos
deles futuros empregadores. Para concretizar estes projetos
sdo realizadas muitas aulas de campo que se revestem de um

cardter eminentemente prético e técnico nas mais variadas
vertentes: produgio animal e vegetal.

Também a implementagio/organizagdo das vdrias
atividades ou projetos desenvolvidos se revelam uma mais-
valia, uma vez que o que se pretende é também a interagdo
com o meio envolvente, numa verdadeira aproximagdo ao
mundo laboral. Na organizagdo destas atividades os alunos
sdo as personagens principais, pois tudo é pensado para
desenvolver nos jovens o saber-fazer necessario ao ingresso
no mercado de trabalho, motivando-os para o sucesso, num
constante ultrapassar dos limites de cada um, sensibilizando
para a ideia de que se pode ir sempre mais além.

Como ¢é que a escola tem contribuido para o
desenvolvimento da regido. Que tipo de protocolos tém
estabelecido com as empresas da regiao.

A EPDRAC tem-se revelado um importante motor do
desenvolvimento local e regional, ndo s6 porque os alunos
estdo maioritariamente deslocados das suas residéncias
e durante nove meses residem em Alter, como também
sdo embaixadores 14 fora daquilo que somos e fazemos na
EPDRAC e em Alter.

As parcerias/protocolos que possuimos com empresarios e
institui¢oes da regido, do distrito e até a nivel nacional revestem-
se, por isso, de extrema relevincia, pois proporcionam aos
nossos alunos experiéncias diversificadas em diversas areas
dos ramos agricola, pecudrio, equino e do turismo, e que sdo,
muitas vezes, a porta de entrada para o mercado de trabalho. m
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“Os ousados comecam.
Mas s6 os determinados terminam”

George Bernard Shaw

Como jd vai sendo divulgado a raca Blonde D Aquitaine, com

a sua origem, em termos de designacao, em 1962, resultante da
Jusao das trés racas — Garonnaise, Quercy e Blonde deés Pyrenees

— existentes na regido Sudeste de Fran¢a com caracteristicas

peculiares, proporcionou a sua utilizagao de forma versdtil

e variada, constituindo desde sempre resposta adequada as
diferentes necessidades, entretanto sentidas pelo Homenm, fosse

nomada, peregrino ou sedentdrio.

Os cruzamentos na pecudria tém como objetivos apresentar
uma boa quantidade de milhares de ensinamentos praticados
ao longo de séculos. Nem sempre, esses ensinamentos sao
académicos ou ja foram comprovados pela ciéncia. Segundo
Comte, “a ciéncia nada mais é que a sistematiza¢ao da pratica”.

O Homem do campo pode estar hoje a praticar a ciéncia
do amanha.
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“A obten¢ao do fogo, o desenvolvimento das plantas
cultivadas e a criagdo dos animais domésticos sdo os trés
pilares fundamentais sobre os quais repousam a civilizagdo
humana e o seu progresso’ — (“Elementos da Zootecnia”
Kronacher, 1937).

O pecuarista precisa de estar atento ao casamento entre
a Zootecnia e a Zoologia, pois a pecudria moderna tem em




ASSOCIACAD PORTUGUESA
BLOMDE D AQUITRINE

vista a regionaliza¢do da produgdo sobre bases ecoldgicas e
do bem-estar animal.

Naturalmente publicagdes como estas, terao sempre uma
fungdo de sensibilizagdo ao cidaddo comum para algum
desenvolvimento da pecudria moderna, tendo em vista,
aumentos da produtividade.

Para os 'técnicos', eventualmente sensibilizd-los para a
pesquisa de avancos cientificos e de novas tecnologias de
forma a que colaborando com os nossos pecuaristas, os
tornem mais eficientes, contribuindo para aumentos de
produtividade na produ¢io de carne excelente para o nosso
abastecimento interno, e ajudando 4 fixagdo de 'técnicos' nas
regides do interior do nosso pais.

Em resumo podemos concluir que, todas as Ragas sdo
excelentes, dependendo apenas para o fim e regido a que se
destinam.

As ragas autoctones, porque estdo naturalmente adaptadas
ao seu habitat natural. As exdticas, umas mais do que as
outras e face ao histérico do seu desenvolvimento, podem
permitir ganhos de produtividade, que ao nivel do Blonde
d’Aquitaine se traduz em:

Desenvolvimento  muscular, docilidade, adaptagdo
climatica - provém de uma planicie costeira, quente e humida
e, com verdes quentes e secos e da montanha rochosa e fria
dos Pirenéus, com escassa vegetagao.

Os programas seletivos naturais de reprodugdo a que
a Blonde d’Aquitaine esteve sujeita ao longo de séculos,
gerou um rendimento elevado das suas carcagas, boa taxa
de crescimento, aumento da produgéo de leite, melhorando

os seus padroes musculares e a conformacao. Facilidade de
parto consideravelmente melhorada em relagdo a outras
ragas exdticas, gracas a conformagado das suas crias, esguias
e compridas.

Em raca pura e nos cruzamentos com as nossas ragas
autdctones, a Blonde d’Aquitaine garante uma produgio
eficiente de carne vermelha e magra.

“UMA CARNE FESTIVA E VICIANTE”

Raga bastante comprida e alta, o que possibilita um bom
desenvolvimento das pegas nobres, bem como dos quartos
traseiros e dianteiros, garantindo em relagdo a uma carcaga
de 400Kg, uma “estiva” na ordem dos 84 por cento a 86 por
cento, o que corresponde a cerca de mais 50Kg de carne para
venda ao nivel do talho, ganhando toda a fileira.

Por razdes deontolodgicas, limitamo-nos aqui a referir uma
Raga de Bovinos, a' BLONDE DAQUITAINE'.

Ha quem considere a “férmula 1”7 das ragas exoticas,
produtora de uma “carne festiva e viciante”

Procure saber porqué

Encontre na internet, “‘RACA DE BOVINOS BLONDE
DAQUITAINE” nos sites:

APBA - Associagdo Portuguesa Blonde D’Aquitaine;

Associacdes Blonde D’Aquitaine Dos EUA;

Associa¢des Blonde D’Aquitaine do Canads;

Boletins da Raga Charolesa do ano 2006 e 2003, onde
poderd encontrar referéncias a esta raca. m

ASSOCIAGCAO PORTUGUESA BLONDE D'AQUITAINE | RUA LUIS DE CAMOES, N° 126 R/C DTO | 1300-363 LISBOA
TELF.: 21 363 54 41 | E-MAIL: APBAQUITAINE@MAIL.TELEPAC.PT
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Orenascer
da Raca Ramo Grande

A ra¢a Ramo Grande esteve quase extinta, mas a Assoctagao de
Criadores de Bovinos da Raga Ramo Grande (ACBRG) reuniu
esforcos para evitar que parte da identidade e tradicao dos Agores
desaparecesse. Atualmente, jd livre do risco de extingao a raga é cada
vez mats procurada por vdrios produtores pelas suas qualidades
distintas que proporcionam queijos tinicos e carnes saborosas.

A raca bovina do Ramo Grande, existente apenas nos
Acores, representa parte da cultura e das tradi¢des agorianas.
Em julho de 2012, era formada a Associagdo de Criadores
de Bovinos da Raca Ramo Grande, situada na ilha de Sao
Jorge. O intuito era salvar a raca Ramo Grande da sua quase
evidente extin¢do. “Foi uma forma de pressionar junto das
entidades responsaveis uma forma de salvar esta ra¢a’, conta-
nos Jodo Sequeira, presidente desta Associagdo. Atualmente a
ACBRG visa genéricamente a defesa dos legitimos interesses
dos seus associados no que se relaciona com a preservagio,
melhoramento, cria¢do e comercializacdo dos bovinos de
raca Ramo Grande.

O reconhecimento da importancia histérica e cultural do
gado Ramo Grande, e a perce¢do de que estava em risco de
se perder definitivamente o reduzido gado desta raga que
restava, levou a que na década de 1990 ressurgisse o interesse
por este gado e fossem efetuados os primeiros trabalhos de
levantamento e caraterizagdo que viriam a culminar com
a instituicdo do Registo Zootécnico da raga em 1996. No
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entanto, apenas em 2012, com o culminar do surgimento da
ACBRG esta rag¢a viu o seu niimero de animais aumentar e
ser valorizado na produgio do queijo e de carne DOP.

Atualmente, a raga Ramo Grande estd reconhecida, a nivel
internacional, pela Unido Europeia, pela FAO e encontra-
se descrita na lista dos Recursos Genéticos Animais a nivel
mundial. Estdo inscritos atualmente no Livro de Adultos
desta raga 2400 bovinos, distribuidos pelas ilhas Terceira,
Sao Jorge — com maior incidéncia -, Faial, Pico, Sdo Miguel
e Graciosa. Para este novo reconhecimento da raga Jodo
Sequeira destacou a intervencdo da “engenheira Ana Luisa da
Dire¢do Regional do Desenvolvimento Agrario dos Agores,
que teve um papel fundamental da valorizagdo da ra¢a”

Parte da campanha de valorizagio e prote¢do da raga foi
a utilizacdo da selecdo gendmica, tornando-se a primeira
raga bovina em Portugal a recorrer a este avango para a
sua reproducdo, o que permitiu dar maiores garantias de
produgio.

Até aqui, a selecao dos bovinos para reprodugio era feita
apenas com recurso a informacéo genealdgica e a informagao
fenotipica, mas agora existem também painéis de marcadores
genéticos que permitem para um determinado animal varrer
praticamente todo o genoma e saber quais sao os marcadores
que eles t¢ém em determinadas posi¢des. Portanto, os touros
passam a ser selecionados, ndo s6 por aquilo que deveriam
ser com base na genealogia, por aquilo que eles parecem ser
com base na informacéo produtiva, mas também por aquilo
que eles efetivamente possuem no seu patrimonio genético.

Origem e evolugao da raga

Este animal autoctone foi introduzido nos Agores
aquando do povoamento das ilhas, no século XV, e, dadas as
caracteristicas insulares e o isolamento geografico, adquiriu
caracteristicas especificas que deram origem aos bovinos
Ramo Grande.

Com o povoamento do arquipélago dos Agores no século
XV vieram bovinos de diversas regiées do Continente. As
racas introduzidas nos Agores foram as nacionais, tais como
a Alentejana, a Mirandesa, a Minhota e a Algarvia que

sujeitas a insularidade deram origem a um tipo de bovino de
pelagem avermelhada, que era designado pela “raca da terra’,
hoje também conhecido como a raga "vermelha dos agores".

Durante séculos esta raga foi a for¢a que desbravou a
terra e a tornou produtiva. Estabeleceu-se uma relagdo
harmoniosa do homem com a terra, mas também
com os seus companheiros que puxavam o arado e as
carrogas carregadas de colheitas. Talvez por causa desse
companheirismo secular, tenha surgido este animal tdo
submisso e que com o passar do tempo ganhou carateristicas
unicas. Estes animais eram por isso tratados como familia
e fartamente alimentados, pelo que se criavam grandes e
gordos bois, que trabalhavam dois ou trés anos e quando
os lavradores tinham uma nova junta para os substituir,
exportavam-nos para o matadouro de Lisboa.

Fruto da forte atividade econdmica surgiu de forma
natural um grande intercdmbio genético entre as ilhas de
Séo Jorge e da Terceira, o que levou a que esta raga se tenha
espalhado pelas ilhas dos Agores.

A introdugdo em épocas recentes, de diversas ragas exdticas
nos Acores, fez diminuir a criagdo desta raga. No entanto, com
os esforcos dos produtores e da Associagdo de Criadores de
Bovinos da Raca Ramo Grande, a raga tem vindo a recuperar
o seu efetivo e a ver valorizado os seus produtos.

Com a mecanizagdo dos trabalhos agricolas, este gado foi
perdendo seu lugar de destaque na lavoura. Contudo, alguns
criadores ainda os usam na lavoura. Esta raca, também
conhecida como ‘vermelha’ também tem participacoes
habituais em desfiles etnograficos e em feiras agricolas.

O nome Ramo Grande ¢ a designagdo comum da zona
nordeste da ilha Terceira, no arquipélago dos Agores,
conhecida como sendo uma regido plana, bastante fértil
onde existiam boas pastagens, abundancia de milho e
magnificos campos de luzerna, e também dos bovinos
vermelhos e corpulentos que 14 se desenvolveram, razdes
que levaram esta raga a ser reconhecida como Ramo Grande.
A sua originalidade foi moldada pelo que a natureza lhe da
- averdura dos campos, as vistas deslumbrantes e os ares do
Oceano Atlantico. Tudo isto origina uma ra¢a de animais de
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excecional capacidade de tragdo para producao de trabalho
e aptiddo para a producdo de carne de grande qualidade
e para a producgdo de queijo devido & qualidade do seu
leite. Com a sua defini¢gdo como raga autdctone houve
um ressurgimento do interesse pela preservagdo deste
patriménio genético agoriano. Hoje a raca ‘Ramo Grande’
¢ um elemento fundamental nas festas e nos Cortejos
Etnograficos.

A raga Ramo Grande na produgio de carne e queijo

Os bovinos da raca Ramo Grande, caracterizam-se por
apresentarem um esqueleto forte e articulagdes largas, além
da sua enorme estatura. Sendo longilineos, o terco anterior
¢ mais desenvolvido que o posterior o que se coaduna com
uma raga portadora de excecionais qualidades de trabalho.

A raga tem uma aptidio mista, sendo utilizada na
producido de carne, na produgio de queijo e ainda na
utilizagdo para trabalhos de agricolas. A raca Ramo Grande
apresenta uma carne de cor vermelho vivo, com tendéncia
a ficar mais intenso em contato com o ar e com a idade do
animal, de consisténcia firme decorrente da presenca de
tecido conjuntivo interfascicular em propor¢do variavel e
com cheiro aromdtico intrinseco da espécie. A gordura é
bem distribuida, de cor branco nacarado e de consisténcia
firme apds o arrefecimento da carcaga.

A raga Ramo Grande é também utilizada na producéo de
queijo, tendo dado origem ao aclamado queijo da ilha de S.
Jorge, um produto DOP que é uma das marcas dos Agores.
Apesar de ndo produzir tanto leite como outras ragas, devido
ds suas caracteristicas, apenas 6,5 litros de leite queijo (da
raca Ramo Grande) correspondem a produ¢io de um kg
de queijo, enquanto noutras ragas sdo necessarios 13 litros.

A alimentagdo dos animais ¢ efetuada de acordo com os
moldes tradicionais de criagdo. A base da alimentag¢io sio as
pastagens, naturais ou melhoradas, utilizadas por pastoreio
direto e constituidas por consociagbes de gramineas e
leguminosas. Os bovinos adultos alimentam-se de erva
fresca sendo suplementados com silagem de erva, feno,
milho verde ou silagem de milho ou outros alimentos da
exploragdo (milho em gréo, bracteas secas do milho, rama
de batata-doce, incensos) ou oriundos de outras exploragoes
do Arquipélago dos Agores. m
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A origem da reconhecida

‘Carne Mirandesa’ (‘

CARNE
ndesu

L uma das mais reconhecidas ragas autoctones de Portugal, afinal

a posta a mirandesa é uma das referéncias da gastronomia
transmontana. Com o obyetivo principal da conservagao e
melhoramento genético dos bovinos de raca Mirandesa,
da valorizagao dos seuws produtos e da valorizacao
soctoeconomica dos seus criadores, foi criada a Assoctagao
dos Bovinos da Raca Mirandesa (ACBRM), com sede em
Malhadas e com uma moderna e bem equipada unidade
industrial em Vimioso, para transformagao e embalagem da carne.

A raga Mirandesa é uma das racas de bovino mais
reconhecidas em Portugal, os sabores da carne Mirandesa
sdo inconfundiveis e também o principal atributo desta raca.
A pureza racial é mantida pela Associagdo de Criadores de
Bovinos da Raga Mirandesa, fundada em 1989, e que tem a
seu cargo a gestdo do livro genealdgico da raga desde 1992.
Os principais objetivos da Associacdo sdo a preservagio da
raga, melhoramento genético, a promogio de reprodutores
de raga Mirandesa, intervindo a nivel da comercializagio
e organiza¢do da produgdo. Com vista a selecdo de certas
caracteristicas da raca e ao seu melhoramento genético
a Associagdo leva a cabo um teste de desempenho em
reprodutores machos, na sua estacio de melhoramento no
posto zootécnico de Miranda do Douro, em Malhadas.

A drea de origem da raga Mirandesa coincide com o local
onde se fala a segunda lingua oficial de Portugal, o Mirandés,
ou seja, praticamente o territério de Miranda de Douro.
Outrora uma populagido predominantemente de pastores,
estavam reunidas as condigdes que contribuiram para a
diferencia¢do da raga. Dai irradiou para os concelhos vizinhos
de Vimioso, Mogadouro, Braganga, Vinhais e Macedo de
Cavaleiros, que passaram a integrar o solar da raca.

A ACBRM indica como principais atributos dos bovinos
de raga Mirandesa a rusticidade (por serem animais bem-
adaptados a condi¢des ambientais e de exploragdo adversas),
o bom instinto maternal, o intervalo entre partos reduzido
(igual ou inferior a 365 dias), a facilidade de parto, a

Noq‘rg PROGRAM# DE
2020 Gy

=
=,

longevidade produtiva (15 anos) e a qualidade dos produtos.

Entre as ragas portuguesas, a mirandesa foi sempre
considerada a melhor na fun¢do dinamoéfora e nos
rendimentos de carcaga. E famosa a carne desta raga e a posta
mirandesa é um dos pratos mais apreciados na gastronomia
transmontana. Como produtora de carne, e em relagio a
outras ragas nacionais, a sua capacidade produtiva ocupa
uma posi¢do cimeira. A Raca Bovina Mirandesa possui
caracteristicas genéticas proprias que associadas a um
sistema de alimentac¢@o natural conferem a carne qualidades
organoléticas impares. Destaca-se, a excecional tenrura e
suculéncia, aromas e sabores que a diferenciam de qualquer
outra carne de bovino.

Para fazer chegar a carne Mirandesa em condigoes
excecionais aos consumidores, foi criado uma fabrica de
transformac¢do, uma unidade sustentada em grande parte,
com energia verde, e que estd recheada de tecnologia de
ponta que melhora a qualidade dos produtos. Esta é uma
unidade com rigor higiénico e que vai mais além, ali sdo
criados produtos ja reconhecidos no mercado, desde logo
os enchidos de carne Mirandesa, uma inovadora ideia que
tem conquistado cada vez mais consumidores. Também
sdo concebidos o chouri¢o mirandés, a chourica mirandesa
e o churrasquito Transmontano (conhecido como crioulo
transmontano). Ha ainda a produgdo de almondegas e os
hamburgueres, a carne mirandesa é por isso um produto a
conquistar o mercado. m
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Uma estrutura Associativa
fortemente empenhada na defesa
e no melhoramento da Raca Preta

Desde sempre que o movimento associativo desempenha um papel importante na
promogao e defesa de setores especificos da producao, unindo contributos, somando
experiéncias e pontos de vista, contribuindo para a obtengao de mais valias e a

valorizagao final dos produtos comercializados.

No caso da Associagao de Criadores de Bovinos de Raca
Preta esse aspeto reveste-se de particular importancia por
forma a podermos dar uma resposta concertada perante
os obstdculos, e a informagdo muitas vezes errdnea
que vemos plasmada em diversos féruns e, de um
modo geral, na opinido publica, menos conhecedora da
verdadeira realidade do setor em Portugal.

Acresce que, o movimento associativo pode, e deve
ser, também ele uma mais valia para os seus Associados,
porquanto, devido a incrementacdo de estratégias
adequadas e de uma carteira de players e parceiros, tanto
da compra como davenda, podem resultar dividendos

relevantes decorrentes, por exemplo, ndo apenas
de se conseguir comprar determinados
produtos, estabelecer protocolos, ou até estar
presente em espacgos expositivos ou de

divulgagdo, a um prego mais favoravel
—fruto de um contexto de escala que
uma Associa¢do proporciona - mas
também de se conseguir “influéncia”
junto dos compradores e dos decisores,
com vista a alcancar os objetivos transversais
e comuns a todo o setor.
Acresce que, integrar um movimento
Associativo, como é o caso da Associagdo de
Criadores de Bovinos de Raga Preta, assume um
especial relevo para os pequenos e médios produtores,
que, fruto da unido de esfor¢os ganham um peso acrescido
que individualmente nao teriam e veem assim valorizado o
seu importante papel em contexto de produgio, valorizagao
e comercializagdo da Raga Preta.

A Associagdo de Criadores de Bovinos de Raga Preta
surge em 1990 com o propdsito de preservar a raga e
defender os interesses dos seus produtores.

A constituigdo desta  organizagdo, aliada ao
profissionalismo e dedica¢do dos seus associados, tem
permitido uma maior homogeneidade dos efetivos daraga e
a implementacdo de novas linhas de trabalho, direcionadas
para a sua conservagao e progresso genético.




Atualmente estdo inscritos na Se¢ao de Adultos do Livro
Genealdgico da raga, cerca de 2500 fémeas e 60 machos
num total de 30 exploragdes.

Em tempos de globalizagao e de crescente competitividade
com outros mercados, é necessario ter uma voz forte
e ativa na defesa dos interesses dos criadores, e se a isso
acrescentarmos o contexto pandémico em que o mundo
se encontra, a Associa¢do de Criadores de Bovinos de
Raga Preta é o parceiro de exceléncia para fazer face aos
novos desafios, tanto a nivel nacional como internacional,
e um parceiro que serd tdo mais forte quanto maior for o
numero de Associados que a integram. Dai a importéncia
de todos contribuirmos para reforcar
a Associacdo e angariarmos novos
associados e novos parceiros.

Sobre a Raga Bovina Preta

A designagdo de “Preta” advém da
cor da pelagem apresentada pelos
animais desta raga.

Marcada por uma diversidade
morfoldgica e fisiolégica, que parece
estar relacionada com as variagdes da
influéncia de cada uma das ragas que
terdo estado na sua origem, os animais
da raca Preta tém uma boa capacidade
de acumulagio e mobilizagdo de
reservas corporais, traduzida pela
variacdo de peso e condi¢do corporal
ao longo do ano.

Se no inicio do século passado
os animais desta raca eram
fundamentalmente utilizados para
tragdo nas exploragdes agricolas,
atualmente a sua exploragdo estd
orientada exclusivamente para
a producdo de carne em regime
extensivo, pois é-lhes reconhecido uma
excelente adapta¢ao as condi¢des do
habitat onde sdo criados.

Para além da sua notdvel
rusticidade, outras caracteristicas
sao frequentemente associadas a

raca Preta destacando-se as elevadas
taxas de fertilidade, boa capacidade
maternal, a longevidade produtiva e a
reduzida mortalidade de vitelos, quer
ao nascimento, quer entre este e o
desmame.

A diversidade de modelos de
produgdo num universo de criadores
muito limitado ndo permite estabelecer
padroes de desenvolvimento dos
animais da raga Preta. No entanto,
adianta-se que embora tenham uma

velocidade de crescimento mais lenta do que os bovinos
cruzados ou de outras ragas, facilmente atingem o peso com
que sdo abatidos, e que varia entre os 580 e os 650 kg.

A necessidade de melhorar a conformagdo da carcaga
proveniente destes bovinos, tem constituido uma das
principais preocupacdes da atuacao da Associagdo que
também tem visado a quantificagdo das caracteristicas
produtivas, que deverd ser encarada numa perspetiva de
otimizacdo dos sistemas de exploragdo, de aumento da
sua eficiéncia produtiva, ndo descurando as vantagens
associadas a rentabilizagdo de recursos limitados e a sua
importancia na sustentabilidade do seu habitat. m
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E comum nos dias de hoje ouvirmos um discurso
de desvalorizagio do papel dos Sindicatos na
vida publica. Tal facto além de ndo corresponder
a verdade, tem por trds inten¢des que passam
pela desvalorizagdo do valor do trabalho, dos
trabalhadores e de quem os representa.

Os Sindicatos surgiram na sociedade pela
necessidade de conquistar melhores condi¢des de
trabalho e salarios mais justos e tém assumido ao
longo dos anos um papel primordial na conquista
e defesa de direitos para os trabalhadores. Querer
desvalorizar o papel dos Sindicatos é querer
deliberadamente desvalorizar o trabalho e os
trabalhadores. Esta é uma agenda que devemos
combater, sob pena de estarmos a caminhar para
uma crise profunda nos direitos e valores laborais
que tantas décadas demoraram a conquistar.

O futuro é pleno de desafios. A robotizagdo da
sociedade e a evolugdo tecnoldgica vém criar novos

problemas aos trabalhadores e a sustentabilidade da
seguranca social. Perante tal evolu¢do é de enorme
relevancia que os sindicatos tenham uma boa
representatividade dos trabalhadores nas empresas
para que possam negociar esta mudanga em curso
e ndo reagir apenas a ela. Segundo um relatério
recente da OCDE, a propor¢do de trabalhadores
sindicalizados em Portugal caiu de 60,8 por cento
15,3 por cento em 2016. E a segunda
entre os paises analisados. Hd quem
dados um sinal de crise profunda do
s sindicatos tem
s desigualdades
hoje cada vez
dimentos tem
0 econdmico.
Por isso e muito mais, os sindicatos tém um papel
essencial na luta pelos direitos laborais. m
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Uma perspetiva de futuro para
os profissionais da educagdo

O SINDEP, Sindicato Nacional e Democratico dos Professores,
com o obyetivo de promover a dignificacao e a melhoria das
condicoes de trabalho de todos os trabalhadores ligados a
educagao. O Secretdrio-geral do SINDEP, Joao Rios, destacou
a importancia de adaptar as condigoes de trabalho dos

profissionais da educagao a atual pandemia.

Que apoios e vantagens oferecem aos socios do SINDEP?

O SINDEP privilegia, em primeiro lugar, a sua participagdo
na FENEI - Federa¢ao Nacional do Ensino e Investigacao,
promovendo a dignificagdio e a melhoria das condicoes
de trabalho de todos os trabalhadores ligados a educagao,
formagao e investigagao. Enquanto membro da UGT, sendo
o mais antigo sindicato de professores dessa organizagio,
participa, nacional e regionalmente, na discussao e elaboragao
de propostas que, direta ou indiretamente, visem os seus
associados no ativo, bem como dos aposentados. Também os
docentes do Ensino Particular e Cooperativo, das Instituicdes
Privadas de Solidariedade Social, Ensino Profissional e
das Misericérdias podem contar com a intervencdo dos
representantes do SINDEP nas diversas negociagdes para, de
forma responsavel, defender os seus interesses.

A nivel internacional, o SINDEP, como membro da LE. -
Internacional da Educagéo, colabora e a participa em todas
as agoes a nivel europeu e mundial na defesa dos interesses
dos docentes. A este propdsito, queremos salientar, pela
oportunidade temporal, a VIDEOCONFERENCIA ETUCE
(European Trade Union Committee for Education) 2020, nos
dias 1 e 2 de dezembro de 2020, com a temdtica “Campanha
de valorizagao da profissdo docente em prol da solidariedade,
igualdade, democracia e sustentabilidade”

Ao nivel dos apoios, salientamos o sistema de informacédo
a0s sOcios didrio e exaustivo e, de forma descentralizada,
o apoio juridico aos associados. Também salientamos o
acesso dos nossos sdcios aos servigos da UGC - Unido Geral
de Consumidores. Sublinhamos, ainda, os protocolos de
colaboragao com vantagens econoémicas e outras, consultaveis
no nosso site.

Qual a posi¢ao do SINDEP em relagio as medidas
implementadas pelo governo para o funcionamento das
escolas durante este periodo de pandemia?

O SINDEP tem vindo a acompanhar, desde o primeiro
dia, o funcionamento das escolas em tempos de pandemia,
adotando, desde logo, uma postura de suspensio transitdria
das exigéncias constantes do caderno reivindicativo e
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apresentando sugestdes e solugdes para os problemas que
vao surgindo nas escolas. Salientamos a necessidade de
realizagdo de testes a toda a comunidade escolar, a medigdo
didria da temperatura corporal, a garantia de madscaras,
sabdo/desinfetante para as maos e toalhetes de papel, em
numero suficiente e certificados, a adequada desinfecao de
todos 0s espagos e equipamentos escolares, a garantia de
distanciamento fisico e, de uma forma geral, o respeito pelas
orientagdes da DGS e da ACT.

Salientamos, também, a importancia da contratagdo de
docentes e ndo docentes, e ainda apelamos a divisdo das
turmas, dada a dimensédo destas e das salas de aula onde o
ensino ocorre.

Preocupa-nos que estas medidas, globalmente adotadas,
tenham sido mais permissivas que as previstas para os
espagos comerciais, o que desencadeou stress acrescido entre
os docentes e um acréscimo de tarefas que sobrecarregam
para la do horario normal toda a comunidade escolar.

Relativamente ao teletrabalho, a questio ndo é tanto o
teletrabalho mas sim o facto de o ensino a distdncia nédo
encurtar desigualdades, pelo contrdrio, aprofunda-as. O
afastamento é contrario a esséncia do processo de ensino/
aprendizagem que é, por natureza e para ser eficaz, um
processo social, presencial, de proximidade. Nunca ¢é de
mais, também, lembrar que muitos jovens continuam sem
ter computador em casa ou ligacao a internet.

Os professores tém uma carreira com um sem fim de
escaldes. Tém 10 escaldes. Nao estariam disponiveis para
mexer neles e reduzir o nimero de escaldes da carreira?

A carreira docente, até 2007, tinha 8 escaldes e 27 anos
de servico no mdximo. Em bom rigor, um docente poderia
chegar ao topo da carreira em 23 anos com formagio
adicional. A campanha anti-docente de Maria de Lurdes
Rodrigues conduziu ao aumento de escaldes para 10 e da
carreira para 34 anos, no minimo, atendendo a existéncia
de vagas para acesso aos 5° e 7° escaldes. Acresce que a
carreira docente foi congelada durante 9 anos, 4 meses e 2
dias, dos quais se recuperaram 2 anos, 9 meses e 18 dias. Ou



seja, perderam-se quase 7 anos, o que, para alguns docentes,
atira a carreira para 41 anos! Discutir o nimero de escaloes
neste cendrio ¢ completamente irrelevante porquanto ou o
numero de escaldes reduzia acompanhado da redugdo do
tempo de permanéncia nos mesmos ou a emenda era pior
que o soneto...

No inicio do ano os professores estavam num braco
de ferro para renegociar quatro propostas negociais - a
regularizacio da carreira docente, a aposentagdo dos
docentes, a revisio do regime legal de concursos e os
horarios e outras condi¢oes de trabalho -, no final do ano
como estdo as negociagdes com o Governo?

Tendo em aten¢do o que ja se disse, sublinhamos que o
caderno reivindicativo mantém-se, embora suspenso devido
a pandemia e ao superior interesse dos alunos. A greve ao
sobretrabalho, que os diretores das escolas teimam em
marcar e que nao consta do horario do professor, continuara
a ser implementada.

Nos ultimos 13 ou 14 anos temos assistido a um sem fim
de greves de professores, sejam gerais ou parciais, as horas
extraordinarias. Ficamos com a ideia de que ha sempre
mais qualquer coisa que os professores tém para exigir ou
para reivindicar. Porque é que isto acontece? Os ministros
nao tém sido competentes, na dtica dos professores?

Em 2005, com a entrada do governo Sdcrates, e com

a ministra da educagdo Maria de Lurdes Rodrigues, os
docentes foram objeto de uma perseguicdo sem precedentes
e que se traduziu, como ja se disse, no congelamento da
carreira, mas também num conjunto de outras coisas que
trouxeram confusdo no funcionamento da prépria carreira
e a desvaloriza¢do da fun¢do docente e do proprio docente.
Designadamente, deixou de ser percetivel o que é letivo e
0 que é ndo letivo e surgiram um sem nimero de reunides
burocraticas, desviando-se o docente numa parte substancial
do seu tempo do seu foco, o aluno. Ao fim de 15 anos,
comegam a ver-se outros resultados negativos, como seja a
cada vez maior dificuldade em cativar jovens para a docéncia
e assistindo-se a falta de docentes em disciplinas como
filosofia, geografia, matematica, inglés, ... Sublinhemos as
grandes distancias que os docentes contratados, eternamente
a espera de entrar na carreira, continuam a ter de percorrer e
a serem noticia todos os inicio de ano letivo. O corpo docente,
por outro lado, encontra-se bastante envelhecido, como é do
conhecimento geral, e a inteligéncia recomendava que fosse
adotado um regime de aposenta¢do ou de pré-aposentagao
que permitisse o seu rejuvenescimento.

Obviamente que para a resolu¢do de grandes problemas,
como 0s que existem na educacdo, precisarfamos de um
interlocutor capaz e audaz. Este Ministério da Educagdo
(desaparecido...) ndo tem dado resposta as propostas,
razoaveis, que os sindicatos tém apresentado. m
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| Na linha da frente,
== mas comdignidade

(José Carlos Martins, Presidente
do Sindicato dos Enfermeiros Portugueses)

“Sao geracoes de enfermeiros que sempre estiveram na
linha da frente e, devido a agenda promiscua entre a
politica e os grupos economicos se sentem “descartdvers’.

Agradecemos as palmas, mas exigimos dignidade!

A pandemia que assola o planeta obriga a repensar prioridades e demonstra o
quanto é vulneravel o modo de vida que construimos.

Em Portugal, como noutros paises, os profissionais de satide e particularmente
os enfermeiros foram homenageados e diferentes formas: palavras de
reconhecimento, palmas, prémios pecunidrios, etc.

Nunca as palavras “na linha da frente” fizeram tanto eco junto dos cidadéos.
Mas a memoria coletiva, além de curta ¢é traigoeira. Sendo vejamos.

Os enfermeiros sempre estiveram na linha da frente nos campos de batalha ou
nas ruinas das cidades bombardeadas, no combate a doengas hoje erradicadas
(lepra, o sarampo, a maldria, etc). Estiveram na linha da frente da melhoria
dos indicadores da mortalidade materno-infantil, no combate ao HIV-
SIDA, a tuberculose multirresistente, a hepatite B e agora ao SARS-
COV2. Mas, também estiveram e continuam a estar na linha da frente
dos cuidados de proximidade, promovendo a saide dos cidadéos, nas
escolas, nos cuidados continuados e nos paliativos. Os enfermeiros estio,

e sempre estiveram na linha da frente quando ocorrem catastrofes.
Estar na linha da frente nao é novo. Faz parte do ADN da profissdo. Os
enfermeiros conscientes da sua imprescindibilidade, apesar do
medo, nao se escusam de trabalhar e de permanecer 24 sobre

24 horas junto de quem precisa.
Durante a sua vida profissional, os enfermeiros, estdo
na linha da frente, numa exposi¢io permanente a
riscos bioldgicos, quimicos, fisicos e psicologicos.
Apesar do que acima referido, é real e por isso
revoltante a constante e sistemdtica tentativa
de desvalorizacio do papel dos enfermeiros
materializada numa carreira e em salarios, seja
no publico ou no privado, que ndo fazem justica
a este permanente “estar na linha da frente’.

E emergente valorizar e dignificar os
enfermeiros
. Noinicio do séculoiniciou-se o processo denio
valorizacdo dos trabalhadores da Administragio
Publica e, em particular, dos trabalhadores do Servico
Nacional de Satide. Como major justificagdo — as regras
impostas pela Unido Europeia para o cumprimento dos
critérios de convergéncia — nomeadamente da divida
publica, que ndo justifica tudo. A realidade mostra outra
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agenda, a da paulatina privatizagio do Servico Nacional de
Satide.

Foi aalteracdo da Lei de Bases da Satide em 1990 que potenciou
a primeira parceria publico privada (Hospital Fernando da
Fonseca) e as chamadas experiéncias inovadoras de gestdo
(Hospital de Santa Maria da Feira).

Em 2002, a transformagdo dos hospitais em sociedades
anoénimas vedam as regras do regime publico aos profissionais
que 14 trabalhavam e passou a existir num mesmo hospital
enfermeiros que progrediam na carreira, que tinham mais dias
de férias e trabalhavam 35 horas por semana em contraponto a
outros cuja carreira nao se aplicava, nao progrediam, trabalhavam
40 horas por semana, etc. Por muito que Durdo Barroso, e Luis
Filipe Pereira, entdo Ministro da Satide, afirmassem ser esta a
forma de mascarar a divida publica, o facto, revela o quio os dois
estavam engajados com os grupos econdmicos, para garantir a
desconstrugdo do SNS.

Com a mudanga de governo em 2005, sustentado pelo Partido
Socialista e com maioria absoluta, o caminho escolhido ndo
se inverteu, as desigualdades aprofundaram-se: os hospitais
passaram a empresas publicas e, foi quebrado o contrato social
com os trabalhadores da Administracdo Publica, enfermeiros
inclusos, aos quais passaram a aplicar-se regras comuns, como
a da aposentagio, o que demonstram quanto os governantes sao
desconhecedores das condi¢des concretas de exercicio de cada
grupo profissional

Para além da aposentagio, é alterado o vinculo de nomeagéo,
fragilizando as relages de trabalho e de autonomia técnica dos
enfermeiros, o valor dos licenciados desce de 1360€ para os 980€
(com muita luta foi possivel conseguir que os licenciados no
setor da satde ingressem com 1201€) e o sistema de avaliagdo
do desempenho tem como finalidade, unica, impedir as
progressdes nas carreiras. Introduziu-se a regra de ser admitido
um trabalhador por cada dois que se aposentam. A caréncia de
enfermeiros agrava-se, nao s por esta regra cega, mas também
porque é imposto o equilibrio de exploragdo financeira nos
hospitais, num contexto de anos e anos de subor¢amentagio do
SNS.

A Carreira de Enfermagem é revista em 2009 neste contexto de
condigdes de trabalho e vinculos diferentes. A crise econémica
que se iniciou em 2008 promove, nos anos seguintes, a maior
degradagdo das condigbes de trabalho dos enfermeiros com
cortes salariais, nas horas extraordinarias e nas horas penosas. O
desinvestimento no SNS ¢é brutal com consequéncias visiveis na
obsolescéncia dos equipamentos.

Paralelamente e sem surpresa os hospitais e clinicas privadas
proliferaram pelo pais.

Em 2015 seria de esperar uma inversdo relativamente ao
caminho trilhado, principalmente nos tltimos 15 anos.

Contudo, a politica relativamente aos recursos humanos,
e em concreto em relacdo aos enfermeiros, ndo se altera. A
negociagdo, em 2017, da Carreira de Enfermagem redunda em
imposi¢ao pelo Ministério da Saade que unilateralmente encerra
as negociagdes. O compromisso do Primeiro-Ministro, Antonio
Costa, em valorizar e dignificar os enfermeiros, ndo passa
disso mesmo, palavras. A carreira ganha trés categorias, uma
das exigéncias dos enfermeiros, mas perde valor e elasticidade
em termos do desenvolvimento profissional. O acesso as
categorias de enfermeiro especialista e de enfermeiro gestor é
feito através de concurso e o poder para a abertura de concursos
retorna aos Ministérios da Satde e das Finangas. Vérias novas
injusticas acumulam-se as ja existentes, nomeadamente, a nio
contabilizacdo do tempo de servigo aos enfermeiros com contrato
individual de trabalho e a descategorizacdo de enfermeiros
que estando no topo da carreira com fungdes de diregdo sdo
enquadrados numa categoria inferior e terdo que se sujeitar-se a
novo concurso para fazer aquilo que ja faziam.

Séo geragbes de enfermeiros que sempre estiveram na linha da
frente e, devido a agenda promiscua entre a politica e os grupos
economicos se sentem “descartaveis”.

O futuro do Servico Nacional de Satide e dos seus
profissionais

Para inverter esta situagdo é fundamental que os decisores
politicos assumam o Servigo Nacional de Satide como um bem
comum, essencial para garantir o bem-estar dos portugueses.
Nio basta dotd-lo de equipamentos, é tio ou mais importante
formar e segurar os profissionais, reconhecer-lhes dignidade e
valor, nomeadamente através das carreiras. Os equipamentos
sdo passiveis de serem adquiridos, os recursos humanos
formam-se, acarinham-se. Abrir méo do 'know-how' que existe
no SNS é condend-lo ao definhamento. Acreditar que o setor
financeiro com interesses na doenga alguma vez substituira, na
plenitude, o SNS é puro delirio. A cegueira pelo lucro impede
a assun¢do de principios basilares para o bem estar comum:
UNIVERSALIDADE, ACESSIBILIDADE E GRATUITIDADE
na altura do acesso.

#nalinhadafrentemascomdignidade

ENFERMEIROS ,

#NAFRENTEMASCOMDIGNIDADE _ -‘
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STEC a lutar
pela valorizagéo

dos trabalhadores
do Grupo CGD

A historia do Sindicato dos trabalhadores
das Empresas do grupo CGD (STEC)
inictou-se em 2001 e ao longo destes quase
20 anos foram muttas as lutas e conquistas
alcancadas. O presidente, Pedro Messuas,
Jalou-nos sobre o passado o presente e o futuro
de uma instituigao que luta diariamente pela
valorizagao dos trabalhadores do Grupo CGD.

No proximo ano irdo concretizar 20 anos de
historia, fale-nos um pouco sobre o percurso do
STEC. Quais as principais conquistas durante este
periodo?

Se tivermos de destacar algumas, pensamos que
ndo poderemos deixar de referir a credibilidade do
projeto STEC junto dos trabalhadores do Grupo
CGD, sustentada no indice de sindicaliza¢do, onde
cerca de 60 por cento dos trabalhadores da CGD sdo
sindicalizados no STEC.

Mostrava-se necessario um sindicato que conhecesse
os problemas dos trabalhadores da CGD, com uma
postura mais interventiva, que fosse conhecedor da
empresa e das suas particularidades. O STEC foi o
primeiro sindicato do pais a ter o dmbito de agdo de
um Grupo Econémico e ndo de Setor ou de Empresa,
foi, como se costuma dizer, uma auténtica ‘pedrada
no charco, com as inevitdveis ondas de choque, quer
junto da Administracdo da CGD quer junto de outros
sindicatos.

As primeiras negociagdes foram tudo menos faceis.
Na altura o Grupo CGD compreendia a CGD, as
diversas Empresas do Grupo e ainda as Seguradoras, e
a Dire¢do do STEC teve de se desdobrar nessas varias
mesas negociais.

Foi um periodo longo, muito complexo, mas
rico de experiéncias gratificantes. Conseguiu-se a
pretensdo inicial que era o Acordo de Empresa em
que se contratualizaram importantes direitos para os
trabalhadores.

Destacar também o ano de 2004, talvez o ano de
verdadeira consolida¢do do STEC. No final desse ano,
o Governo em fungdes, para fazer face a ultrapassagem
da percentagem de défice publico definido pela UE,
decidiu apropriar-se da maior parte do montante do
Fundo de Pensoes dos trabalhadores da CGD.

Foi um periodo de extrema agitagdio, com o
STEC a assumir-se como protagonista principal da
contestac¢do a esta medida do Governo. As conferéncias
de Imprensa, entrevistas para os jornais, radios e
televisdes, concentragdes junto a sede da CGD, greves,
campanha nacional contra o Governo, denuncias junto
da Comissdo Europeia, concentragio junto ao Palacio
de Belém, foram epis6dios marcantes de uma luta
desigual a que todo o pais assistiu.

Destacar ainda, em 2018, a decisdo do Supremo
Tribunal de Justica, que veio dar razdo ao STEC,
obrigando a CGD a pagar, ou melhor a repor, aos
trabalhadores com contrato individual de trabalho,
uma parcela integrante da retribui¢do que a CGD, em
2017, tinha retirada de forma unilateral e ilicita.

E durante o ano de 2020, qual foi a vossa principal
vitoria?

2020 foi um ano atipico condicionado pela pandemia
provocada pela Covid-19. O ano comegou com a
assinatura do novo Acordo de Empresa, fruto da
denuncia por parte da CGD. Negociar um Acordo de
Empresa, decorrente de uma dentncia é jogar num
campo inclinado onde a inclinagdo nio joga a favor do
trabalhador.



De positivo, neste ano, talvez de destacar o facto de termos
conseguido a atualizagdo salarial de 2020 aplicada logo em
janeiro desse mesmo ano, com valores superiores ao da
restante Banca.

O que revindicam para que em 2021 as condi¢oes de
trabalho dos trabalhadores da CGD sejam melhoradas?

Naturalmente que esperamos melhorias das condi¢des
de trabalho, desde logo exigir um tratamento respeitoso do
trabalhador. Contamos negociar a atualiza¢do salarial para
2021, tendo ja sido iniciados contatos nesse sentido.

Uma vez que a pandemia ird, parece, perdurar algum
tempo mais, o teletrabalho é assunto que terd de vir para
discussdo.

Compete a Empresa, neste caso a CGD, fornecer todos os
instrumentos de trabalho para o exercicio do teletrabalho,
conforme determina a legislagdo. Mesmo nas situagdes
excecionais como esta que vivemos, que obedece a dindmicas
temporais aceleradas, a CGD deverd suportar as despesas
inerentes a aquisi¢do, utilizagdo ou desgaste dos meios
proprios do trabalhador que forem colocados ao servigo da
empresa, para além, claro, de se estudar formas de compensar
o trabalhador pelo desgaste suplementar que passou a fazer,
com o uso da sua eletricidade, da sua internet, do seu telefone,
em beneficio da empresa.

Ainda no campo do teletrabalho, serd muito importante
salvaguardar a privacidade dos trabalhadores, os tempos de
descanso e o hordrio de trabalho. 2021 serd também o ano de
integracdo plena dos trabalhadores da Caixa Leasing Factoring
(CLF) na CGD. Processo que ja estamos a acompanhar.

Relativamente aos tempos de trabalho, continuaremos a
encetar todos os esfor¢os para que se acabe com esse flagelo
das horas extraordindrias ndo pagas. Todo o trabalho tem de
ser recompensado. Iremos continuar as dentncias junto da
ACT.

Outra matéria que também continuaremos a manter uma
postura de absoluta intolerancia serd o Assédio em todas as
suas variantes. O Codigo de Conduta em vigor na CGD nio
pode ser um livro bonito e bem escrito. Foi feito para ser
aplicado em toda a sua dimensio.

Por ultimo, mas nao de menos importancia, o STEC estara
muito atento a forma como serda conduzida a gestio da
empresa no periodo pds Plano de Reestruturagéo, pelo que
ndo permitiremos atropelos aos direitos dos trabalhadores,

SINDICATD (05 TRABALHADORES
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nem que transformem a Caixa Geral de Depdsitos, o banco
publico, numa ‘caixinha’

Sendo a CGD uma referéncia em diversos setores, seria
de esperar que fosse um exemplo na forma como valoriza
os seus trabalhadores. O plano de reestruturagao da CGD
vem trazer uma maior valorizacio aos seus recursos
humanos?

Absolutamente de acordo com a pergunta. A CGD deve
ser uma referéncia em todos os quadrantes, e ainda mais
na valoriza¢do dos seus trabalhadores. Infelizmente néo é o
que se verifica. 2020 é o ultimo ano de aplicagdo do plano
de reestruturagdo e nio tem sido nada facil. Aproveitando a
boleia da pandemia, a CGD implementou um conjunto de
praticas de auténtico terrorismo social, apontando a porta
de saida a centenas de trabalhadores, independentemente do
seu tempo de servico, avaliacio de desempenho, mérito ou
fungdo! Uma perfeita decisdo arbitraria do “vais embora ou...
vais embora”!

Procedimento sustentado pelo apoio, inédito diga-se, por
escritorios de advogados externos 8 CGD, com recurso dbvio
a elevadissimos honorérios, suportados pela empresa.

Qual a justificagdo para se pressionar estes trabalhadores
a desvincularem-se da CGD com praticas que configuram
assédio e em seguida recorrer-se a Contratagio Externa,
altamente dispendiosa e sem Concurso? Nio se percebe. E
um deteriorar da cultura da empresa e da propria CGD!

Face a esta pressio inaudita sobre os trabalhadores, o
STEC intentou uma providéncia cautelar solicitando que a
CGD cessasse de imediato de pressionar os trabalhadores a
aceitarem acordos de revogacdo do contrato de trabalho ou
de passagem a situagdo de pré-reforma mediante ameaca de
transferéncia de local de trabalho, de coloca¢io no exercicio
permanente de fungdes correspondentes a categoria
profissional inferior a sua e de redu¢do da sua retribuigdo
mensal efetiva.

Enviar cartas aos trabalhadores informando que certas
componentes da sua retribuicdo deixardo de ser pagas,
alegadamente por “terem cessado os motivos que estiveram
na origem da sua atribuicdo” quando esses trabalhadores
se mantém no exercicio das mesmissimas fung¢des, e vém
auferindo essas parcelas remuneratdrias em alguns casos ha
mais de 20 anos, ndo ¢ valorizar o trabalhador, nem dignifica

a empresa. m
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1 e esperanca
dos Quadros
s do Estado

ewindicagoes dos seus associados, o
cnicos do Estado e de Entidades com
a a sua missdo na defesa e promogao
wmindo-se, simultaneamente, como
e didlogo, de reflexao, de estudo e de
didas que permitam o desenvolvimento
, soctal e cultural.

ou respetivo conteido funcional, cujas fungdes
pressuponham um elevado grau de responsabilidade.

O que faz e como se afirma

Na defesa dos seus associados o STE é parte nos
processos negociais de constituicdo dos vinculos
laborais, recrutamento eselecio, carreiras,remuneragdes
e outras prestacoes pecunidrias incluindo a alteragao
dos niveis remuneratdrios e do montante de cada nivel,
tempo de trabalho, férias faltas e licencas, formacao
e aperfeicoamento profissional, seguranca e saude no
trabalho, regime disciplinar, mobilidade, avaliagdo do
desempenho, negociacdo coletiva, entre outros.

Anualmente intervém no processo de Negociagdo
Coletiva Geral dos trabalhadores em fun¢des publicas,
apresentando propostas fundamentadas sobre variadas
matérias designadamente, atualizacdo de saldrios e
pensdes e subsidio de refeicao.

Para além da agdo reivindicativa, o STE continua a
apostar nas a¢des de formagdo, agora com recurso a
plataformas digitais que permitem um maior nimero
de formandos de diversas zonas do pais em cada agdo
formacdo, sem qualquer custo para os associados.

| O



Proporciona, também, um servi¢o de apoio juridico
especializado, igualmente gratuito, reconhecido pela sua
qualidade.

Uma grande ligacdo aos trabalhadores, aos problemas
que enfrentam, as propostas de solu¢do que os mesmos
sugerem no estudo das matérias em que sdo chamados
a refletir, sdo essenciais para o trabalho que o STE
desenvolve.

O STE ¢ o resultado do conhecimento, participagao e
caracter dos seus associados.

Para 2021 as prioridades constantes do caderno
reivindicativo apresentado ao governo a 1 de setembro
focam-se no fortalecimento dos servigos publicos.

Depois de varios anos em que assistimos ao
desmantelamento dos servigos publicos, a pandemia da
Covid-19 veio tornar claro que a ninguém aproveita o
enfraquecimento do Estado e da Administragdo Publica.

O envelhecimento dos profissionais da Administracao
Publica e a dificuldade de atrair e reter os trabalhadores
mais qualificados designadamente pela pratica de
politicas remuneratérias desadequadas, a par com fracas
perspetivas de desenvolvimento na carreira profissional,
sao fatores que fragilizam os trabalhadores e péem em
causa o servico publico e o desenvolvimento econémico,
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E necessario dignificar
o sistema educativo para criar
um melhor futuro para o pais

O Sindicato Dos Professores da Grande Lisboa (SPGL) é um dos principais
sindicatos de professores do pais. O SPGL é membro fundador da FENPROF

e um dos sindicatos mais ativos do movimento sindical portugués, com um

[uncionamento vincadamente democridtico, respeitador do pluralismo de

idetas e procurando estabelecer pontes com outros sindicatos e instituicoes de
modo a potenciar a agdo retindicativa. José Feliciano Costa, presidente da
dire¢ao do SPGL, sublinha a importancia de dignificar o sistema educativo.

Sdo 46 anos de luta pelos direitos dos profissionais
da educagido. Neste longo caminho quais as principais
conquistas?

O percurso dos Grupos de Estudo do Pessoal Docente
do Ensino Secundério, que existiu apds 1969, criado por
um nucleo de professores provisorios decididos a lutar
para receberem os seus ordenados nas férias, estiveram na
origem, ap6s a Revolugdo, no nascimento dos sindicatos de
professores, nomeadamente do SPGL. Principais conquistas:
Lei de Bases do Sistema Educativo; Lei organica da formagio
de professores e estatuto da carreira docente dos professores
do Ensino Bésico e Secundario (ECD); A democratiza¢ao do
ensino e a gestdo democratica das escolas.

Os sindicatos de professores tém sido, pois, um importante
e decisivo espaco de reflexdo e debate, de solidariedade,
e parece ser inquestiondvel que a sua intervenc¢io tem
contribuido, ao longo dos anos, para a constru¢io de uma
identidade profissional, mas também para a exigéncia de um
ensino de qualidade.

Quais os principais pontos reivindicativos para o ano de
20212

Existe uma certa frustracdo, muito desencanto e alguma
impoténcia relativamente a alteragdo da sua situagdo
profissional.
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@SPGL%&%&%& da Grande Lisboa

BANDEIRAS DE LUTA

1: Recuperagdo do tempo de servico em falta
para se contabilizar, 6A 6M 23D em falta, medida
essencial para a recomposi¢do da carreira;

2: Aposentagdo, exigindo a aprovagdo de um
regime especifico para os docentes;

3: A eliminacdo de todos os abusos e ilegalidades
que afetam os hordrios de trabalho;

4: O combate a precariedade;

5: Gestdo Democratica. Desde 2008 que a gestdo
das escolas viu a sua democraticidade muito
reduzida, com a substituicdo do 6rgido de gestdo
colegial por um unipessoal, ao substituir elei¢do
desse 6rgao pela escolha do diretor.

6:Acautelar os gravissimos problemas que a
Municipalizagdao da Educag¢do podera provocar.




Recentemente referiram ser “inédito em democracia"
o bloqueio negocial com o Ministério da Educagao.
Existe alguma abertura para reatar as negociacdes?

O ministro evita qualquer tipo de didlogo com as
organizagdes sindicais. Apesar do disposto na lei
fundamental e na lei que regula o trabalho em fungées
publicas, o ministro, assume uma pratica que viola
as obrigacdes legais estabelecidas, desvaloriza a agdo
sindical, e desrespeita os professores e educadores. E
intolerdvel do ponto de vista democratico.

Quais os principais desafios que os professores da
Grande Lisboa enfrentam em relacao aos professores
de outras regioes do pais?

Alguns dados: Alunos (dados de 2019) Portugal
-Ensino ndo superior (publico e privado), total de alunos
- 1628.985

484.537 destes alunos estio na Area Metropolitana de
Lisboa (AML)

A AML tem 29,7 por cento dos alunos do ensino
ndo superior. (publicos e privados), inclui todos os
estabelecimentos de ensino do pré-escolar, do 1° ciclo, do
20 e 3° ciclos e do secunddrio- 8469 dos quais 982 estdo
na AML. - 11,5 por cento dos estabelecimentos de ensino.

As escolas da AML tém uma muito maior “densidade”
de alunos, o que implica turmas mais lotadas, escolas
mais cheias. Claro que os problemas dos professores da
Grande Lisboa, nas questdes sdcio- profissionais, sdo
idénticos aos do resto do Continente, e ressalvo aqui
as Regides Auténomas, onde, ao contrario do que vai
acontecer aqui no Continente, vdo recuperar de forma
faseada, todo o tempo de servico congelado. Claro que isto
cria uma grande desigualdade em professores do mesmo
pais. Turmas mais lotadas implicam maior desgaste, mais
problemas de indisciplina e de violéncia em contexto
escolar. Lisboa é também a zona mais cara do pais e
onde se concentram os nimeros mais elevados da falta de
professores. Muitos contratados recusam horarios nesta
zona porque ndo conseguem pagar a estadia devido ao
elevado custo dos arrendamentos. E também a drea que
concentra os bairros mais problematicos, as situagdes
mais complicadas que, claro, também existem no resto
do pais, mas que aqui assumem maiores dimensoes.

AMENTO DO ESTADO QUE RESPEITE
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O problema da violéncia é sentido em algumas
institui¢des da Grande Lisboa. Que medidas podem ser
tomadas para que os professores nao tenham de lidar
com estes casos de violéncia?

A AML, concentra a maior parte dos casos de violéncia
em contexto escolar. E claro que é importante procurar
conhecer as causas sociais, politicas e econdmicas que
levam a que se mantenham em niveis preocupantes
os problemas de violéncia e indisciplina. A reducdo
do numero de alunos por turma e a colocagdo de
profissionais de apoio com psicélogos mediadores entre
outros, ajudariam a minimizar os problemas.

Consideram que o ensino urge em ter novas
metodologias e um plano atualizado e adaptado as
novas tecnologias e aos novos tempos?

Claro que as novas metodologias sdo bem-vindas e por
no6s utilizadas em contexto de sala de aula, ja hd alguns
anos. Alids, os professores adaptaram-se em dois dias a
um contexto completamente novo e deram uma resposta
formiddvel. Como sempre, foram soliddrios com os
alunos e colocaram ao seu servigo as casas, o computador,
a Internet, o telemovel e, até, a sua privacidade. Agora
claro que isto acentuou as desigualdades entre os alunos,
que se agravou, em alguns casos, perigosamente.

A educagio é a base de uma sociedade. Sentem que a
educagao é devidamente valorizada em Portugal?

A educag¢do é em si mesma a base alicercante e
estruturante de uma sociedade. Sabemos todos nés que
s6 com a Educacdo a sociedade se valoriza; s6 a educagio
permite que as pessoas possuam um vasto conjunto de
saberes que vdo desde o dominio cognitivo-intelectual ao
dominio puramente técnico-pratico, ao dominio afetivo e
relacional Mas, e temos sempre um mas, para se valorizar a
educagio, ha, primeiro, que prestigiar e dignificar o papel
dos agentes educativos, que sdo na primeira instancia
os professores, porque sdo eles os elos fundamentais da
cadeia que conduz a sociedade para o progresso; sdo os
professores os promotores do desenvolvimento, sdo a
for¢a motriz, os atores privilegiados que orientam para a
mudanca. Ha que valorizar o papel da escola. m

ser 'esquecidos”

Foros: FELIZARDA BARRADAS
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Cidades cheias de cultura e historias,
gastronomia, vinicultura e praias incriveis. De
norte a sul, incluindo as ilhas, neste pequeno
retangulo do globo, que é Portugal, a riqueza
das paisagens, a biodiversidade, as tradi¢oes
e os valores naturais sdo enormes. Apesar
de pequena dimensdo, cada regido tem a sua
identidade e por isso nunca é demais conhecer
Portugal.

Fazer turismo interno ¢ uma premissa que
ganhou um novo significado com a pandemia.
Longe vdo os tempos do cartaz turistico de
1907, lancado com o slogan Portugal: the
shortest way between America and Europe
para realgar as potencialidades do nosso
pais como um ponto estratégico de trafego
internacional entre a Ameérica e a Europa.
Hoje, os turistas chegam de todo o mundo e
ja nao existem davidas sobre Portugal ser um
destino na moda. O setor do turismo tem-se

il
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afirmado como um dos motores da economia
portuguesa, representando a maior atividade
econdémica exportadora do pais, com um
contributo decisivo para o PIB portugués.
Numaalturaem queatravessaa maior ameacga
a sua existéncia, a atividade do turismo, que
contribuiu com 29,8 mil milhdes de euros para
a economia portuguesa em 2018, equivalente
a 14,6 por cento do PIB, e que é responsavel
por 9porcento do emprego nacional, merecia
melhor sorte. Por isso, conhecer Portugal nao
¢ apenas uma forma de conhecermos as nossas
histdrias, ou os esplendidos recantos do nosso
pais, é também uma forma de contribuirmos
para a sobrevivéncia do setor do turismo.
Nesta edi¢do conhecemos as freguesias de
Portela e Moscavide, localizadas na regido da
grande Lisboa. Por aqui ha a proximidade com
as cidades das 7 colinas e atividades durante

todo o ano. m
- -
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“Transformamos a Junta
para estar ao lado das pessoas”

Moscavide e Portela, sao duas freguesias distintas inseridas

no centro metropolitano de Lisboa. Ricardo Lima, presidente da
Junta de Freguesia de Moscavide e Portela apresentou-nos duas
[reguesias dinamicas e com vida.

Dinamica é palavra de ordem quando falamos de
Moscavide e de Portela. Hd eventos, atividades, cultura e
muita vida nestas duas freguesias. A isso muito se deve o
trabalho do atual executivo da Junta de Freguesia, que com
alguma irreveréncia trouxe a estas freguesias uma forma de
estar diferente.

“Temos duas freguesias muito distintas, tanto no ponto
de vista social como da sua dinamica social. Moscavide
¢ uma freguesia que é um centro comercial a céu aberto.
Tem uma localiza¢ao privilegiada, é uma das localidades
mais bem apetrechada no ponto de vista de transportes
ptblicos. E uma vila muito procurada por universitarios
que vém estudar para Lisboa. Por outro lado, Portela é
uma urbanizagdo caracterizada pela qualidade urbanistica
com muitas zonas verdes e de lazer. Tem uma zona central
que com uma oferta comercial muito abrangente e mais
tradicional que é o seu coragdo’, conta-nos Ricardo Lima,
presidente da Junta de Freguesia de Moscavide e Portela.

Facto é que hd eventos e atividades ao longo do ano, o
que traz vida a um centro urbano distinto. Talvez o facto
de Ricardo Lima ser um presidente bem mais novo do que
o normal tenha trazido uma visdo mais atual e inovadora,
mas sem descurar nunca de um forte componente social.

Dos eventos que decorrem regularmente hd varios que
destacamos. A ‘Festa do Chocolate e Dogaria de Moscavide’
que decorre em fevereiro com animagdes tematicas,
animac¢do de rua, andas e malabares, uma estatua de
chocolate e uma zona de alimentac¢éo fazem parte da oferta,
a ‘Feira Medieval da Portela’ traz a atualidade a histéria
dos nossos antepassados. ‘Feira dos Sabores de Moscavide,
em maio, é um dos eventos gastronémicos de referéncia
da regido de Lisboa, uma verdadeira montra dos sabores
da regido. O ‘Portela Street Food Festival’ é uma festa que
invade o Jardim Almeida Garrett, a sua missdo é dar a
conhecer a atividade de street food dando a oportunidade
aos visitantes de poderem conhecer todas as ofertas e
conceitos desta atividade. H4 ainda as ‘Marchas Populares
de Moscavide, a Rota dos Sabores, o ‘Fado na Vila, o ‘Milha
Urbana de Moscavide, o ‘Moscavide Street Party Sunset,
o ‘Portela em Festa, as feiras urbanas, entre muitos outros
eventos. Como estamos em dezembro, realcamos ainda o
‘Natal com Vida, com atividades didrias, porém, neste ano,

as atividades foram limitadas devido & pandemia do no
coronavirus.

Trabalho em prol da comunidade

Para além das atividades, a Junta de Freguesia desenvolve
um conjunto diversificado de apoios e agdes sociais. Esta é
uma aposta concreta nas pessoas de uma junta de freguesia
que se transformou “para estar ao lado das pessoas”

O projeto ‘Envelhecimento Ativo e Saudavel’ oferece
varias atividades ludica, num funcionamento idéntico a
uma universidade sénior. O ‘Gabinete de Intervengao Social’
que trata de problemas sociais, inclui um banco social, uma
loja social e abrange o projeto ‘Oficina do Reformado, um
servico que é um verdadeiro apoio para as pessoas, que de
outra forma teriam muitas dificuldades em obter a ajuda
necessaria para pequenas, mas fundamentais, repara¢des
nas habitagoes. Também o projeto de ‘Espago de Satde e
Bem Estar’ é uma oferta distinta para toda a comunidade
oferecendo apoios de saude. “Apoiamos diretamente mais
de uma centena de familias. Tem uma componente social,
com resposta também a despesas urgentes para familias
carenciadas. E um trabalho em rede entre a Junta, a CAmara
e a Seguranca Social’, explicou o presidente.

Direcionado para a comunidade sénior a Junta de
Freguesia tem um projeto de Centro de dia, um espago
acolhedor, centrado no equilibrio entre o convivio e o
respeito pela individualidade e dignidade de cada sénior,
a sua valorizacao pessoal e a partilha de conhecimentos
e crescimento pessoal. Durante grande parte deste ano, e
devido a pandemia, este projeto reinventou-se e passou a
incluir apoio ao domicilio, levando refei¢des e prestando
apoios a comunidade sénior.

Ainda ¢é de realgar o projeto ‘Eu sou o futuro da freguesia’
direcionado aos mais novos, com vérias ofertas didaticas
com objetivo de estimular a criatividade, habitos de vida
sauddveis, atividades desportivas, culturais, civicas e
comunitarias. O ‘Freguesia em movimento’ é também um
projeto direcionado a quem se quer manter ativo, podendo
incorporar algumas atividades como caminhadas, jogos
tradicionais, artes marciais, entre outros. Ricardo Lima
sublinha ainda que durante este ano, houve a necessidade
de readaptar todos os projetos e atividades. “Tivemos de
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transformar os nossos servicos para proteger as pessoas.
Tivemos de ter em conta algumas prioridades e a prioridade
durante esta altura pandémica foram as pessoas. Nesta
altura chegamos a apoiar mais de 1500 familias”.

O objetivo de fazer chegar o metro de Lisboa a Portela

Esta ¢ uma das lutas mais importantes para a freguesia
de Portela, e a qual este executivo tem reunido varios
esforcos. O presidente vincou a importéancia de fazer chegar
a rede do metro de Lisboa até Portela. “Tendo em conta
as caracteristicas urbanisticas, o numero da populagio e
a forma como a rede do metro estd montada, nao existe
justificacdo possivel para que nao exista metro na Portela”.

A trabalhar para as necessidades da comunidade, o atual
executivo deu resposta a “uma das maiores necessidades
de Moscavide, o estacionamento, tendo em conta a sua
caracteristica urbana. Neste momento a constru¢do de um
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parque de estacionamento subterrineo era algo necessario
e passard a ser uma realidade em breve. Estd aberto um
concurso publico para a sua constru¢do e também de um
novo mercado, mais moderno e adaptado a uma nova
realidade”, vincou Ricardo Lima.

“Na portela temos também em progressdo a construgdo
do edificio autdrquico da junta, assim como uma residéncia
sénior, com uma parceria com a Cruz Vermelha Portuguesa
que ird financiar este projeto”. “Temos também em curso a
requalificagdo do jardim do centro de Moscavide”. Apesar
de toda a obra realizada, ha muitos mais projetos que o
atual executivo pretende concretizar, o presidente destacou
a requalificacdo da Secundéria da Portela e da Escola EB2,3
Gaspar Correia. Contudo, ainda com muitas ambigoes
o presidente realcou que a prioridade serao sempre as
pessoas, a comunidade e as suas necessidades. m



Faca turismo INterno:
Patrimonio que conta
a nossa historia

Lm tempo de pandemia, a
solucao passa por fazer férias e
wrismo ca dentro. Por isso, damos
destaque ao Patrimonio.

Vila Pouca de Aguiar

Vila Pouca - ¢ assim que por ali é conhecida a ‘capital’ do
Vale de Aguiar, onde nasce o rio Corgo, que desce depois
para o Douro - faz parte do Caminho do Interior, rumo a
Catedral de Santiago.

Para além do centro histérico da vila, o caminho cruza
algum do patriménio jacobeu do municipio, tal como a
Capela de Sdo Gongalo, em Zimao; a Igreja Matriz em Soutelo
de Aguiar, que é dedicada e tem uma imagem de Santiago; e a
Capela de Sdo Geraldo, em Pedras Salgadas, que foi mandada
construir por um peregrino de Santiago.

As paisagens sdo diversas, mas uma coisa ndo muda: o
comer muito e bem, e ser recebido ainda melhor.

Santa Marta de Penaguiio

Conhecer o Douro, Patriménio Mundial da Humanidade,
e a natureza envolvente das vinhas e dos montes devia estar
na lista de desejos de qualquer turista, quer seja portugués ou
ndo. Em Santa Marta de Penaguido, no distrito de Vila Real,

isso € possivel.

Integrante do Caminho do Interior, no que aos caminhos
de Santiago diz respeito, o trogo de Santa Marta de Penaguido
¢é uma experiéncia marcante, com a passagem por um dos
miradouros mais belos do mundo, junto a capela de Santa
Barbara.

Deixamos ainda a dica de que nesta regido se produzem
alguns dos melhores vinhos do mundo.

Tarouca

O Vale do Varosa nédo ¢ s6 a rede de monumentos, vale
também pela paisagem cultural, natural e gastrondmica.

O caminho de Santiago que atravessa o municipio é uma
forma de se redescobrir Tarouca. Integrado no Caminho de
Torres, pode visitar os dois Mosteiros da Ordem de Cister em
Sdo Jodo de Tarouca (este foi o primeiro mosteiro da Ordem
de Cister em solo nacional e data do século XII) e Salzedas; a
Ponte Fortificada em Ucanha; a Casa do Pago em Dalvares; a
Igreja de Sdo Pedro em Tarouca, bem como as vérias pontes
romanas que unem as margens do rio Varosa.
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Tudo enquanto se deslumbra com a natureza e a paisagem
que envolve este territorio no concelho de Viseu.

Sernancelhe

Na Terra da Castanha, bem no interior do pais, sio muitas
as surpresas encontradas. Integrante do Caminho de Torres,
em diregdo a Santiago, Sernancelhe tem na Igreja Matriz,
em pleno Centro Historico, o exemplo da relagdo secular
deste concelho com Compostela, pois na sua fachada exibe
uma estatua do apostolo. Esta é considerada a mais antiga
representacio artistica de Santiago conservada em Portugal
e sO por isso ja merece uma visita, mesmo que nio vd até
Espanha.

Tem também de conhecer, ou voltar a visitar, o Santuario
da Lapa. Desde os tempos mais remotos que é local de culto.
Foi, com Santiago de Compostela, um dos mais importantes
locais de culto mariano da Peninsula Ibérica e, por serem dois
dos pontos mais importantes, havia ligagdes entre ambos e
peregrinagdes que 0s uniam.

Conhega ainda o colégio por onde andou Aquilino Ribeiro
e que marcou a vida do escritor, agora convertido num centro
de acolhimento ao peregrino.

Almeida

A fortaleza de Almeida é uma ligdo em pedra da arquitetura
militar barroca e é também um espago de imensa evocagdo
histérica. Na regido hd um imenso patrimoénio, aldeias
histéricas, sabores tradicionais e percursos na natureza.

Estes sdo so alguns sitios que se cruzam com o Caminho de
Santiago e que estdo incluidos no Caminho das Torres.

Vindos de Salamanca, é em Almeida que os peregrinos
pisam, pela primeira vez, terras lusitanas. Cativar turistas
que viajam para o interior do pais, motivados pelo desejo de
vivenciar experiéncias turisticas associadas a este caminho de
fé, e ter uma oferta cultural que pode ser usufruida durante
todo o ano sdo os objetivos do municipio.
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Tavira

De Tavira ja tivemos varias sugestdes para deixar, quer no
interior, quer junto ao Oceano Atlantico. Situada no coragdo
da serra do Caldeirdo, a 40 quilémetros da sede do concelho,
a freguesia é reconhecida pelo seu patriménio cultural,
arquiteténico, mas também gastronémico.

Temos de enumerar o patrimoénio cultural com o Museu
das Flores, tnico no pais; o Museu do Linho e o moinho
branco que, no futuro, tera visitas guiadas com explicagio do
seu modo de funcionamento.

As antas da Masmorra e Pedras Altas, casas circulares
da pré-histéria, no monte da Mealha merecem também
uma visita, bem como os percursos pedestres sinalizados
em trés localidades com paisagens deslumbrantes, onde se
pode observar as flores, fauna, ribeiras e fontes e pernoitar
nos alojamento em trés localidades, Feiteira, Casas Baixas e
Mealha.

Pedras Altas, casas circulares da Pré-Histdria, no Cachopo,
Tavira, AlgarvePedras Altas, casas circulares da Pré-Historia,
no Cachopo

Cachopo é uma aldeia de Tavira situada no cora¢io da serra
do Caldeirao, a 40 quilémetros da sede do concelho Cachopo
¢ uma aldeia situada no coragdo da serra do Caldeirao

Ja que estd ali perto, dé um salto até Santa Catarina da
Fonte do Bispo. A aldeia do concelho de Tavira tem a arte de
bem receber e é paragem obrigatoria para os apreciadores da
boa cozinha.

Os restaurantes da freguesia tém ganho vérios prémios em
festivais gastrondmicos. Prove as principais iguarias: galo
guisado, cozido de grdo, lebre com feijdo branco, perdiz,
ensopado de javali e coelho a cagador. Guarde espago no
estbmago para os enchidos e a docaria e depois desgaste as
calorias nos trilhos pedestres. m
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