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MADE ™. PORTUGAL

De entre os muitos “dias de” que se assinalam anualmente, e que servem de pretexto
para lembrar causas, ideias, valores e também de alerta para varias injusticas e
problemas do mundo, o Dia do Autor Portugués passou quase despercebido.
Assinala-se dia 22 de maio, desde 1982, e lembra-nos que sem autores, todas as
paginas em branco continuariam a ser apenas isso, pedagos de papel.

Vivemos num tempo em que é muito facil violar os direitos de autor, pensar que
tudo o que se encontra “por af’, na Internet, esta a nossa disposi¢ao para utilizar
como se fosse nosso. Ao desrespeitar-se os autores e o seu trabalho contribui-se
para que a qualidade seja cada vez mais nivelada por baixo.

A propésito, uma das frases mais citadas, cujo significado nos remete
metaforicamente para o percurso da vida é “o caminho faz-se caminhando’, do
poeta sevilhano Anténio Machado. Originalmente, em espanhol: “se hace camino
al andar”. Porque na vida, como em muitas viagens, o que realmente conta é o
trajeto e o que fazemos dele.

Também num editorial, mas noutro contexto, ja tinha abordado esta frase
emblemadtica, ciente de que poucas ideais sdo tdo libertadoras como a de nos
fazermos a estrada. Mais ainda quando o destino pensado inicialmente se desvia
por caminhos mais lentos, onde podemos fruir da natureza e das pessoas que por
14 encontramos.

Lembro por isso, novamente, Bertha Benz, a mulher que, em 1888, percorreu
106 quilémetros entre Mannheim e Pforzheim, na Alemanha, ao volante de um
Benz Patent-Motorwagen 3. O marido inventou o automével moderno e ela
mostrou que havia futuro para essa industria, ao arrepio do ceticismo da altura.
Foi a primeira viagem de longo curso de sempre de que ha registo feita por um
automovel, sendo por isso Benz considerada a “mie das roadtrips”. Num video
disponivel no YouTube, a Mercedes diz que Bertha Benz "forjou a estrada a frente
para a pavimentar para todos nds".

E é de carro, mota ou até de bicicleta que nos associamos ao convite que o Turismo
do Porto e Norte langa, nesta nossa edigdo, para percorrer algumas das estradas
mais bonitas do pais, a comegar pela Nacional 103 que liga o litoral minhoto
ao interior transmontano. Nesse artigo, lembram que “esta magnifica estrada’
esta “descrita em grande parte no livro ‘Viagem a Portugal’ do Prémio Nobel da
Literatura, José Saramago”

Grandes autores, criadores de mundos, para grandes caminhos. &

EDITORIAL
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Edite Oliveira, psicdloga e professora universitaria, conduz-nos por uma analise
profunda sobre o sono, e a sua ligagdo a boa satde fisica e mental. Deixa alguns
alertas para os efeitos nocivos que alguns comportamentos, sobretudo dos mais
jovens, provocam na qualidade do sono e, consequentemente, no desempenho
académico e profissional. Dd-nos ainda algumas sugestdes do que fazer para
melhorar o nosso ritmo didrio, o que se traduzira no enriquecimento das nossas
relagdes interpessoais e no aumento geral do nivel de bem estar e saude mental.

Sono: uma necessidade biolégica

O sono é uma necessidade bioldgica, responsavel pela restauracio
fisica e mental do desgaste do dia-a-dia. Sendo um estado de
recuperagéo de energia fisica e mental torna-se essencial para
todas as pessoas. Neste sentido, a ma qualidade de sono pode
ter consequéncias negativas nao sé a nivel fisico mas sobretudo
a nivel mental. Assim, do ponto de vista das consequéncias
fisicas assistimos ao aumento do indice de massa corporal,
contribuindo para o aparecimento de obesidade e diabetes,
diminui¢do do sistema imunitario, aumento de doengas
respiratorias ou alérgicas e doengas cardiovasculares. Do
ponto de vista de saide mental e cognitivo verificamos um
aumento da sensagdo de estados afetivos negativos, menor
concentracio, dificuldades de memoria e consequentemente
pior rendimento académico e profissional. Por isso, a saide
fisica e mental ligam-se a uma boa qualidade do sono. Assim
sendo, as pessoas saudaveis usufruem de beneficios de uma
boa qualidade de sono nos aspetos bioldgicos, psicologicos,
emocionais, intelectuais e sociais, adquirindo satisfacdo e
melhor rendimento no trabalho, na escola e nas atividades de
lazer, contribuindo assim para uma melhor qualidade de vida.
E na adolescéncia que um padrio de sono adequado assume o
papel poderoso de produzir a hormona do crescimento (GH),
permitindo aos jovens o desenvolvimento fisico, a maturagao
sexual e a transicdo da identidade infantil para a identidade
adulta. Neste periodo ocorrem alteracdes bioldgicas que
afetam os padroes de sono, verificando-se uma diminui¢ao
no tempo do sono, o que justifica, em muitos casos a adogéo
de um comportamento de vespertinidade nos adolescentes
e jovens adultos. Dado que justifica que os jovens tém
dificuldade em manter a regularidade do ciclo vigilia-sono,
ndo satisfazendo as necessidades de sono e também nio
conseguindo responder as atividades sociais e familiares
exigidas nesta fase das suas vidas.

Teorias explicativas do sono

Existem vdrias teorias que explicam os efeitos de privacao do
sono, destacamos aqui duas por nos parecerem ser as mais
relevantes, a Teoria da Restauragao do Organismo e a Teoria
da Conservagao da Energia ou Adaptagdo. De acordo com a

Teoria da Restauracdo do Organismo, o sono ¢é fundamental
para restaurar todo o organismo, quer ao nivel fisico quer ao
nivel mental. Esta teoria baseia-se no facto de que durante o
sono NREM existe um aumento de anabolismo proteico de
algumas hormonas como a do crescimento e da testosterona. J4
no sono REM concluimos que esta principalmente relacionado
com a restaurac¢do de fungdes cognitivas, ideia que é reforcada
pelo aumento do sono REM intrauterino e durante a infancia,
em que ha um grande desenvolvimento cerebral. Esta teoria
explica por que motivo os sintomas de privagdo de sono
parcial, continua e total tém ao mesmo tempo implicagdes
fisicas e intelectuais, independentemente da idade. O sono
¢é também restaurador de fung¢des cognitivas, uma vez que o
sono REM tem uma fun¢io de desenvolvimento nos processos
de memorizagdo, devido a intensa atividade dos neuronios
do sistema limbico e cortical durante esta fase do ciclo, por
este aspeto apds uma boa noite de sono todos os conteudos
aprendidos na véspera ficam retidos. A fase de sono REM
aumenta igualmente o processo criativo. De acordo com a Teoria
da Conservagdo da Energia, a energia fisica e mental gastas
durante o dia seriam compensadas por uma diminui¢do do
consumo de energia durante a noite. Relativamente a duragao
do sono, existe uma variabilidade quer do nimero médio de
horas necessarias de sono, quer da estrutura do préprio sono
ao longo da vida, facto que decorre da maturagdo cerebral
mas igualmente da diversidade das diferengas individuais.

Fisiologia do sono

No que a fisiologia do sono diz respeito encontramos vérios
estadios ou fases do sono.

Assim, a fase de sono NREM (Nao Movimentos Répidos dos
Olhos), que é uma fase caracterizada pela transi¢ao entre
a vigilia e 0 sono, na qual ha uma diminui¢do da atividade
cerebral e relaxamento muscular. E um estdgio de sono leve,
no qual a atividade cerebral é marcada por padrdes de ondas
com os complexos K. De seguida assistimos a outra fase,
caraterizada por sono de ondas lentas, que constitui um estagio
mais profundo do sono, no qual ocorre a restauragao fisica
e a consolida¢do da memoria. Depois, passamos para a fase
de sono REM (Movimentos Répidos dos Olhos), durante esta
fase, a atividade cerebral assemelha-se a vigilia, ocorrendo
sonhos intensos e movimentos rapidos dos olhos. A maioria
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“O sono é também
restaurador de
funcdes cognitivas,
uma vez que o sono
REM tem uma fung¢éo
de desenvolvimento
nos processos de
memorizacéo (...) por este
aspeto apdés uma boa
noite de sono todos os
conteldos aprendidos na
véspera ficam retidos”
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dos musculos fica temporariamente paralisada, exceto os
responsaveis pela respiracdo e pela fun¢do ocular. Durante
a noite passamos por varias ciclos de sono, comegando com
estagios de sono NREM mais longos e profundos, seguidos
por periodos de sono REM que se tornam, também, mais
longos & medida que a noite avanga. O sono ¢ influenciado
por varios processos neuroquimicos incluindo o sistema de
monoaminas (serotonina, dopamina e noradrenalina) e o
sistema de hipocretina, de orexina, responsével pela regulagdo
da vigilia e do sono REM.

Cronobiologia do sono

No que respeita a cronobiologia do sono, podemos referir que o
seu ritmo circadiano é um ciclo bioldgico de aproximadamente
24 horas que regula uma série de processos fisioldgicos,
incluindo os padrées de sono e vigilia. O principal controlador
do ritmo circadiano é o ntcleo supraquiasmatico (NSQ),
localizado no hipotalamo que recebe informagao sobre a luz
ambiente através dos olhos. A noite quando a luz diminui,
o NSQ nio é mais inibido, o que desencadeia a liberagdo de
melatonina pela glandula pineal, induzindo o sono. Para além
da luz, outros fatores podem influenciar o ritmo circadiano e
consequentemente os padrdes de sono, incluindo a alimentagao,
por exemplo refei¢des pesadas antes de dormir podem interferir
no sono assim como o dlcool e a cafeina. O exercicio fisico
regular pode igualmente promover um sono mais profundo e
reparador. O stress cronico e as alteracdes emocionais podem
desregular os ritmos circadianos, resultando em problemas
para dormir e problemas de satude. Temos assistido a um
aumento de perturba¢do do sono nos adolescentes e jovens
adultos, situado na ordem dos 30% para situacdes de insonias
quer sejam iniciais ou intermédias.

Alteragées do sono na adolescéncia
e adulticia

Atualmente as alteragdes de sono na adolescéncia e adulticia sdo
fator de preocupacio na satide mental desta faixa etaria, uma vez
que assistimos a um agravamento consideravel das condi¢des
de bem estar e saude mental provocadas essencialmente por
desregulacio e privagdo do sono. Verificamos que as alteracoes
de sono nestas fases de vida sio promovidas por vérios fatores,
nestas idades assistimos a mudangas hormonais e cerebrais
considerdveis, estas mudanc¢as podem por si sé alterar o
ritmo de vigilia-sono. Encontra-se com frequéncia o ritmo
circadiano desregulado, normalmente adolescentes e jovens
adultos desregulam o seu ritmo circadiano por preferirem
deitar-se mais tarde e levantar também mais tarde, o que
muitas vezes entra em conflito com os horarios escolares
e outras responsabilidades, conduzindo a habitos de sono
irregulares. O uso excessivo de tecnologia como “smartphones”,
computadores e videojogos antes de dormir pode interferir
na qualidade do sono. Por outro lado, a exposi¢do a luz azul
emitida por estes dispositivos eletronicos pode contribuir para



suprimir a producéo de melatonina, hormona responsavel
pela regulagdo do sono. Por vezes, estes jovens e adultos sdo
confrontados com pressdes sociais e académicas, principalmente
em alguns contextos familiares mais rigidos ou em grupos de
pares, mas também em cursos cuja carga horaria, volume de
trabalho e exigéncias académicas levam os estudantes a optar
por trabalhar pela noite dentro, suprimindo horas de sono. A
alimentagdo e o exercicio fisico nem sempre estao regulados,
acabando por se apresentar com falhas vitaminicas ou outras.
Em compensagio assistimos a consumos excessivos de café
e dlcool. As rotinas da vida didria sdo por isso alteradas,
nomeadamente com a entrada na universidade e saida da casa
dos pais emergem comportamentos novos de experimentagao
de substancias e vivéncias de novas relagdes e interagdes
sociais. Ter em conta que estamos perante um desenvolvimento
cerebral significativo que potencia estes comportamentos de
descoberta. As saidas noturnas, o estudar pela noite dentro,
o pouco cuidado com alimentacéo e falta de exercicio fisico
sdo fatores que interferem significativamente na qualidade e
higiene do sono e vice-versa.

As alteragdes do sono e privagdo do mesmo impactam a
vida destes jovens e adultos a varios niveis, provocando uma
sonoléncia diurna excessiva. E frequente encontrar situagdes
de irritabilidade e mudangas frequentes do humor, depressao e
ansiedade. Igualmente dificuldades de concentragdo e memoria
de curto e médio prazo, afetando também a capacidade de
aprendizagem, rece¢io e reten¢io da informacdo o que leva a
diminuigédo e produgio cognitivas, incluindo um decréscimo
da capacidade de resolucdo de problemas, da tomada de
decisdo e do raciocinio légico. Diminuem, da mesma forma a
velocidade de processamento e de pensamento. A capacidade
criativa e de iniciativa ficam igualmente comprometidas. Por
outro lado, podemos encontrar alteragdes do comportamento
alimentar conduzindo a procura de alimentos ricos em agucar
e gorduras. Destra forma, este consumo conduz ao aumento
de peso e desregula¢do hormonal. Interfere, na regulacio do
humor e dificuldade de gestdo emocional. Face ao exposto,
recomenda-se alguns cuidados para uma boa higiene do sono,
estabelecer uma rotina de sono, deitar e acordar sempre a
mesma hora, incluindo o fim de semana; criar um ambiente
propicio ao sono, mantendo o quarto escuro, fresco e silencioso.
Afastar aparelhos eletrénicos do quarto ou outro tipo de
ruido; evitar consumo de cafeina ou alcool antes de deitar
bem como refei¢cdes pesadas; praticar técnicas de relaxamento
como respira¢do profunda, meditagdo ou ioga para preparar
o corpo para dormir reduzindo o stress.

Torna-se urgente sensibilizar estes jovens para a importancia
de ter uma boa higiene do sono. Pedra angular para melhorar o
desempenho académico, enriquecer as relagdes interpessoais
e aumentar o nivel de bem estar e saide mental.

Edite Oliveira - Psicéloga, Doutorada em Psicologia da
Educagdo

“O exercicio fisico
regular pode igualmente
promover um sono mais

profundo e reparador.
O stress cronico e as
alteragcées emocionais
podem desregular os
ritmos circadianos,
resultando em problemas
para dormir e problemas
de sadde”
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“Sou Médica de Familia por escolha!
Sou Médica de Familia por paixéo!”
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No ambito da comemoracdo do Dia Mundial do Médico de Familia, assinalado
a 19 de maio, a Médica Claudia Bernardino Bernardo partilha a sua experiéncia
profissional e reflete sobre a importancia da Medicina Geral e Familiar.

Considerando os desafios que o Sistema Nacional de Saude
atualmente enfrenta, quais sio as maiores adversidades
que os Médicos de Familia encontram na prestagio de
cuidados de saude primarios?

O principal, e mais preocupante, desafio que um Médico de
Familia encontra é a falta de tempo efetivo na consulta ao
utente. Cabe aos médicos, além de tratar doengas, preveni-
las, e isso passa pela consciencializa¢do, seja ela alimentar,
comportamental, familiar ou interpessoal. O modelo atual
dos cuidados de saude primarios (CSP) passa por trabalhar
numa Unidade de Saude Familiar (USF), com um grande
numero de utentes em lista, cumprir indicadores e ganhar
em funcido da produgio, tendo ainda de lidar com todas as
burocracias inimaginaveis associadas. Fico triste por ainda
ter trabalhado no método tradicional que, comparando com
o presente ato médico, esta a ficar desvirtualizado.

De acordo com a Associa¢do Portuguesa de Medicina
Geral e Familiar, no final de 2023, mais de 1,7 milhoes de

portugueses estavam sem Médico de
Familia, ou seja 16% do total de
pessoas inscritas nos cuidados
" de saude primarios. Como

é que isto se explica e que
medidas sdo necessarias
levar a cabo para garantir
um sistema de saude
mais resiliente e
eficiente para todos
os cidadios?

Falta cativar os médicos a ficar no Servigo Nacional de Satude
(SNS). E imperativo criar condigdes para levar os profissionais
para zonas mais carenciadas. Suponhamos, um Médico de
Familia, na melhor das hipdteses, termina a especialidade
com 28 anos, nesta altura, a maioria ja podera ter familia
constituida. Da mesma forma que assistimos a essas familias
emigrarem, basta que ca se criem condigdes suficientes para
motivar o deslocamento regional.

De que forma a formagiao em Medicina Geral e Familiar
é adaptada para responder as necessidades especificas da
populagio portuguesa, nomeadamente, o envelhecimento
demografico e a prevaléncia de doengas cronicas?

O ensino de medicina em Portugal é realmente muito bom,
por alguma razdo tantos paises solicitam os profissionais
portugueses. A formagdo de Medicina Geral Familiar dura
quatro anos, passados entre as USF e o ambiente hospitalar.
Existe contacto com a realidade, estd-se no campo e ainda,
durante um periodo, realiza-se clinica auténoma, embora
supervisionada.

Pela sua experiéncia enquanto Médica de Familia, quais
acredita serem as caracteristicas mais importantes de um
bom profissional? Existem pequenos gestos, por parte do
médico, que tém um impacto significativo no contacto
com o utente?

Iniciei a formagéo especifica em Medicina Geral e Familiar
em 2005, sou Especialista desde fevereiro de 2008 e Assistente
Graduada desde 2023. Todo o meu percurso foi alicercado
em empenho e muito trabalho, a juntar ao gosto natural pela
especialidade. Posso ser uma 6tima técnica cientificamente,
mas, se como Médica de Familia, me faltasse contacto e
empatia com o utente, ndo haveria qualquer relagao médico/
utente que vigorasse.

Lidar, diariamente, com as histérias de vida das pessoas e
com as suas patologias, sem qualquer tipo de barreiras pré-
estabelecidas, é o que me tem feito gostar cada vez mais das
escolhas profissionais que em tempos fiz. Trabalhar com seres
humanos, tdo iguais e tao diferentes, é uma aprendizagem
didria. A relagdo de confidencialidade e proximidade, seja
com as pessoas como com os utentes, é muito aliciante e
enriquecedora. Sou Médica de Familia por escolha! Sou
Meédica de Familia por paixdo!



Celebra-se no dia 19 de maio o Dia do Advogado.

Hoje mais do que nunca, a efeméride assume
particular pertinéncia para assinalar aimportincia
e essencialidade desta profissdo.

Mais do que meros operadores legais, os/
as Advogados/as representam verdadeiros
baluartes do Estado de Direito Democrético,
sendo um dos principais agentes da mudanca
e do progresso juridico e social. Se houver uma
injustica, a violacdo de um direito ou o atropelo
de liberdades, surgira sempre um/a Advogado/a
para erguer a bandeira da justiga ao lado do/a
cidadao/a.

No ano em que celebramos o cinquentendrio
do 25 de abril, é oportuno relembrar os/as
notaveis Advogados/as do passado recente, que
desempenharam papéis cruciais na luta pelos
direitos, liberdades e garantias dos/as cidaddos/
as, defendendo presos politicos na farsa dos
tribunais plendrios do Estado Novo, e ajudando
a conduzir o pais ao regime democratico atual.
Nomes como Adelino da Palma Carlos, Mério
Soares, Salgado Zenha e Francisco Sa Carneiro,
figuras proeminentes na construgio da democracia
em Portugal, compartilham em comum nio
apenas as trajetorias como lideres politicos, mas
também as suas origens na Advocacia. Esses
exemplos evidenciam a importincia da profissio
como um vetor de transformacio social e defesa
dos direitos individuais e coletivos.
Entretanto, com as ultimas alteracdes ao Estatuto
da Ordem dos Advogados assistimos, por parte
do Governo e da Assembleia da Republica, a

TODOS OS DIAS SAO
DIA DO ADVOGADO

Por Fernanda de Almeida Pinheiro,
Bastonaria da Ordem dos Advogados

um menosprezo e desrespeito inqualificavel
pelo papel fulcral da Advocacia na sociedade.
Tal desconsidera¢do nao apenas desmerece o
trabalho dos atuais profissionais, mas também
representa uma clara ingratidao perante aqueles/
as Advogadas/as que lutaram e trabalharam para
uma sociedade mais justa, livre e igualitaria.
Esperamos de uma vez por todas que o poder
politico saiba olhar para esta profissio com a
gratiddo, o respeito e a importancia que a mesma
merece, e faga a merecida justica aos Advogados
e Advogadas deste pais. Para isso, é essencial
reverter as alteragdes ao Estatuto da Ordem dos
Advogados que representam um claro perigo
para os direitos, liberdades e garantias dos/as
cidadios/as. E prioritdrio resolver a questdo
da falta de previdéncia social da Advocacia.
E urgente rever a tabela remuneratéria dos/as
Advogados/as inscritos no Sistema de Acesso ao
Direito, que ndo é revista ha 20 anos!

O Dia do Advogado celebra-se a 19 de maio,
mas devemos reconhecer que esses profissionais
trabalham todos os dias em prol dos cidadaos/
as e empresas, na constru¢do de uma sociedade
mais justa, de uma democracia mais efetiva e,
em suma, de um pais melhor. E hora de honrar
a sua dedicagdo e garantir-lhes a justica que
merecem, ndo sé hoje, mas sempre. =
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No més em que se assinala o Dia do Advogado e também o Dia da Mae, faz todo o
sentido refletir sobre os avancos e desafios enfrentados pelas mulheres ao longo dos
ultimos 50 anos, particularmente no que diz respeito a conciliagdo entre carreira
profissional e a vida familiar. E esse o exercicio que Claudete Teixeira faz neste
artigo, sublinhando as condi¢des precarias enfrentadas pelas mulheres advogadas,
sobretudo quando acumulam o exercicio da profissao com a maternidade.

“Cada um pensa o que quisere o
lugar das mulheres é onde cada
uma delas decida que deve estar”

Em maio celebra-se o dia da Mée e também o dia do advogado.
No passado dia 25 de abril celebramos os 50 anos da revolugio
de Abril e de todas as conquistas conseguidas apos esse dia, o
que me leva a pensar no que nds, mulheres, ganhamos, mas
também no que perdemos.

Ao longo dos tltimos 50 anos as mulheres assumiram uma
relevancia na vida profissional portuguesa, nas mais diversas
areas, inimaginavel ha 50 anos. As mulheres assumem hoje
cargos de lideranga em dreas onde nem lhes era permitido o
acesso e provaram ser profissionais de exceléncia.

A situacdo alterou-se de tal maneira que a anterior normalidade
associada ao fato de a mulher ser “dona de casa” hoje é vista
como um desprestigio ou um luxo acessivel apenas a uma
minoria afortunada.

Mas sera que a opgao pela vida doméstica, e em particular a
vida dedicada aos filhos, ndo deveria ser uma opgéo acessivel
a todas as mulheres que ndo querem prescindir de ser maes
a tempo inteiro?

Naio estou a falar de mim, pois desde muito nova senti um
desejo em ser advogada tdo forte quanto o desejo de ser mée.
Portanto, muito possivelmente, nao teria conseguido sentir-me
plenamente feliz e realizada se ndo tivesse alcancado algum
destes objetivos. Mas, precisamente porque sou mae de trés
filhos, tenho o meu proprio escritdrio de advogados, trabalho
desde os dezasseis anos de idade, sinto-me a vontade para dizer
que trabalhar em dedicagdo exclusiva ao acompanhamento
dos filhos nao é desprestigio algum. Se ndo ha nada mais
importante na nossa vida do que os nossos filhos, como é que
dedicar-lhes a vida pode ser uma atividade menor?

Se eu ouvir alguém dizer que o lugar das mulheres é em casaa
tomar conta dos filhos ndo me sinto minimamente afrontada
com essa observag¢do. Para mim essa alega¢do tem o mesmo
valor do que dizer que o lugar das mulheres é na politica,
na magistratura ou a gerir empresas. Cada um pensa o que
quiser e o lugar das mulheres é onde cada uma delas decida
que deve estar. O que nos deveria afrontar é que ndo existam
no nosso pais condi¢des suficientes para que as maes possam
verdadeiramente ter essa op¢do, nem mesmo durante os
primeiros anos de vida das criangas. O que me afronta é que,
néo tendo eu prescindido da minha carreira, tivesse de passar
por trés gravidezes a trabalhar até ao momento de ter a rutura
da bolsa no escritério, passando dali para a maternidade, e
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nunca ter tido direito a nada parecido com uma licenca de
maternidade, porque as advogadas nio tém acesso a direitos
sociais basicos como prote¢do na maternidade, assisténcia a
familia, prote¢ido na doenga, ou outros.

Para todas aquelas que, como eu, ndo estiveram dispostas a
escolher entre ter filhos e a carreira a vida tornou-se num
desafio didrio. Ser mie, por si s6, ja é desafiante o suficiente
para nos ocupar o dia todo. Quando acrescentamos a esta tarefa
uma ocupagdo profissional exigente, e que ndo se consome
das nove as cinco, ndo ha alternativa que néo seja praticar
atletismo didrio de saltos altos e golpes de malabarismo para
tentar chegar a todo o lado. Ainda assim, é incontornavel o
sentimento, de tempos a tempos, de que somos insuficientes
ou que alguma coisa ficou para tras. O desejo constante de que
o dia tivesse, pelo menos, mais um par de horas, e promessa
didria, feita a nds mesmas, de que “amanhi chego mais cedo’,
ou que vamos terminar o livro que esta por acabar de ler hd
dois anos, sdo lugares-comuns.

Eu acho, sinceramente, que todas as mulheres que conseguem
cumular a sua vida profissional, com a vida familiar e os filhos,
sdo uma espécie de supermulheres, que acabam por continuar
a ser as “donas de casa” do pré 25 de Abril e ainda assumir
uma profissdo como se essa fosse a sua unica atividade na vida.
Mas, francamente, no caso das advogadas, é cruel e aberrante
que tenhamos de estar a amamentar filhos recém nascidos, de
dia e de noite, e ter de estar a cumprir prazos enquanto o bebé
dorme ao invés de poder descansar também. E aberrante ter

“Porque sou made
de trés filhos,
tenho o meu

préprio escritorio

de advogados,
trabalho desde os
dezasseis anos de

idade, sinto-me

a vontade para
dizer que trabalhar
em dedicagdo
exclusiva ao
acompanhamento
dos filhos néo é
desprestigio algum”

de levar o computador portétil para a maternidade porque,
como vamos fazer uma cesariana e teremos de 14 ficar trés
dias, entre um agrafo e o outro temos de cumprir um prazo.
Portanto, a ndo ser que haja uma politica social em condigdes,
e para todos, que a gestdo do erario publico se faga de forma
honesta e em prol da causa publica e que existam retribuicoes
dignas e condicentes com o valor do trabalho produzido, as
aquisi¢oes de Abril no que diz respeito a vida profissional
das mulheres, serdo uma espécie de presente envenenado em
que nos déo a vida profissional por um lado, mas nos tiram
a capacidade de ser mies pelo outro. Ou uma espécie de
“Picture of Dorian Gray” em que nos querem fazer crer que
temos tudo, mas deixamos de nos ter a nés mesmas.

Nés ndo precisamos de reconhecimento por aquilo que
conseguimos fazer enquanto maes, mulheres e profissionais,
acho que isso é por demais evidente, o que nés precisamos
¢ de politicas sociais em condi¢des que permitam realmente
conciliar a vida pessoal com a vida profissional, e no caso das
advogadas, precisamos que o Estado Portugués nos permita
sair do século XIX porque condi¢ées desumanas como as
nossas, ja nem no século XX.

Claudete Teixeira, Advogada

WWW.CLAUDETETEIXEIRA.COM
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No final do més de mar¢o, entraram em vigor as alteragdes ao
Estatuto da Ordem dos Advogados, aprovadas pelo Governo
cessante, no ano passado. Qual a vossa opinido a respeito deste
assunto que tem gerado alguma controvérsia?

Asalteragoes ao Estatuto da Ordem dos Advogados inserem-se num
contexto mais vasto de enfraquecimento da justica como pilar do
estado de direito democratico, que comegou no Conselho Superior da
Magistratura, hoje dominado pelo poder politico e acabara no ataque
a0 Ministério Publico, ja em curso. Paralelamente, o desinvestimento
do sistema judiciario e a desjudicializacdo crescente dos litigios
coloca-nos perante um quadro negro. Liberalizar ndo é desregular!
A ética subjacente ao exercicio da advocacia é uma garantia para os
cidaddos, que desaparecera com a proliferagdo de toda a sorte de
“estaminés’, sujeitos apenas a selvajaria das leis de mercado.

O que perspetivam para o futuro da advocacia com estas
regras implementadas e que, para ja, se mantém em vigor?
A advocacia sobreviverd, mas tornar-se-a cada vez mais
inacessivel ao cidaddo comum e as PME’s que sdo quem mais
sentira os efeitos nefastos destas alteragdes. Outro desafio é o
da introdugao da inteligéncia artificial no processo de decisio
judicial, j& hoje refém das estatisticas.

Enquanto advogados experientes, o que consideram necessario
para ser um bom profissional na area em que exercem?

Na advocacia de hoje, de ontem e de amanh, a resisténcia
fisica e mental ao desgaste, a empatia e uma ética humanista
irrepreensivel sdo essenciais.

Segundo dados recentes, o niimero de mulheres na advocacia
é superior ao de homens. De que forma olham para este
avango na vossa profissio?

“Liberalizar
ndoé
desregular!”

OOBOOBOOBOOCOOEOOEOOOOOOOOOOO

Nuno Gongalves e Vera Valente, sdcios
fundadores da Gongalves, Valente &
Associados, Sociedade de Advogados

SP RL, respondem-nos a uma
série de questdes acerca do estado
da advocacia em Portugal.

O aumento de mulheres em areas como a da Advocacia, tidas ha
décadas como masculinas, deve-se a luta das muitas Mulheres que
se bateram pela queda desses esteredtipos, que ousaram desafiar o
status quo para que a nossa geragdo ja pudesse estudar e trabalhar
nas areas que bem entendesse, colhendo os frutos do seu esforgo.
Assim, o maior niimero de mulheres na Advocacia, é sinénimo de
um significativo avanco civilizacional, embora ainda muito haja
a fazer para mudar verdadeiramente mentalidades nesta matéria,
ao contrario do que muitos de n6s tomavamos por adquirido.

Que medidas devem ser adotadas para uma melhor concilia¢io
da vida pessoal e profissional na advocacia?

A valorizagdo da componente familiar como aspeto relevante
de equilibrio global, quer do individuo, quer da sociedade, é
um fator chave. Na Advocacia falta ainda o sistema judicidrio
reconhecer aos Advogados os mesmos direitos dos restantes
operadores judiciais, o que ndo implica qualquer alteragio
legislativa, apenas bom senso. Por exemplo, se um Magistrado
for Mae ou Pai, o processo para (principio do Juiz Natural). Se
for um Advogado ou Advogada, estes sdo ainda pressionados a
substabelecerem noutros colegas o Patrocinio do cliente, o que é
incompativel com a relagio de confianga subjacente ao Mandato
Forense. Aqui valorizamos o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional como fator potenciador do desenvolvimento global
da nossa equipa.

Gongalves, Valente & Assoclaodos

Socledade de Advogados 5P RL

Q RUA RAMALHO ORTIGAO, 8 - 1.° DTO. - 1070-230 LISBOA
+351 211 328 848 & GERAL@GVADV.PT

WWW.GVADV.PT
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Vanessa Navarro apela a solucoes
para o impasse dos novos imigrantes
em Portugal

QOOOOOOO OO O OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO OO OO

Milhares de imigrantes em Portugal vivem em situagdo precaria, com
documentos caducados, sem acesso ao mercado de trabalho e a servicos
basicos. A advogada Vanessa Navarro, especialista em Direito das Migracoes,
Internacional e Europeu, analisa a situagdo atual da imigragdo em Portugal e as
possiveis consequéncias para os imigrantes e para a sociedade portuguesa.

Com a extingao do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF),
esperava-se que a Agéncia para Integracdo, Migracoes e Asilo
(AIMA) desse a resposta necessaria as vagas de imigrantes que
iam chegando a Portugal. Era pelo menos essa a esperanca, no
inicio deste ano, apos a criagdo (ainda pelo governo anterior)
e efetiva entrada em funcionamento da agéncia. No entanto
a realidade é bem diferente. Milhares de imigrantes estdo
com documentos caducados, com enormes dificuldades para
renova-los, e acumulam-se em filas e tendas improvisadas a
porta da AIMA.
Para Vanessa Navarro, tudo se deve a falta de planeamento e
até a “desconsideragio pelos imigrantes”. Segundo a
advogada especialista em imigragdo, a AIMA “ndo

tem recursos humanos suficientes, a plataforma
online estd incompleta e ndo ha agendamentos
presenciais”

Vanessa Navarro é Advogada em
Portugal e no Brasil, socia proprietaria

da empresa VN Advocacia, com
escritérios em Lisboa e na Covilha,
membro da ABA - Associa¢io
Brasileira de Advogados,
na qual é representante
da Comissao Nacional de
Direitos Humanos do
Brasil em Portugal.

Como consequéncia, milhares de imigrantes estiao em situagao
vulneravel, sem poder sair do pais ou trabalhar legalmente.
A situagdo agrava-se com a cobranga de taxas “exorbitantes
para a regularizagdo’, que podem chegar a quase 400 euros
para imigrantes fora da CPLP (Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa). Uma situacido que configura uma “clara
demonstra¢do de xenofobia” relativamente a imigrantes que
ndo falem portugués, denuncia Vanessa Navarro.

Esta situacdo extremamente precaria dos imigrantes contribui
para aumentar os focos de pobreza em Portugal, com muitas
destas pessoas a viver na ruas. A falta de oportunidades de
trabalho e a exploragéo ilegal por parte de alguns patroes sem
escripulos e redes de trafico de imigrantes, agravam o problema.
“Com a miséria vem a revolta, seguida da violéncia, e quem
vai pagar caro por isso é a populagio, que vai passar a ter suas
vidas e propriedades ameacadas pela inseguranga’, é o alerta
que nos deixa a advogada.

A esperanca de Vanessa Navarro reside naquilo que o novo
Governo possa fazer para solucionar esta situacio cadtica. E
esse também o seu apelo, para que a imigracao desordenada,
ilegal e sem planeamento seja controlada, prevenindo assim
o surgimento de novos problemas e até de violéncia. A sua
maior preocupac¢io reside nos imigrantes que nao falam a
lingua portuguesa, e nas dificuldades pelas quais estdo a passar
atualmente. Que tudo se resolva o mais rapido possivel, como
respostas eficientes e “pacificamente’, é o seu desejo.

©Taimara Netto
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“A advocacia € uma luta de paixdes”
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A propdsito do Dia do Advogado, abordamos o significado da data com Ludimila Poirier,
numa conversa sobre os desafios da profissao e os momentos marcantes da sua carreira.
A advogada comenta ainda a sua recente nomeacgao para o cargo de Secretaria-Geral da

Comissao Internacional da Associagdo dos Advogados do Brasil (ABA) em Franga.

Qual o significado que o Dia do Advogado tem parasi? Costuma
assinalar essa data de alguma forma?

A profissao de advogado sempre foi algo motivador principalmente
pela possibilidade de ter independéncia funcional: ser livre para atuar
nos casos que eu escolher. Comemorar a data também considero
importante, ha dois anos visitei a Catedral de Santo Ivo em Tréguier
(Franga), independente da religido, é 14 que muitos Advogados vao
para marcar a data. Alids, eu comemoro duplamente: no Brasil, em
11 de agosto, data de criagdo dos dois primeiros cursos de direito
do pais. Em 1827 foram criadas, pelo imperador D. Pedro I (D.
Pedro IV), a Faculdade de Direito do Largo de Sdo Francisco, em
Sio Paulo, e a Faculdade de Direito de Olinda, em Pernambuco. E
certo que o papel do advogado na busca pela justica é multifacetado
e crucial para a manutengio do Estado de Direito.

Este dia é um pretexto obvio para discutir a profissio. Assim,
quais sdo os principais temas que deveriam ser debatidos nestes
dias, na sua opiniao?

As nossas prerrogativas profissionais devem sempre ser tema de
debate. Bem como as nossas questoes previdencidrias. Vou citar um

SOUZA POIRIER

exemplo: recentemente estive presente em uma sessao de julgamento
em que uma colega Advogada atuou estando a pouco mais de vinte
dias depois do parto de seu primogénito. Sem qualquer tipo de
apoio ou licenca, a colega esteve o dia todo em julgamento. Que
profissionais nao tém direito a licenga de maternidade? Ao que
parece, somente a nossa classe pode prescindir de um direito tdo
precioso... E isso certamente deve ser discutido!

Pode partilhar connosco um momento marcante da sua carreira
de Advogada?

Meu momento mais marcante foi, diante do falecimento da minha
made em 2023, ter escrito eu mesma a pega inicial do processo de
inventdrio... E por ser a filha mais velha, acabar por ter o encargo
de ser a cabeca de casal e inventariante neste processo. Nao ha nada
mais triste para um filho. De todo modo, foi mais uma daquelas
lices aprendidas com o jurista Eduardo Juan Couture: “Esqueca: A
advocacia é uma luta de paixdes. Se em cada batalha fores carregando
tua alma de rancor, sobrevira o dia em que a vida serd impossivel
para ti. Concluido o combate, olvida tdo prontamente tua vitoria
como tua derrota”

Acabou de assumir o cargo de Secretaria-Geral da Comissiao
Internacional da Associa¢io dos Advogados do Brasil (ABA) em
Franga. Por que decidiu aceitar este desafio e em que vai consistir
este seu trabalho?

Asminhasligacoes de trabalho com a Franga sao antigas e o voluntariado
¢ parte disso. O objetivo é sempre fortalecer a advocacia! Afinala ABA
¢ constituida por uma vasta rede de contatos profissional, com foco
na troca de experiéncias, informagoes, e com vistas a potencializar
oportunidades de trabalho, além de promover a capacitagdo dos
seus associados. Os Advogados que buscam juntos o crescimento
profissional possuem mais chances de uma boa atuagdo no pais
em que atuam. Outra coisa é que a Diretoria da ABA em Franca
¢ constituida por mulheres incriveis, o que do ponto de vista das
relagdes interpessoais é certamente uma mais-valia.

LUDIMILA POIRIER

OAE RJ 176237 / OA 58745C

@ (2481 29- 2880 /#1501 937 444 045

@ <351 937 111005

souzapoirier@gmail_com
ludimilapoirier- 58745 adv.oa, pt

ludimilapoirier

Rua da Liberdade n® 27 - Lj 05 Buarcos
Figueira da Foz - Codigo Postal 3080- 168,

MAIO m CORPORATE MAGAZINE 17



(DESTAQUE MUNDO EMPRESARIAL

Ricardo Costa apresenta novas
formas de liderar em
“A Felicidade é Lucrativa”

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO OO OO OO O OO OO0 OOOOOO0

Evidenciando de que forma pessoas felizes, ambientes saudaveis e lideranga humanizada
sao a chave para empresas mais produtivas e lucrativas, Ricardo Costa, lider de
referéncia em Portugal, explora formulas revoluciondrias para o sucesso empresarial.

Gestor de referéncia, Chairman do Grupo Bernardo da Costa e
criador do primeiro Departamento da Felicidade do pais, Ricardo
Costa langou um livro intitulado “A Felicidade é Lucrativa,
publicado pela editora Contraponto. A obra, numa altura em
que os modelos de liderangas estio em discussdo e em que os
desafios no mundo laboral sdo cada vez mais exigentes, revela
como a felicidade no trabalho impulsiona a produtividade, atrai
talento e maximiza os lucros.
“Espero verdadeiramente que este livro vos motive a alcangar
a exceléncia e a felicidade, ndo s6 no trabalho, mas em todas as
dreas da vida. Tenho a certeza de que
estamos a redefinir o que significa
trabalho e produtividade!”, disse
o autor numa publicag¢io na rede
social LinkedIn. Como um dos
rostos da mudanga e da inovagéo
nadrea dos negdcios e dos recursos
humanos, neste livro, Ricardo
Costa parte a partir do exemplo
testado nas proprias empresas
e demonstra como ter pessoas
motivadas potencia os resultados
de qualquer organizagio.
Além de encarar o mundo
corporativo de uma forma
completamente inédita, o CEO
aponta ainda solugbes para
muitos dos problemas que se
vivem no contexto laboral,
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RICARDO COSTA

A
FELICIDAD

tais como o burnout, as relagdes débeis entre colegas ou a baixa
produtividade, e traga caminhos para o desenvolvimento do
pais, sugerindo como se deve ter um sistema de ensino mais
preparado para os desafios do futuro e de que forma o tecido
empresarial pode ganhar elasticidade e otimizar resultados.
Até a data, o livro possui duas apresentagdes agendadas. A
primeira sera em Braga, na Colunata de Eventos, no dia 16
de maio, pelas 18h30. Ao lado de Ricardo Costa, a apresentar
o livro, estardo a deputada Ana Mendes Godinho e o Cardeal
Américo Aguiar. Enquanto isso, em Lisboa, a apresentacdo sera
conduzida por Graga Freitas e Rui
Miguel Nabeiro, no dia 21 de
maio, pelas 18h30.
Todas as receitas correspondentes
aos direitos de autor de Ricardo
Costa sobre o livro irdo reverter
na integra para a criagdo do fundo
“Fernando Costa’, batizado em
homenagem ao seu irmao, que
se destinara a apoiar o acesso
de jovens ao Ensino Superior.
“Acredito firmemente que a
educagdo é a arma mais poderosa
na sociedade’, ressalva o gestor.

Come pessoas felizes podem tornar
asempresas majs produtivas



“Cada membro traz uma paleta Gnica
de experiéncias e ideias,
e € a combinacéo dessas cores
que pinta o futuro brilhante da IVY”

Sandra Bras — CEO IVY BRAND AGENCY
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“Afcriatiilida‘dg néo é apen
Idmpada —mas um clardo que
o caminho para o extraordiné

Num mundo saturado de marcas e mensagens, a [IVY BRAND AGENCY destaca-
se pela inovag¢do, autenticidade e compreensao dos seus clientes. marketing.
Nascida de um sonho da sua fundadora, que criou um ambiente de trabalho

onde imperam a positividade e a paixdo pelo que fazem, a IVY consegue criar
conexdes realmente duradouras entre marcas e consumidores. Sandra Bras,

CEO e “alma” da empresa, explica-nos como o fazem, e o que esta por tras de toda

esta energia contagiante que transparece facilmente ao conversar com ela.




O site, as redes sociais e toda a comunicac¢io da IVY deixam
transparecer uma grande frescura e uma energia contagiante. Qual
foi a inspiragio por tras da fundagio da empresa e desta marca?
A inspiragdo daIVY BRAND AGENCY foi uma visdo de marketing
auténtico, onde cada campanha é uma narrativa poderosa, pessoal
e profundamente ressonante. Desejei construir uma agéncia de
marcas que fosse além dos nossos servicos - Digital Development,
Ativacdo de Marcas, Media Relations, Design e Video, Eventos,
Social Media e Trafego de Campanhas — que criasse historias
onde cada marca e consumidor sdo protagonistas numa jornada
compartilhada. A nossa energia e frescura vém dessa filosofia de
envolvimento total, onde cada projeto é uma oportunidade de criar
conexdes genuinas e duradouras.

Por outro lado, nasceu de um sonho meu, onde cada colaborador
ndo so acredita no trabalho que faz, mas também encontra alegria
e satisfacdo nele. A fundagéo da empresa foi impulsionada pelo
desejo de criar um ambiente de trabalho que fosse mais do que
uma estrutura fisica - um lugar onde a positividade, a paixdo e o
propésito fluem livremente.

A minha visdo era estabelecer uma cultura onde a felicidade dos
colaboradores ¢ a base para a criatividade e inovagio. Essa felicidade
é tangivel e visivel em tudo o que fazemos, do tom das nossas
comunicagdes ao calor das nossas relagdes com os clientes. Na
IVY, cada projeto é abordado com um otimismo radiante e uma
energia contagiante que reflete a satisfagio genuina e o bem-estar
da nossa equipa.

Neste meio tao desafiante e competitivo do Marketing, o que
diferencia a IVY de outras agéncias de comunica¢io?

Num oceano de concorrentes, a IVY destaca-se como uma ilha
de inovagdo e compreensdo muito proxima dos seus clientes. A
nossa abordagem ¢ holistica; mergulhamos nas profundezas dos
valores da marca, emergindo com estratégias que ndo s6 falam
a audiéncia, mas também andam, respiram e vivem com ela. A
nossa diferenciagdo estd na habilidade de transformar insights em
interagdes, convertendo cada ponto de contato em uma oportunidade
de engagement e fidelidade e com resultados tangiveis.

Eimpossivel ndo reparar na preponderancia feminina da agéncia,
desde logo com a equipa apresentada no site a ser totalmente
constituida por mulheres. E “s6” uma coincidéncia?

Comegou por ser uma coincidéncia e acabou por se tornar numa
escolha deliberada de promover uma cultura de lideranga, onde
abragamos a intui¢do, a empatia e a for¢ca de nos conhecermos
de outras agéncias por onde passamos e também de entrevistas
que fizemos ao longo do processo de crescimento da IVY. Fomos
até ha bem pouco tempo um mosaico de talentos femininos,
em que cada elemento trazia uma perspetiva tnica que, juntas,
formamos uma visao espetacular. Recentemente, juntou-se a
equipa um novo membro masculino, um passo natural refletindo
ainda mais a diversidade do publico que pretendemos alcangar.
A IVY estd animada com esta nova era de diversidade que ndo é
apenas feminina ou masculina, mas fundamentalmente humana,
entoando com a verdade que a inovagao, a empatia e a exceléncia
ndo conhecem género. Cada membro traz uma paleta tinica de
experiéncias e ideias, e é a combinagio dessas cores que pinta o
futuro brilhante da IVY.

No perfil da Sandra, pudeler que é 0 “espirito livre ealma da IVY”
e também a que tem as ideias “mais loucas”. Quando falamos

de criatividade, qual é importéincia de dar asas a liberdade e a
essa loucura saudavel?

A criatividade é aluz que acende a imaginagao, ena IVY BRAND
AGENCY, sinto que sou a que muitas vezes ativa a lampada.
Chamarem-me de “espirito livre e alma da IVY” reconhego que
¢ aminha capacidade de caminhar na vanguarda do pensamento
criativo, movendo-me com bastante agilidade e assertividade, o que
desafia a gravidade dos convencionalismos. A “loucura saudavel”
que trago para a mesa ndo é nada menos que um testemunho da
minha audécia em explorar o inexplorado. Num mundo saturado
de ideias recicladas, a originalidade é um recurso precioso, e é
aqui que a liberdade e a loucura saudavel se tornam vitais. Dar
asas a liberdade significa permitir que o pensamento ultrapasse
os limites do padrao, mergulhando em aguas desconhecidas para
pescar o novo e o extraordindrio. E é justamente essa capacidade
de pensar sem amarras que me permite a mim, e a IVY como um
todo, conceber estratégias e campanhas que ndo apenas capturam
aaten¢do, mas também cativam pessoas. Aqui, cada colaborador é
encorajado a trazer seu eu inteiro para o trabalho, porque quando
as pessoas se sentem livres para serem auténticas, a criatividade néo
¢ apenas uma lampada - mas um clardo que ilumina o caminho

para o extraordinario.

De que forma promovem um ambiente na empresa que estimule
a criatividade e a inovagao?

Criatividade e inovag¢do nao sio meros conceitos naIVY BRAND
AGENCY; eles sdo o ar que respiramos e 0 solo em que as nossas
ideias mais audaciosas sdo plantadas e cultivadas. A nossa abordagem
para nutrir um ambiente que abraga essas qualidades comeca
com um compromisso firme com o bem-estar de cada membro
da equipa. Entendemos que a satide mental é a espinha dorsal
da produtividade e do pensamento criativo. Por isso, instituimos
uma politica pioneira: a concessdo de um dia por més dedicado
a saude mental para cada colaborador. Nesse dia, incentivamos
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‘Num oceano de
concorrentes, alvy

estuca;se como uma ilha
de inovagéoe compreensdéo

oxima dos seus
clientes”

~

muito

cada membro a se desconectar do trabalho, recarregar as energias
e dedicar tempo ao autocuidado, reconhecendo a necessidade de
um equilibrio saudavel entre a vida profissional e pessoal.

Além dessa iniciativa, fomentamos a criatividade através de um
ambiente de escritdrio que desafia as normas tradicionais. O nosso
espaco é um ambiente com muita luz natural e um deck incrivel
que servem de inspiragdo, com muito espago livre e plantas que
provocam reflexdo e areas de descanso que convidam a introspegéo
e ao didlogo aberto. Acreditamos que um ambiente visualmente
estimulante é fundamental para despertar a mente e alimentar o
espirito inovador.

Incorporamos a inovagdo em cada aspeto de nossa cultura
corporativa. Sessoes de brainstorming nao sdo apenas eventos
ocasionais, mas parte integrante do calendario mensal. Encorajamos
todos os colaboradores a partilharem as suas ideias mais ‘loucas’ e
visiondrias, criando um ecossistema onde cada pensamento tem
o potencial de se transformar em algo revolucionario.

Quais sdo os maiores desafios que a IVY enfrenta atualmente
no mercado e como a empresa os esta a enfrentar?

NaIVY BRAND AGENCY, encaramos desafios ndo como barreiras,
mas como degraus para a inovagio e crescimento. Atualmente, um
dos nossos maiores desafios é a constante evolugio das expectativas
dos consumidores, impulsionada por um mundo digital que esta
sempre em movimento. A velocidade com que novas plataformas
e tendéncias emergem pode deixar muitas marcas a lutar para se
adaptarem e permanecerem relevantes.

Para enfrentar esta rapida mudanga, investimos pesadamente
em pesquisa e desenvolvimento, mantendo-nos na vanguarda da
inovagao tecnoldgica e do pensamento de design, das marcas. Além
disso, adotamos uma filosofia de aprendizagem continua, onde os
colaboradores estiao sempre atualizados com as tltimas ferramentas
e teorias de marketing. Os nossos programas de formagéo e parcerias
com instituicdes de ensino sio vitais para manter a nossa equipa
no corte mais aflado da competéncia de mercado.

ATVY BRAND AGENCY aborda cada desafio com uma estratégia
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em “triple”: inova¢do incessante, narrativa cativante e uma
responsabilidade social enraizada. Por meio destas abordagens,
transformamos desafios em oportunidades de demonstrar a nossa
resiliéncia, adaptabilidade e compromisso com a exceléncia.

Como éarelagio com os vossos clientes? Qual é o processo tipico
de trabalho desde o inicio de um projeto até a sua conclusao?
Na IVY BRAND AGENCY, a relagdo com os nossos clientes
transcende a tipica dindmica de agéncia-cliente; é uma verdadeira
parceria criativa, digital e humana. Cada jornada comega com o
entendimento profundo das necessidades, desejos e aspiragdes do
cliente. Acreditamos que a chave para um projeto bem-sucedido é
aempatia - colocarmo-nos no lugar do cliente e, mais importante,
no lugar da sua audiéncia.

Processo Criativo: Iniciamos cada projeto com uma fase de imersio,
onde 0s nossos criativos se envolvem intensamente no mundo do
cliente, sessdes de brainstorming sio conduzidas para extrair a
esséncia da marca, enquanto os sonhos do cliente sdo transformados
em objetivos tangiveis. Aqui, o digital e o humano convergem,
utilizando ferramentas digitais para capturar e organizar as ideias,
mas sempre com a sensibilidade humana guiando o processo.
Processo de Estratégia Digital: Quando necessaria a vertente digital e
com uma compreensao clara dos objetivos do cliente, mergulhamos
na formulagio de uma estratégia digital robusta. Isso envolve tudo,
desde a pesquisa de mercado e analise de dados até o planeamento de
campanhas e desenvolvimento de contetido. Utilizamos a tecnologia
ndo apenas como um meio para um fim, mas como um participante
ativo na criagdo de solugdes que sio eficazes e inovadoras. A TA
auxilia na andlise de tendéncias, enquanto as plataformas digitais
sdo aproveitadas para testar e refinar abordagens.

Processo de Desenvolvimento e Execugio: Na fase de desenvolvimento,
as ideias comecam a tomar forma. Trabalhamos em unissono para
trazer a estratégia a vida. Em cada passo inicial até ao produto final ha
um ciclo continuo de feedback, garantindo que o projeto permaneca
alinhado com a visdo do cliente e as necessidades do mercado.
Conclusio e Avaliagdo: Uma vez que as campanhas estejam ativas
e o conteudo publicado, a nossa aten¢io vira-se para a medicdo e
a analise. Utilizamos uma combinagdo de métricas qualitativas e
quantitativas para avaliar o desempenho, fazendo ajustes conforme
necessario para otimizar os resultados. O projeto é concluido, mas
arelagdo continua, pois cada conclusdo é um preludio para futuras
aventuras criativas.

Em cada etapa do processo, o elemento humano permanece
no centro. A tecnologia é uma extensdo da nossa criatividade e
empatia, nunca um substituto. O nosso compromisso é manter uma
comunicagdo clara, transparente e constante, garantindo que, ao
final de cada projeto, a relagdo que fortalecemos seja tdo duradoura
e impactante quanto as campanhas que lancamos.

As vossas ideias costumam ser bem recebidas por todos os
clientes? Mesmo as campanhas mais originais e fora do comum?
Encaramos cada cliente como um universo tnico de possibilidades.
As nossas ideias sdo fruto de uma profunda compreenséo das marcas
com as quais trabalhamos, misturadas com uma dose generosa de
imaginacio e audécia. E natural que, as vezes, as ideias mais fora
do comum causem um inicial momento de hesitagao; afinal, o
desconhecido pode ser intimidante. Mas é precisamente aqui que



anossa expertise brilha com mais densidade.

A aceitagdo das nossas ideias, especialmente as mais originais e
inovadoras, advém da nossa capacidade de alinhar criatividade com
estratégia de negdcios. Apresentamos essas ideias nao apenas como
conceitos abstratos, mas como solugdes palpaveis, respaldadas por
dados, pesquisa de mercado e uma compreensao clara dos objetivos
do cliente. Comunicagio transparente e feedback continuo sao chaves
no processo de acolher as nossas ideias. Cultivamos um didlogo
aberto onde todas as partes sdo ouvidas, respeitadas e consideradas.
Quando surgem duvidas ou preocupagdes, estamos prontos com
pesquisas, testes e simulagdes que ajudam a transformar o que
poderia ser uma incerteza em uma decisdo informada e confiante.
Entdo aqui sim, as nossas campanhas mais originais e fora do
comum tendem a ser bem recebidas, porque sdo apresentadas
dentro de um quadro de inovagéo estratégico, envolvente e, acima
de tudo, alinhadas com as aspira¢des e necessidades daqueles
que atendemos. Na IVY, cada ideia é uma semente plantada com
cuidado, cultivada com paixao e destinada a crescer sob o sol da
colaboragio e do sucesso compartilhado.

Porque é que uma empresa ou alguém que tenha um novo
projeto deve entrar em contacto convosco? O que podem
esperar de vocés?

Quando uma empresa ou um empreendedor individual decide que é
hora de dar vida a um novo projeto, escolher o parceiro certo para o
seu projeto é crucial. NaIVY BRAND AGENCY, ndo somos apenas
um prestador de servicos; somos um colaborador dedicado ao seu
sucesso. A escolha por nos deve ser feita pelo nosso compromisso
inequivoco com a exceléncia, a nossa abordagem personalizada
e a nossa habilidade em traduzir visdes em realidade tangivel.
Entrar em contato connosco significa iniciar uma parceria onde
o0 seu projeto é abracado com entusiasmo, profissionalismo e
uma riqueza de conhecimento em estratégias de marketing que
sdo inovadoras, sustentéveis e eficazes. Os nossos clientes podem
esperar uma equipa que escuta ativamente, que estrategicamente
analisa cada aspeto do projeto para identificar oportunidades
Unicas e superar desafios.

Podem esperar criatividade que néo conhece barreiras, mas que
ainda assim permanece fundamentada na realidade do mercado
e nos dados. Oferecemos solugdes de marketing end-to-end que
cobrem desde a conce¢do da marca até campanhas digitais e
andlises pds-campanha. Cada passo é meticulosamente planeado
e executado com uma atengdo detalhada que garante néo s6 o
cumprimento dos objetivos do projeto, o proposito, mas também
a superacdo das expectativas.

Em suma, entrar em contato com a IVY BRAND AGENCY é abrir
a porta para um universo onde o seu projeto é estrela. £ escolher
crescer com uma equipa que oferece suporte completo, insights
valiosos e resultados que falam por si. Com a IVY, cada novo projeto
é uma aventura criativa, uma oportunidade de definir tendéncias
e estabelecer novos padrdes no mercado.

Quais sdo as suas expectativas e objetivos para o futuro proximo
dalIvy?

Na IVY BRAND AGENCY, as nossas expectativas e objetivos
para o futuro sdo tio vibrantes e expansivas quanto a paleta de um

artista prestes a iniciar sua obra-prima. No cerne da nossa visao
para o futuro proximo estd o crescimento estratégico, a exceléncia
criativa e a inovagéo sustentavel.

A expansio é um objetivo definido, tanto em termos de alcance
de mercado quanto na diversificagio dos servigos oferecidos.
Isso inclui a ampliagdo de nossa presenca global, estabelecendo
parcerias em novos territorios e criando campanhas que entoam
em multiplas culturas e idiomas. Queremos atrair e nutrir talentos
de todas as esferas, investindo na nossa equipa para garantir que
continuem a ser lideres e inovadores nas suas respetivas areas.
Além disso, estamos focados em aprofundar as nossas capacidades
analiticas, alavancando dados e insights para transmitir estratégias
que sdo tdo inteligentes quanto criativas. A nossa meta é sermos uma
agéncia que ndo apenas responde as tendéncias, mas as antecipa e
as molda, estabelecendo novos padrdes para o setor.

Do ponto de vista da responsabilidade social corporativa, estamos
comprometidos em implementar praticas sustentaveis que vao
ao encontro dos valores dos consumidores contemporaneos.
Isso significa promover uma cultura interna que reflete nossos
ideais externos, desde o voluntariado por questdes sociais até a
implementagéo de politicas de trabalho ecoldgicas.

E, acima de tudo, esperamos continuar a desafiar as nossas proprias
concegdes do que é possivel, inspirando-nos uns aos outros e aos
nossos clientes a atingir novos patamares de sucesso.

AIVY estd pronta para se adaptar, evoluir e prosperar, ndo importa
quais sejam as ondas de mudanga que o futuro nos reserva.
Sabemos que “a for¢a ndo provém da capacidade fisica. Provém
de uma vontade indomavel” - (segundo Mahatma Gandhi) que
temos em abragar todos os projetos com paixao e éue o mundo
86 pertence a quem se atreve a fazer a diferencal

WWWIVY.PT
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AGOVI: O METAL AO SERVIGCO
DA COMUNIDADE
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Especializada em subcontratac¢ao industrial e na concec¢ao e fabrico de
equipamentos personalizados, a empresa bracarense conta ja quase meio século
de existéncia. Vera Morgado, responsavel pela Dire¢do de Pessoas e Finangas,
e Sérgio Morgado, responsavel pela Dire¢ao Operacional, ambos da segunda
geragdo e filhos do fundador, Francisco Morgado, destacam valores como a
resiliéncia, a inova¢ao e o compromisso, que forjam o percurso da empresa.
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Sediada em Braga, a Agovi é uma empresa que atua no setor
metalomecanico, com uma solida experiéncia no setor industrial,
na prestagao de servigos de torneamento e fresagem, soldadura,
manutenco industrial. Desenvolve e fabrica maquinas e equipamentos
para setores essenciais, como a energia, os residuos e biorresiduos,
0s agronegocios e os transportes, com especial destaque para a
construgdo naval. O metal ao servigo da comunidade é o lema deste
negdcio que, com uma forca de trabalho comprometida, qualificada
e experiente, coloca diariamente a experiéncia de quase meio século
de existéncia ao servico dos clientes.

PRODUCAO INDUSTRIAL SUSTENTAVEL

Mesmo nio sendo a Agovi, no espectro do setor metaldrgico e
metalomecénico, uma empresa muito intensiva em energia, tem um
foco muito grande na sustentabilidade. Vera Morgado vé com bons
olhos que este tema esteja finalmente na ordem do dia, e as novas
diretivas europeias de sustentabilidade como uma oportunidade,



estando a empresa a preparar-se para divulgar o primeiro relatério

integrado, antecipando a sua obrigatoriedade e eventuais exigéncias
dos clientes internacionais, no ambito da andlise de materialidade e
cadeias de abastecimento de valor. “A sustentabilidade faz parte da
nossa missao de varias décadas. O nosso foco ndo é trabalhar em
série nem a produgio em massa. S6 compramos material para as
encomendas. Reparamos sempre que possivel, acrescentando vida
util aos equipamentos. Fabricamos equipamentos personalizados,
tentando dar resposta s exatas necessidades dos nossos clientes,
para que ndo comprem por comprar, mas exatamente aquilo que
precisam’, explica Sérgio Morgado. “Exige muitas vezes falar com
varias equipas e responsaveis, recolher opinioes sinceras, apresentar
mais que uma opgao, adaptar em funcio do feedback obtido. . .. Requer
muita empatia — e processar muita informagao - mas acreditamos
que chegamos a solugdes e resultados muito melhores”

SER DURO COMO O AGO

O espirito da empresa bracarense nao se traduz unicamente no
que produzem, mas sim, e sobretudo, no ambiente que se vive por
dentro. Para conseguir dar uma resposta adequada as necessidades
dos clientes, uma equipa experiente e motivada é fulcral. Algo quea
Agovi garante através de um sistema de compensagao e beneficios,
formagio continua, atividades de grupo e novas tradigoes que vao
incorporando, aliando a modernidade a uma empresa com décadas
e num setor dito tradicional. Tratando-se de um setor de risco, dada
a dimenséo das pegas que fabricam, os trabalhadores usufruem
de um seguro de vida e doengas graves, protocolos de saide e um
seguro de satide, beneficios pensados para responder as necessidades
da profissdo a longo prazo. Na aprendizagem continua, destaca-se
a comparticipagio da educagdo dos filhos dos trabalhadores em
idade até ao pré-escolar e na universidade. Garantir o envolvimento,
satisfacdo e bem-estar dos colaboradores sdo uma prioridade na
cultura da empresa.

-

“Preservamos um legado, mas
o futuro estd nas nossas mdos.
Queremos que d empresa perdure
para além de nosg

IMPORTANCIA DA
CONSCIENCIA SOCIAL

“Somos malta da pesada: trabalhamos o ferro com méo e coragéo.
Mas ser do metal é muita responsabilidade’, relata Vera Morgado.
A juntar a responsabilidade técnica, surge a consciéncia social,
que a Agovi assume com igual empenho. Cultivando uma forte
ligagdo com a comunidade, a empresa tem promovido uma séria
“operagio de charme” a industria e ao setor, na qual recebem
visitas escolares na fébrica e todas as atividades organizadas sdo
pensadas para divulgar o setor e as profissoes associadas ao metal.
A Satde é o tema central do seu programa de responsabilidade
social corporativa interno, mas a Educac¢do o externo. Neste
sentido, participa em diversos projetos de inclusdo social, como
por exemplo a transformacéo do livro “A Loja dos Brinquedos - O
Superpoder da Diferen¢a” numa pega de teatro protagonizada por
jovens e adultos atores com deficiéncia intelectual, que estd a ser
dinamizada nas escolas com o objetivo de sensibilizar e educar
para a diferenca e as emogdes, e para a qual a Agovi fabricou o
Flupi, um boneco de ferro.
Por outro lado, a Agovi promove desde 2022 a iniciativa “Conversas
como o A¢o’. “Enquanto empresa, 0 nosso objetivo tem sido abordar
temas importantes para o bem-estar e felicidade das nossas pessoas,
para além das competéncias técnicas que a formacio dé ou reforga.
Nunca é demais relembrar a importincia do equilibrio entre a vida
pessoal, familiar e profissional, e das competéncias sociais como
ferramentas para uma vida melhor, para todos/as.” diz a responsavel
pela Diregdo de Pessoas e Finangas. Em varias edi¢des, ja foram
realizadas sessdes sobre satide mental, financiamento e crédito ou
aautoexpressdo através das artes circenses, iniciativa realizada com
o Equilibrium Social Circus. Estas sinergias entre a empresa e a
comunidade impulsionam o desenvolvimento pessoal e a troca de
experiéncias e aprendizagens fomenta a unido dos #DurosComoQago.
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O jingle corporativo da Agovi transforma ruidos da produgdo metalomecinica
em arte.

Na arte e cultura, a Agovi criou, em conjunto com os Humble
Bee Studios - um estidio de musica que trabalha a inclusao
através da arte — o seu jingle corporativo. Produzido unicamente
com sons e ruidos da fabrica, o mote era transformar o barulho
ensurdecedor em arte e o resultado é um ritmo contagiante, tal
como o trabalho da prépria equipa, e cumpriu o objetivo de
demonstrar a primeira experiéncia num chéo de fabrica.

A criatividade da equipa foi posta a prova no 46.° aniversario
da empresa, com umas Conversas Como o Ago especiais: um
Workshop de Lego Serious Play no Centro de Inovagao Social de
Braga, o Human Power Hub, do qual sairam intimeras versoes
inspiradoras de uma fébrica do futuro.

TER O FUTURO NAS MAOS

Ser uma empresa de referéncia no panorama industrial nacional
acarreta muita responsabilidade, consisténcia e humildade.
“Preservamos um legado, mas o futuro estd nas nossas maos.
Queremos que a empresa perdure para além de nés’, assume
Vera Morgado. “Quase 50 anos de vida é muita responsabilidade,
mas ndo é um indicador decisivo de sucesso no futuro, pelo que
estar em constante mudangca e inovagao é essencial’, acrescenta.
A juntar a transicio climatica, com varias agdes para reducdo
da pegada carbonica, e a transi¢do digital, com processos de
digitalizacdo e automatizagio, estdo em curso dois processos
de certificacdo que, quando concluidos, irdo contribuir para a
consolida¢do do posicionamento do negdcio em vérios segmentos
e a entrada em novos mercados. A obtencéo destas certificacoes
esta alinhada com a missdo da Agovi em permanecer especializada
e empenhada em levar a industria ao préximo nivel.

sComoC w2
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“Na Agovi a prioridade é dar uma resposta adequada as necessidades
dos clientes’, e, ainda que gostem muito da azdfama do setor
industrial, Sérgio Morgado reconhece que “tendo uma area de
manutengio e reparago industrial, nem sempre é fécil lidar com
todas as solicitacdes, mas é isso que nos distingue” Em cima da
mesa estd o plano de expansio, uma vez que reforgar a equipaea
capacidade de produgcio é essencial para continuarem a crescer e
serem capazes de dar uma resposta célere e adequada aos clientes.
Isto, claro, mantendo o foco na produgéo sustentavel e no combate
ao desperdicio de recursos, construindo estruturas mecanicas
que perdurem no tempo.

Apesar de o desenvolvimento ser um fator vital em qualquer
empresa, a estabilidade ¢ tanto ou mais imperativa. Portanto,
a Agovi promete manter a especializa¢do, mas também a
diversificagdo do negdcio, para ndo estar demasiado exposta
somente a um setor de atividade, “como sucedeu outrora com
a construgao civil e as obras publicas”, recorda Sérgio Morgado.
“Em 46 anos ja passamos por muito, mas orgulhamo-nos do
caminho percorrido, mesmo dos periodos mais conturbados.
As dificuldades dao-nos a oportunidade de honrar os nossos
valores e escolher pelo que vale a pena lutar’, relembra. Com
resiliéncia e 4nimo, a empresa tem-se reinventado, focando em
areas de maior valor acrescentado e aprimorando ainda mais
aquilo que sabem fazer melhor.

Assegurando que, como sempre, continuardo #DurosComoQOago,
o principal propésito da Agovi Metalomecinica mantem-se
inalterado, “ser sempre a primeira escolha” dos clientes e
colaboradores. “A Agovi é uma empresa com tradi¢ao, mas
geradora de mudanga e transformacio, pelo que o alinhamento
com 0 nosso proposito e missdo ¢ o mais importante para
construir o futuro’, conclui Vera Morgado.

“O nosso focondo é a
producdo em massa.
Fabricamos equipamentos
personalizados, tentando

dar resposta ds exatas
necessidades dos
nossos clientes.”

WWW.AGOVILPT
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O METAL AO SERVIGO DA COMUNIDADE.

COLOCAMOS DIARIAMENTE A NOSSA
EXPERIENCIA DE MAIS DE 40 ANOS AO
SERVICO DOS NOSSOS CLIENTES,

ESTUDANDO PARA CADA PROJETO A AGOVI
MELHOR SOLUCAO.

METALOMEICANICA

AREAS DE
ATIVIDADE

TORNEAMENTO E FRESAGEM

TORNOS CONVENCIONAIS E CNC
CENTRO DE MAQUINAQAO

CONSTRU?AO SOLDADA

SUBCONTQATAQAO OU FABRICO
DE EQUIPAMENTOS

DESENHO E PROJETO

EQUIPAMENTOS PERSONALIZADOS, A

MEDIDA DAS NECESSIDADES @ 0 @ @
/AGOVIMeTALOMeCANICA

MANUTEN(EAO INDUSTRIAL

REPARAGCAO OU ADAPTAGCAO DE GERAL®AGOVILPT
EQUIPAMENTOS, MANUTENGAO

PREVENTIVA 253 607 700

#DUROSCOMOOACO




(DESTAQUE TURISMO

Nao ha total consenso sobre o verdadeiro tragado dessa estrada

muito antiga que ligava Bracara Augusta (Braga) a Asttirica Augusta
(Astorga, Espanha) por Aquae Flaviae (Chaves). Mas muitos
defendem que grande parte do tragado em territério portugués
faz parte daquela que hoje conhecemos por Estrada Nacional 103.
Para muitos é a estrada de Braga a Chaves, mas comega mais no
litoral e prolonga-se ainda mais para o interior. Atravessa assim
todo o norte do pais de uma extremidade a outra. O quilémetro
zero fica numa rotunda de ligagdo 8 EN13 em Neiva, no concelho
de Viana do Castelo, dai segue rapidamente para Esposende e,
um pouco mais  frente, entramos ja em Barcelos. Aqui sim,
atravessamos todo o concelho e a prépria cidade, cruzando o
Cavado na iconica ponte medieval. Depois é seguir até Braga,
num dos trogos mais movimentados dos seus mais de 260
quilémetros de extenséo.

Em plena cidade de Braga ainda nem a meio do percurso chegamos.
E preciso comegar a subir a Serra do Carvalho em direcio & Pévoa
de Lanhoso. Podemos fazer um pequeno desvio para visitar o
centro da vila e o seu castelo que, do alto do impressionante macico
granitico, parece zelar por nds a distdncia enquanto seguimos
para Vieira do Minho. No entroncamento das Cerdeirinhas
fica uma das mais dificeis decisoes — virar a direita rumo a sede
do concelho e a Serra da Cabreira ou, um pouco mais a frente,
descer em diregdo as pontes do Rio Caldo e a Serra do Gerés. Ou
ainda, claro, seguir em frente e continuar pela EN 103 fora. Sio
muitas as curvas e de rara beleza as deste trogo que nos leva do
Minho a Trés-os-Montes. Em cada escapatoria da estrada, que nos
recorda o antigo tragado, encontramos facilmente um miradouro
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Uma estrada
de meméorias
com tanto
para contar

Quanto mais antiga é a historia de um pais
mais emocionante se torna percorrer alguns
caminhos. O caso mais dbvio sera o da
Via Apia em Roma, comecada a construir
em 312 a.C, e onde muitos trogos estao
ainda transitaveis nos nossos dias. Essa
fantastica civilizacdo romana também
chegou a Portugal, séculos mais tarde como
sabemos, e algumas das nossas estradas
mais famosas tém percursos, pontes ou
outros marcos que nos remetem para esse
tempo. E o caso da Estrada Nacional 103.

para o Gerés com a Cabreira a guardar-nos as costas. Depois das
barragens da Canigada e Salamonde, ¢ com a albufeira da Venda
Nova em fundo que entramos entdo em Montalegre. No topo
do “Reino Maravilhoso” ha muitos quilémetros a fazer ao longo
das terras do Barroso, j4 num ritmo mais calmo, contornando o
imenso espelho de 4gua da albufeira do Alto Rabagio. Comegamos
entdo a descer em dire¢do a Boticas, sempre com um horizonte
a perder de vista, antes de entrar em territorio de Chaves. Mais
uma cidade e um rio para atravessar nestas terras frias, agora o
Tamega. Tempo ainda para “espreitar” o extremo norte de Valpagos
antes de entrar em Vinhais. A nossa road trip termina entdo em
Braganga, décimo segundo municipio desta rota nortenha. Uma
estrada de memorias vivas que tem tanto para contar. Esperamos

continuar a partilhar algumas ao longo dos préximos meses.




NACIONAL103
Do litoral minhoto ao interior
transmontano de Portugal
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A Estrada Nacional 103 que rasga o pais de lado a lado, ligando Viana do
Castelo a Braganga, passando pelos concelhos de Esposende, Barcelos,
Braga, P6voa de Lanhoso, Vieira do Minho, Montalegre, Boticas, Chaves,
Valpagos e Vinhais, ¢ um dos roteiros rodoviarios mais genuinos de Portugal.
Sa0 ao todo 274 quilometros que podem ser percorridos em toda a sua
extensdo ou em varias etapas, a pé, de carro, de mota ou de bicicleta.

E impossivel elencar todo o potencial desta estrada tio antiga quanto
bela. Certo ¢ que, a orologia, vegetagio e caracteristicas paisagisticas
que acompanham a viagem por doze concelhos, ao ritmo que esta
vai sendo percorrida, revela peculiaridades surpreendentes que
cambiam naturalmente conforme se atravessa o territdrio do litoral
ao interior norte portugués.

Sao algumas dessas metamorfoses fisicas, mas igualmente transformagdes
culturais que destacamos neste roteiro da N103, um road book que
atravessa varias dreas protegidas, reservas da Biosfera Transfronteirica
da UNESCO: Planalto Ibérico, Parque Natural de Montesinho, Parque
Nacional da Peneda Gerés, Parque Natural do Litoral Norte. Uma
estrada que é ladeada por grandes e pequenos rios — Rabagal,
Tamega, Bega, Cavado, Neiva - e por diferentes serras: Montesinho,
Padrela, Larouco, Gerés... Conflui paisagem rural e urbana com
monumentalidade de todas as épocas e estilos arquitetonicos,
inclusive classificada Patriménio da Humanidade pela UNESCO;
cruza territérios de produtos enddgenos impares, ragas autoctones,
zonas de caga e de pesca; miradouros impressionantes; praias

atlanticas e fluviais; multiplos equipamentos culturais; complexos
de golfe, termas, hipismo, atividades de natureza, desportos aventura
ou enoturismo e alguma da melhor gastronomia do pais, além de
tradi¢des imemoréveis.

Esta magnifica estrada descrita em grande parte no livro “Viagem
a Portugal” do Prémio Nobel da Literatura, José¢ Saramago, é tudo
isto e muito, muito mais. No percurso existem equipamentos de
apoio em varias zonas da estrada e nas sedes de concelho, bem como
cafés, restaurantes, esplanadas, unidades de alojamento e empresas
de animagdo turistica preparadas para dar asas a imaginac¢do na
preparacio de atividades ladicas para tornar a experiéncia pela
Nacional 103 verdadeiramente épica!

Faca-se a estrada. ..
p TURISMO
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WWW.PORTOENORTE.PT
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Deixe-se guiar pela natureza do Douro, Tamega e Sousa.

No Norte de Portugal, ha um mundo de atividades de natureza para explorar. Num
territdrio unido pelos rios Douro, Tamega e Sousa, Sdo as serras, 0s vales e 0s cursos
de dgua que indicam o caminho ao encontro da natureza. Conhega os percursos a
fazer, os lugares a visitar e a cultura regional a descobrir.
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Alferce ganha mais VIddxcom_o
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Passadico do Bairqn.co do Demo

OOOOOOOOO OGO OO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO OO OO OO OO0

O Passadigo do Barranco do Demo foi oficialmente inaugurado em outubro de
2023 e, desde entao, em menos de um ano, ja atraiu dezenas de milhares a freguesia
de Alferce, no concelho de Monchique. Em entrevista a IN Corporate Magazine,
o Presidente da Junta, José Manuel Gongalves, da conta de que, entre outras
iniciativas, deram ja “os primeiros passos” para a expansao desta infraestrutura.

Pensado como um elemento fulcral para a promogao do concelho
de Monchique e, em particular, para a freguesia de Alferce, desde a
inauguragdo, o Passadi¢o do Barranco do Demo ja totalizou mais de
115 mil passagens, em menos de um ano. O movimento de pessoas
verificado na regio algarvia, proporcionado por esta mais recente
atragdo, tem levado ao desenvolvimento da economia local. “Na
freguesia de Alferce ja abriram dois restaurantes”. Neste caso, “ha
relatos de que a afluéncia é muito superior aos lugares disponiveis,
algo que antes da abertura publica do Passadico s6 acontecia apenas
em eventos pontuais’, conta-nos José Manuel Gongalves.

Apesar de Alferce ser uma localidade do interior algarvio, afetada
pelo envelhecimento da populacio e pela desertificagdo, nos
ultimos dois anos conseguiu inverter a situagio e registar um
crescimento efetivo da populagio. “Para além disso, o Passadico
veio dar um novo fulgor a aldeia. Ao contrario do que acontecia
até ha pouco tempo, agora existe muito mais movimento na
freguesia, os habitantes sentem orgulho ao verem a sua aldeia na
comunicagdo social e é com prazer que recebem os visitantes’.

Com a edificagdo da infraestrutura, a populagdo passou a ter a
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oportunidade de aceder ao Barranco do Demo, um vale profundo
que até entdo era inacessivel para a maioria das pessoas. “Hoje
em dia, temos vérios idosos, incluindo uma senhora de 90 anos,
a percorrer o Passadico nas suas caminhadas didrias”.

O outro lado do Algarve que deve
ser conhecido

Convencido de que o turismo algarvio ¢ bastante associado a
sazonalidade e s praias, o autarca acredita que a regido tem “muito
mais” para oferecer. Um dos exemplos que enuncia é a Serra de
Monchique, que tem vindo a ganhar popularidade no 4mbito do
turismo de natureza. “Através do Passadico do Barranco do Demo,
os visitantes tém a oportunidade de conhecer uma paisagem
quase intacta, com fauna e flora totalmente diferenciadas” O
presidente da junta de Alferce afirma ainda que as atividades
ligadas & natureza sdo recomendadas fora dos meses de verao,
sendo a primavera e o outono “as melhores estagdes do ano para
caminhadas devido ao clima ameno e aos poucos dias de chuva”.



O Passadigo do Barranco do Demo, apesar de, por si s6, ter
unicamente um quilémetro, estd integrado num percurso pedestre
circular com cerca de 6,5 quilometros. Ao longo de toda esta
extensdo, os visitantes podem fazer um desvio para conhecer o
Cerro do Castelo de Alferce, um sitio arqueoldgico classificado
desde 2013. As ruinas da fortaleza remontam a ocupagdo
islamica, sendo que ja foram encontrados vestigios de presenca
humana desde a Idade do Bronze. Recentemente, o municipio
de Monchique até procedeu a constru¢io de um miradouro no
Cerro do Castelo, localizado a 487 metros de altitude. A partir
daqui os visitantes podem desfrutar de “uma vista inigualavel”
sobre o interior algarvio, a Barragem de Odelouca e as cidades
costeiras de Portiméo e Albufeira.

Ao regressar, os turistas podem utilizar o Parque de Merendas da
Azenha para descansar e recuperar energias. Ja na aldeia é possivel
visitar a Igreja Matriz de Sao Romao, datada de 1578, o Pdlo
Museologico de Arte Sacra e apreciar a arquitetura tradicional da
serra algarvia. Brevemente, serd inaugurado o Centro Interpretativo
do Cerro do Castelo de Alferce, um espago museoldgico dedicado
aos usos e costumes da populagio local e aos artefactos encontrados
durante as escavagdes no sitio arqueoldgico.

Além do percurso ja mencionado, existem outros trilho e pequenas
rotas, como por exemplo os PR08 e PR09 de Monchique, que por sua
vez também fazem a interligacdo ao Passadico e a Via Algarviana.
“Portanto, temos muita oferta para a escolha dos nossos visitantes”

As particularidades do Passadico
e o futuro de Alferce

A singular paisagem que se funde com o passado da aldeia é o
que distingue o Passadico do Barranco do Demo e os trilhos
em redor. Através dos caminhos pedestres existentes é possivel
conhecer caminhos antigos, tradi¢es e gastronomia locais, assim
como contemplar a natureza em todo o seu esplendor, criando-se
assim uma simbiose de aventuras e sabores que ficam na meméria
de quem visita a regido. “E por tudo isto que grande parte dos
nossos visitantes sdo recorrentes e gostam de manifestar essa
vontade de repeticio das experiéncias memoraveis”.

Com os olhos postos no futuro, a autarquia ja deu “os primeiros
passos” para por em marcha um projeto de ampliagdo desta
mais recente infraestrutura, estd ainda a aguardar o parecer das
entidades competentes para a construgdo de uma via ferrata, “que
serd tinica no Algarve’, assim como tem em analise a constru¢ao
de um centro reprodutor de espécies autdctones de peixes
da bacia do Arade. No ambito das atividades de alojamento,
esperam inaugurar uma area de servi¢o de autocaravanas e um
albergue ainda este ano.

“Com estes projetos, pretendemos alargar a oferta disponivel no
ambito do turismo de natureza, de modo a atrair mais visitantes
para a freguesia de Alferce”

WWW.JF-ALFERCE.PT
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Work Trend Index traca tendéncias do
mercado laboral para o futuro

De acordo com o mais recente Work
Trend Index, relatério que traga as

A 1

A Microsoft divulgou mais uma edigdo do Work Trend Index,
realizado, desta feita, em conjunto com o LinkedIn. Esta parceria
surgiu com o intuito de fornecer uma visido mais abrangente
de como a Inteligéncia Artificial (IA) generativa estd ndo sé a
reformular o dia a dia de colaboradores, lideres e empresas, mas
também o proprio mercado de trabalho.

Segundo o relatdrio, ndo s6 ha cada vez mais pessoas a pensar em
dar um novo rumo a carreira, como existem empregos disponiveis
que dardo prioridade a trabalhadores com competéncias de IA.
Ou seja, 46% das pessoas em todo o mundo estdo a ponderar
demitir-se ja em 2025, uma percentagem recorde desde a Grande
Demissao de 2021.

Nesta conjuntura, o conhecimento em IA esta a ser cada vez
mais valorizado pelos novos empregadores, com dois tergos dos
lideres a afirmarem nao contratar alguém sem competéncias nesta
tecnologia, enquanto 55% referem estar preocupados com a falta
de talentos suficientes para preencher vagas ainda este ano, sendo
as dreas de ciberseguranca, engenharia e design criativo as que
mais registam esta escassez.

No contexto laboral, o Work Trend Index demonstra que trés em
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cada quatro trabalhadores especializados ja usam IA generativa,
destacando como beneficios desta utilizagdo a poupanca de tempo,
o aumento da criatividade e a possibilidade de se concentrarem
no trabalho mais importante.

Do lado dos lideres, embora 79% dos inquiridos concordem que a
adogao da IA seja fundamental para as organizagdes se manterem
competitivas, 59% estdo preocupados em quantificar os ganhos
de produtividade desta tecnologia e 60% temem que a empresa
que lideram néo tenha uma visdo e um plano para implementa-la.
Se de um lado estdo os lideres, que sentem a pressdo para transformar
os ganhos de produtividade individuais em impacto organizacional,
do outro estdo os colaboradores que ndo pretendem esperar pela
apresentagdo dos beneficios. Prova disso é o facto de 78% dos
utilizadores de IA estarem a trazer as proprias ferramentas de
IA para o trabalho.

Consoante a pesquisa, baseada num inquérito a 31 mil pessoas
em 31 paises, mais de 90% dos utilizadores avangados afirmam
que esta tecnologia torna a carga de trabalho avassaladora mais
facil de gerir e o trabalho mais agradavel.
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NAU, a plataforma de formacgao online portuguesa que
permite estar sempre a aprender.

+ de 180 cursos disponibilizados nos ultimos 3 anos
+ de 40 entidades parceiras ativas nos ultimos 3 anos
+ de 300.000 pessoas registadas na plataforma
+ de 800.000 inscricdes nos cursos

média de 3.300 pessoas inscritas por curso
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os utilizadores com uma taxa de satisfagao 4,6/5,0
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(DESTAQUE EDUCAGAO

NAU: uma plataforma de
conhecimento para todos

OOOOOOO OO OOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

A plataforma NAU ¢ um servico digital da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
desenvolvida e gerida pela FCCN, que disponibiliza inimeros cursos abertos e acessiveis
a todos, desde 2019. Em entrevista a IN Corporate Magazine, Pedro Cabral, gestor
de projeto, explica-nos os detalhes desta plataforma pioneira a nivel nacional.

Ha dez anos, o MIT (Instituto de Tecnologia de Massachusetts) e
Institui¢des do Ensino Superior com impacto mundial decidiram
criar uma plataforma de MOOCs (Massive Open Online Courses).
A partir daqui comegaram a emergir projetos semelhantes em
varias partes do mundo, incluindo Portugal. Dada a ligagdo da
FCCN, servigos digitais da FCT, especificamente com o ensino
superior, consideraram que seria necessério criar uma plataforma,
em portugués, que tivesse cursos abertos, em formato online,
destinados a lusofonia onde se pudesse partilhar conhecimento
cientifico - assim nasce a NAU. Se inicialmente estava pensada
e estruturada para o contexto do ensino superior, rapidamente
perceberam que poderia ser algo mais abrangente que atingisse
quer a administragdo publica, quer o setor privado.

Desde que comegou a operar, em 2019, e até ao final de abril deste
ano, ja viabilizou um total de 214 cursos, de diversos temas e com
niveis de dificuldade diferentes. Para usufruir dos conhecimentos
providenciados pelos parceiros da NAU é apenas necessario um
registo na plataforma e depois aceder a qualquer curso que esteja
disponivel, uma vez que todos tém acesso livre.

As vantagens de ser
parceiro da NAU

A NAU tem diversos parceiros, tanto da Administragido Publica
Portuguesa, do Ensino Superior e de Entidades Privadas. “Diria
que sdo um dos pontos-chave, a par dos utilizadores’, refere Pedro
Cabral. Apesar do diferente ritmo de criagdo de cursos por parte
das entidades formadoras, “todas sio vitais e criticas” para a vida
da plataforma.

Estas parcerias também acabam por ser uma boa forma de as
entidades chegarem a pessoas que de outra forma nao chegariam,
isto porque cada uma delas ao trazer um pouco daquilo que séo os

“A Nau — Sempre a Aprender € chave para a afirmagéo da lingua portuguesa
na area do conhecimento. Desde o seu langamento, a Plataforma Nau ja
ultrapassou os 300.000 utilizadores, com mais de 800.000 inscrigdes e 370.000
certificados. Mas temos espago para crescer em instituicées aderentes,
nimero de cursos e participantes, multiplicando o impacto e suprindo

as necessidades de requalificagéo até 2030".

Jodio Gomes, diretor de drea da FCCN, servicos digitais da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia
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“Os cursos disponiveis na Plataforma
NAU séo téo validos como um
curso presencial, pois existe por
tras de cada um deles uma equipa
de formadores que assegura o
conhecimento do ponto de vista
cientifico e, claro, a equipa da NAU
estd sempre disponivel para apoiar
tanto os “estudantes” como os
produtores de contetdos, como € o
caso da Universidade do Porto”.

Teresa Correia, Coordenadora da Unidade de
Inovacgéo Educativa da Universidade do Porto

seus publicos, também acaba por beneficiar dos de outras entidades.
“Eu acho que é esse efeito de escala que a NAU tem que é bastante
interessante, tanto que a média de inscri¢des dentro de cada
curso, neste momento, estd a rondar as 3.600 pessoas’, comenta
o gestor de projeto.

Outro dos aspetos que pode ter importancia para as entidades é
o acordo afirmado com a edX.org, a segunda maior plataforma
mundial, onde poderdo figurar os cursos disponiveis atualmente
na NAU, sob a égide da marca PortugalX. “Esta nova parceria
também abre um espago a uma maior internacionaliza¢io por
parte das entidades, sendo que a NAU acaba por ser um bom
veiculo para a difusdo do conhecimento e para a divulgacdo das
entidades a uma escala mundial”

O balancgo, os objetivos e as
expetativas para o futuro

“O balango ¢é bastante positivo’, muito gragas aos periodos de
confinamento da Pandemia de Covid-19, em que houve mais de

dez mil pessoas a registarem-se mensalmente na plataforma. Nao
obstante, e contrariando a tendéncia mundial, 2023 foi até entdo
o melhor ano, dado que, no total, tiveram cerca de 60 mil pessoas
a aderir a NAU. “Isto significa que ainda ha aqui uma margem
de manobra de crescimento muito grande, que se confirma, por
exemplo, com este primeiro quadrimestre, pois até abril ja tivemos
mais de 35 mil pessoas a registarem-se, o que significa, ou pelo menos
tudo indica, que este ano vamos superar os anteriores niimeros’.
Ter cada vez mais parceiros, cada vez mais trabalho e cada vez
mais profissionais para apoiar nas estratégias das entidades sdo
alguns dos objetivos do gestor de projeto. “Dentro daquilo que é
a missdo de cada entidade, pretendemos ser mais um elemento
na engrenagem da estratégia das instituigdes” Pelos resultados
conseguidos até entdo, Pedro Cabral acredita que possam continuar
a crescer com as atuais entidades, bem como com outras que se
venham a juntar ao projeto.

Relativamente ao facto de estarem sob a alcada do Plano
de Recuperacgio e Resiliéncia, refere que os financiamentos
tém sido uteis para crescer e para oferecer, do ponto de vista
tecnoldgico, solugdes mais adequadas a quem os procura. “Com
esta verba, vamos desenvolver mais alguns cursos em dreas que
consideramos criticas e que possam ser bastante uteis para o
contexto nacional”

“E impressionante a quantidade
de pessoas que ajudam com esta
iniciativa. Gragcas a NAU aprendo
sobre temas incriveis que nunca
pensei que existissem como a
Supercomputacédo por exemplo, e
ao mesmo tempo estou a melhorar
as perspetivas de progresséo
profissional dentro da AP”.

Nuno Tamm Gomes, Téchico Superior

WWW.NAU.EDU.PT
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Cruzamento de conhecimentos,
culturas e contactos entre
Macau e Portugal

QOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO0

A Universidade de Sao José é uma instituicao catdlica internacional, de matriz portuguesa,
com sede em Macau. Em entrevista a IN Corporate Magazine, Jenny Lao Phillips,
diretora da Faculty of Business and Law, aborda, entre outros assuntos, a cria¢ao de
uma delegac¢ao permanente em Portugal, com langamento previsto para 2026.

Jenny Lao Phillips, diretora da Faculty of Business and Law
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Caraterizada como entidade sem fins lucrativos, a Universidade
de Sao José (US]) foi fundada em 1996, através da colaboragéo
entre a Diocese de Macau e a Universidade Catolica Portuguesa. A
institui¢do surgiu com o intuito de atribuir a regido onde se encontra
sediada uma universidade imbuida de um ethos cristio, promover
o patrimoénio cultural e espiritual de Macau, defender os mais altos
padrdes académicos de ensino, aprendizagem e investigaco, através
de uma comunidade académica multicultural. “Acolhemos todos os
que procuram a exceléncia académica, independentemente da sua
filiagao étnica, social ou religiosa”

A chegada da Universidade
de Séo José a Portugal

Para celebrar o 25° aniversario e em reconhecimento do crescente
intercAmbio entre Macau e Portugal, que querem que seja “cada vez mais
solido e profundo’, decidiram constituir uma delegacdo permanente
com escritdrio em Portugal, num espago cedido pelo Centro Cientifico
e Cultural de Macau (CCCM), parceiro com quem desenharam o
projeto “USJ-CCCM Macau Academic Hub and Spin Incubator”
Apesar de nao oferecer cursos aos estudantes em Portugal, a iniciativa
ira “impulsionar o desenvolvimento de projetos colaborativos de
ambito académico, cultural, social e empresarial entre académicos e
estudantes da US] com institui¢des parceiras de Portugal, Europa e
Paises de Lingua Portuguesa”. O lancamento deste projeto estd previsto
para 2026, coincidindo com o 450° aniversario do estabelecimento
da Diocese de Macau.

As futuras geragdes de jovens de varios paises asiticos, da Europa
e dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa terdo neste espago uma
plataforma para darem a conhecer as suas ideias e porem em prética
a criatividade que possuem.

“A vitalidade deste projeto desenvolvido através do eixo Lisboa-Macau
tera um impacto importante na cooperagio internacional”. Este eixo
apoiara individuos, empresas e institui¢des no desenvolvimento
de projetos de empreendedorismo cientifico, cultural, social e
empresarial. A sua importincia reside, essencialmente, em estimular o
desenvolvimento pessoal e profissional através de solucdes encontradas



com parceiros globais.
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De acordo com a diretora, a US] “é um 6timo lugar para desenvolver
a rede de contactos dos alunos, com colegas de diferentes paises e
culturas” No programa de licenciatura em gesto facilitam o acesso
a uma importante rede de contactos empresariais que permite aos
alunos a comunicagio com o ambiente empresarial da regido durante
os quatro anos do curso. “Assim, os estudantes tém oportunidade
de se divertirem, conhecer lugares e pessoas diferentes, incluindo
profissionais de negdcios, enquanto terminam uma licenciatura em

Gestao de exceléncia’

A importéincia da
Faculty of Business and Law

A Faculty of Business and Law (FBL) acentua a visao das empresas que
tém por objetivo resolver questdes sociais. Reconhecendo as limitagoes
daaprendizagem em sala de aula, priorizam a exposi¢io a0 mundo real
através de visitas a empresas e institui¢des em Macau e na Regido da
Grande Baia (GBA), pois consideram que eventos regionais e sessdes
de especialistas dos varios setores mantém os alunos atualizados sobre
os desenvolvimentos globais. “Ao contrario dos nossos homdlogos,
durante os quatro anos da licenciatura ajudamos os nossos alunos a
desenvolver a sua rede de contactos de negdcios” A titulo de exemplo,
para os estudantes pds-graduados organizam eventos de networking,
com especialistas dos varios setores.

Os programas de pos-graduagio que disponibilizam, para além de
atrairem pessoas de diferentes dreas profissionais, foram construidos
para melhorar o pensamento critico e a criatividade dos alunos
e para incentivar o trabalho em equipa entre estudantes de pos-
graduagio, com diferentes experiéncias e antecedentes culturais.
Desta forma, os alunos criam uma ligagdo proxima entre si e com
os professores, provenientes também de culturas variadas. A FBL
organiza mensalmente Masters Talks, convidando mestres de diferentes
disciplinas para partilharem as suas experiéncias com os alunos

B
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de mestrado, dando-lhes a oportunidade de conhecer diferentes
industrias e de trocar ideias com colegas de programas distintos.
A Faculdade possui ainda estreitas relagdes com empresas locais
por meio das Cdmaras de Comércio, promovendo a colaboragio
e a partilha de conhecimento com os alunos. “Cridmos a Macau
Spin, uma incubadora que apoia estudantes no desenvolvimento de
ideias de negdcio, apoiando também startups de Paises de Lingua
Portuguesa”. Através de iniciativas como a “Sustainable Business
Series’, estabelecem parcerias com Camaras Empresariais Europeias
para promover praticas sustentaveis e fomentar oportunidades de
negocios dentro da megal6pole. “Este esforgo colaborativo sublinha o
1n0sso compromisso de unir o ensino a industria para um crescimento
econdmico sustentavel”

Para além da GBA Network e da Macau Spin, a US]J destaca-se com a
Série de Negdcios Sustentaveis, que inclui palestras, discussdes do setor,
investigagdo e cursos de curta duragio em sustentabilidade empresarial,
com o Laboratério de Neurociéncias Aplicadas, onde foram pioneiros
na investigacdo em neuromarketing e neuroeconomics na regido e
com os projetos em Direito e Resolu¢ao Alternativa de Litigios, onde
oferecem formagio juridica para empresas e outros profissionais e
estdo a desenvolver colaboragdes com Centros de Arbitragem da
regido para facultar formagio em arbitragem a profissionais juridicos
e empresarios. o

WWW.USJ.EDU.MO
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Qualidade, o segredo

do Chez Sénia

“Lisboeta agoriana”, Sonia Melo, é uma eterna amante
da gastronomia. Fruto dessa paixdo, nasceu, em
Sao Miguel, nos Agores, o Chez Sénia, um servigo
de Private Chef, que se destaca por oferecer aos
seus clientes experiéncias unicas e memoraveis,
utilizando ingredientes locais, frescos e sazonais.

Ainda que tenha apenas iniciado a atividade como Private
Chef em 2017, o seu percurso pelo mundo da gastronomia
comegou a ser tragado antes. O que a levou a dar um passo
em frente, tornar-se Chef e comecar a disponibilizar esta
experiéncia culindria unica?

A minha caminhada no mundo da cozinha comegou hé 18 anos,
como foodblogger. Ao longo dos anos, desenvolvi os meus dotes
culindrios, fiz workshops, showcookings, tirei o curso de cozinha
e fui recebendo um feedback muito positivo. Esse apoio constante
incentivou-me a levar esta minha paixao para o proximo nivel.
Foi uma progressao natural. Sentia-me confiante nos meus
dotes culinarios e tinha um desejo enorme de oferecer uma
experiéncia gastronémica tnica e personalizada. Além disso,
sempre fui apaixonada por criar momentos memoraveis através
da comida e ser Private Chef permite-me fazer isso de forma
muito pessoal, pois posso realmente atender as preferéncias
individuais de cada cliente.

O conceito de Private Chef tem-se popularizado, porém, para
muitos, continua a ser um campo desconhecido. Assim, a partir
do momento em que alguém a contrata, como se desenrola
0 processo?

O processo é completamente personalizado e adaptado as
necessidades e preferéncias individuais de cada cliente. Comego
por compreender o evento em si, os pormenores. Esta etapa é
crucial para garantir que cada refei¢do seja uma experiéncia
unica e satisfatéria. Depois o menu é elaborado em conjunto
com o cliente. Fazemos também as compras, sempre em busca
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dos produtos mais frescos e sazonais e com qualidade acima da
meédia. No dia do evento, chego ao local com toda a logistica
necessaria. A partir dai, preparamos e servimos cada prato com
todos os detalhes, garantindo que cada sabor seja aperfeigoado
e cada apresentacio seja impecavel.

Os nossos servigos adicionais passam por decoragio personalizada
do espago, bolos comemorativos, uma boa carta de vinhos, musica
ao vivo, visitas ao mercado e ainda podemos arranjar guias
turisticos de carro o dia inteiro. Nunca esquecendo, arrumamos
e limpamos o espago ap6s o evento. O objetivo é proporcionar
uma experiéncia culindria completa e sem preocupagdes, onde
o cliente possa simplesmente relaxar e desfrutar.

O negocio esta sediado em Sao Miguel, nos Agores. De que
forma esta localizag¢io magistral impulsiona a autenticidade
e qualidade dos pratos?

Sem duvida que a localizagdo de Sdo Miguel desempenha um
papel fundamental na autenticidade e qualidade dos pratos. A
localizagdo permite-me utilizar ingredientes frescos, locais, sazonais
e bioldgicos. A qualidade desses ingredientes é incomparavel, o
que se reflete diretamente na exceléncia e no sabor. A localizacéo
dos Agores é mais do que apenas um cendrio deslumbrante; é
uma fonte inesgotavel de inspiragio e qualidade que impulsiona
a autenticidade e a exceléncia.

Apesar de todos os beneficios proporcionados pela privilegiada
localizagio insular do territorio onde trabalha, considera
que quem tem o arrojo de abrir um negécio nas Ilhas se vé a



bragos com mais desafios e obstaculos? Se sim, no seu caso

em particular, quais destacaria?

Sem duvida que abrir um negdcio aqui apresenta desafios tinicos que
requerem determinagio e adaptacdo, mas também puxa pela nossa
criatividade e resiliéncia. Um dos principais desafios é a logistica
e 0 acesso a certos ingredientes e produtos, especialmente aqueles
que ndo sdo produzidos localmente. Além disso, a sazonalidade
e a variagdo climatica podem afetar a disponibilidade de alguns
ingredientes ao longo do ano, exigindo flexibilidade na criagao
de menus sazonais e na adaptagdo as condi¢des locais. Apesar
destes desafios, considero que cada obstaculo ¢ uma oportunidade
para crescer e inovar.

Muito se fala no “estilo de cozinha” de cada Chef e na
singularidade das respetivas criagdes. Dessa forma, como
descreveria o seu estilo culinario?

Gosto de combinar tradi¢do e inovagio para oferecer uma experiéncia
gastronomica verdadeiramente unica e memoravel. Gosto da
fusdo de influéncias e inspiragdes, a riqueza dos ingredientes e as
tradi¢des da cozinha portuguesa. Considero-me uma defensora
da culindria contemporanea com raizes tradicionais, em busca de
equilibrar técnicas modernas com sabores auténticos e familiares.

Este ano foi distinguida com o Prémio Cinco Estrelas Regioes
- Agores, na categoria “Private Chef”. Tendo em conta que esta

“Gosto de combinar tradig¢édo
e inovagdo para oferecer uma
experiéncia gastronomica
verdadeiramente Gnicae
memoravel”

distingéo prestigia o que de melhor existe e se faz em Portugal,
qual foi a importéancia de a receber?

Receber este Selo é uma honra e um reconhecimento do meu
trabalho e dedicagao a gastronomia. O Prémio Cinco Estrelas
Regides ¢ muito mais do que uma simples distingio. E um selo
de qualidade baseado numa metodologia rigorosa, que avalia
produtos, servicos e marcas em Portugal durante todo o ano. Isto
coloca-nos num grupo seleto de marcas que sao reconhecidas pela
exceléncia e pelo alto nivel de satisfacdo que proporcionamos aos
consumidores. Estou verdadeiramente honrada por fazer parte
desta distin¢do e de uma comunidade de marcas que se esforcam
constantemente para oferecer o melhor aos seus clientes.

Apesar de este ser o Prémio mais recente, nio é o unico.
Todos estes reconhecimentos sdo importantes e, certamente,
gratificantes. De que forma a ajudaram a consolidar a sua
reputagio e fortalecer a posi¢io do negocio no mercado
culinario regional e nacional?

Estes reconhecimentos, que vou recebendo ao longo do tempo,
s30 mesmo muito importantes e gratificantes para consolidar
a minha reputagio e fortalecer a posi¢do do meu negéocio no
mercado, tanto regional como nacional. Validam a qualidade do
meu trabalho, o compromisso com a exceléncia e aumentam a
credibilidade do meu negécio perante os clientes. Incentivam-me
a evoluir e a inovar na minha arte.

No futuro, quais sdo os planos da Chef Sonia para se manter
atualizada, continuar a oferecer experiéncias culinarias
inovadoras e expandir a sua carteira de clientes?

Posso apenas dizer que o meu objetivo é continuar a evoluir e
ainovar como Private Chef, oferecendo experiéncias culinarias
Unicas e memoraveis que encantem os meus clientes e promovam
anossa riqueza gastronomica. Estou ansiosa para o que o futuro
me reserva e estou determinada a alcangar novos patamares de
sucesso na minha carreira culindria.

WWW.CHEZSONIAPRIVATECHEE.COM
AZORESPRIVATECHEF 3 PRIVATECHEFCHEZSONIA ° SONIAMELOFOODBLOGGER
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MOB: Exceléncia e Inovagéo
no mobiliario de cozinha
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Lider na industria, a empresa portuguesa redefiniu os padrdes de exceléncia e eficiéncia
na produc¢ao. Com os olhos postos no futuro, Ricardo Campos, administrador
da Visabeira Industria, revela-nos um pouco da férmula para o sucesso.

Ao longo de 36 anos de histdria, a missio da MOB Cozinhas
mantem-se inalterada: elevar a oferta de mobiliario de cozinha.
Num mercado altamente competitivo, o que distingue a marca
das demais? Como garantem a exceléncia em cada projeto
desenvolvido?

A MOB Cozinhas destaca-se no mercado de mobiliario de
cozinha nao apenas pela qualidade dos produtos, mas também
pela abordagem unica e personalizada a cada projeto. Os materiais
utilizados tém uma qualidade e durabilidade excecionais e as
solucdes de arrumagio sdo pensadas para conferirem funcionalidade
e adaptabilidade. O compromisso com a exceléncia comeca
com a escuta atenta das necessidades e desejos de cada cliente,
permitindo-nos criar solu¢des que ndo apenas atendam, mas
excedam as expectativas. Cada projeto ¢ unico, cada detalhe é
tido em consideragio. Além disso, investimos continuamente em
tecnologia de ponta e materiais de alta qualidade, combinados
com a habilidade artesanal dos nossos profissionais, para garantir
que cada peca produzida seja verdadeiramente excecional.
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Ao estar integrada no Grupo Visabeira, que abarca marcas
como a Bordallo Pinheiro ou a Vista Alegre, a MOB beneficia
nao apenas da sua propria reputagio de exceléncia, mas
também da expertise acumulada ao longo dos anos por estas
marcas. Como é que a sinergia entre as varias empresas do
grupo fortalece a posicio da MOB no mercado e influencia
a sua abordagem a inovagio e qualidade?

A integragdo no Grupo Visabeira é um fator que contribui
evidente e significativamente para a nossa exceléncia. A sinergia
entre as varias empresas do grupo fortalece a posicdo da MOB
no mercado, permitindo-nos alavancar as melhores praticas
e utilizar os melhores recursos e tecnologias disponiveis.
Esta colaborac¢io transversal influencia diretamente a nossa
abordagem a inovagdo e qualidade, incentivando-nos a
procurar constantemente novos materiais e processos que
nos permitam oferecer produtos de alta qualidade e solu¢des
inovadoras aos nossos clientes.



No ano passado, deram por concluida a renovagio da vossa
tnica fabrica, em Viseu. Quais foram as principais melhorias
implementadas no processo de produgio e de que forma isso
se refletiu na experiéncia final do cliente?

Desde a modernizagdo dos equipamentos até & otimizagio dos
fluxos de trabalho, cada etapa foi cuidadosamente revista e
aprimorada para garantir uma produgio mais eficiente e de alta
qualidade. As principais melhorias incluiram a introdugao de
tecnologias de ponta para aumentar a precisdo e a consisténcia
na fabricagdo de moéveis, bem como a implementagdo de
praticas sustentaveis para reduzir o impacto ambiental. Todas
estas melhorias refletiram-se diretamente na experiéncia
final do cliente. Com processos mais eficientes, conseguimos
garantir uma maior durabilidade dos materiais e melhoria nos
acabamentos. Temos orgulho em ser uma empresa nacional
com produgido 100% portuguesa.

Cada vez mais, a sustentabilidade é uma preocupagio crescente.
Como ¢é que a MOB integra praticas sustentaveis na sua
producido? Poderia destacar algumas iniciativas especificas
que contribuem para a reducao do impacto ambiental dos
processos de fabrico?

Estamos comprometidos em integrar praticas sustentaveis em
todas as fases do processo de produc¢do. Uma das iniciativas
mais importantes que implementamos é a utilizacdo de materiais
sustentaveis e de origem responsavel. Optamos por trabalhar
com fornecedores que seguem praticas éticas e ambientalmente
responsdaveis na extra¢do e produc¢do de materiais, como
madeira certificada e reciclada. Investimos em tecnologias
e processos que visam reduzir o desperdicio de materiais e
energia. Implementamos sistemas de reciclagem e reutilizagao
de residuos, bem como praticas de eficiéncia energética em toda
anossa fabrica. A sustentabilidade néo é apenas uma tendéncia,
é parte integrante da nossa visdo para o futuro.

Atualmente, possuem trés pontos de atendimento fixos, em
Lisboa, no Porto e em Viseu. Possuem uma rede de parceiros
e distribuidores abrangente que possibilite um alcance efetivo
junto dos clientes de outros pontos do pais?

Sim, além dos nossos trés pontos de atendimento fixos, 0s nossos
showrooms estrategicamente localizados em zonas premium
em Lisboa, Porto e Viseu, contamos com uma ampla rede de
parceiros oficiais e distribuidores em todo o pais, garantindo
um alcance efetivo e uma experiéncia de qualidade para os
clientes em todas as regioes.

A internacionalizag¢io é uma parte importante da estratégia
da marca. Em que mercados internacionais ja estiao presentes
e como ajustaram a oferta a diferentes culturas e preferéncias?
Atualmente realizamos trabalhos em mercados como os
Emirados Arabes Unidos, Angola e Mogambique e um pouco
por toda a Europa. A nossa equipa comercial tem também
participado em feiras e conferéncias estratégicas. Recentemente,
estivemos no Salone del Mobile em Milao, onde estabelecemos

contactos importantes para possiveis colaboragdes futuras. Esta
abordagem permite-nos adaptar os nossos produtos e servigos
as necessidades especificas de cada mercado.

A par desta expansio, certamente, existiu a necessidade
de adequar a estratégia de marketing e vendas, de forma a
conseguirem alcangar o sucesso em outros mercados. Quais
foram as principais adaptagdes e como se refletiram nos
diferentes publicos?

Ao expandir para novos mercados, reconhecemos a importancia
de adaptar a estratégia de marketing e vendas. Implementamos
campanhas mensais direcionadas aos clientes finais, aumentando
o foco no marketing digital para alcan¢ar um puiblico mais vasto
de forma mais democratica. Além disso, fortalecemos parcerias e
procuramos ativamente novos agentes para serem representantes
dos nossos produtos. Investimos em eventos presenciais, como
showcookings nos showrooms, para aumentar a presenca fisica,
e divulgamos os nossos espagos nas redes sociais para criar
uma ligagdo mais proxima com os clientes. Estas adapta¢oes
permitem-nos criar uma estratégia mais abrangente e eficaz.

No futuro, quais sdo os planos da MOB para continuar na
vanguarda da inovagio no mercado de mobiliario de cozinha?
No futuro, estamos empenhados em manter-nos na vanguarda da
inovagdo no mercado de mobilidrio de cozinha. Remodelamos
recentemente a nossa fabrica, apostando na renovagio profunda
da fébrica, localizada na zona industrial de Viseu, com um
investimento de cerca de 20 milhdes de euros. Os processos
de fabrico estdo agora enquadrados no conceito de industria
4.0, impulsionado por tecnologias inovadoras, trabalhando em
conjunto com o know-how acumulado e depurado pela mob
ao longo dos anos. Hoje, a fabrica apresenta-se como uma
das mais modernas na produc¢io de mobilidrio de cozinha a
nivel europeu. Além disso, trabalhamos constantemente em
novos projetos para garantir que continuamos a oferecer aos
nossos clientes produtos de alta qualidade que atendam as suas
necessidades e expectativas em constante evolugido. Estamos
entusiasmados em partilhar mais detalhes sobre esses planos
a medida que avan¢amos.

WWW.MOB.PT
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Festas de S&o Jodo voltam

a encher as ruas de Braga
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Trazendo onze dias de intensa programacao, que pretendem encher a cidade com
alegria e tradicdo, as Festas de Sao Jodo de Braga regressam de 14 a 24 de junho.

As Festas de Sdo Jodo de Braga estdo de volta de 14 a 24 de junho,
com onze dias de programacio, sete cortejos, 365 entidades e
cerca de dez mil pessoas envolvidas. As ruas da cidade voltam a
fervilhar com as tradigoes locais, das quais se destacam o Cortejo
Sanjoanino, no dia 24 de junho, os habituais momentos dedicados
ao cavaquinho, cabecudos e gigantones, o folclore e a etnografia.
“O S. Jodo de Braga ndo se resume apenas a uma noite de folia’,
sublinha o presidente da Camara Municipal bracarense, Ricardo
Rio, na conferéncia de imprensa de apresentacdo das festas. “O
S. Jodo é uma manifestagdo de cariz cultural e identitario que
se estende por onze dias, num programa que envolve toda a
comunidade que vive as tradi¢des de forma genuina’, acrescenta.
Este ano, o Cortejo das Rusgas serd o tema principal do cartaz e das
decoragdes de rua. Este momento emblemitico das sanjoaninas
bracarenses destaca as tradi¢cdes locais, com grupos de romeiros
que cantam e dang¢am, percorrendo varias artérias do Centro
Histérico e culmina na Avenida da Liberdade. Enquanto isso, neste
que é o Sdo Jodo mais antigo do pais, no cartaz musical figuram
as atuagdes da Banda Filarménica da GNR, Ana Malhoa, David
Carreira, The Gift, entre outros projetos musicais.

De entre as 270 horas de programagao, vale ressalvar, no dia 14
de junho, a apresentacdo do livro “Trajar no S. Jodo de Braga” e
a habitual ceriménia de acender das luzes das decoragdes de rua
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que dardo cor a cidade minhota. No dia 15, a Praga da Republica
acolhe o evento “Todos a0 Bombo” e o Largo de S. Francisco sera
palco para o festival “Braga Capital do Cavaquinho”.

No dia 16 o destaque vai para o Cortejo Etnografico, que ira
percorrer as principais ruas da cidade, e para o festival Folcldrico
das Festas de S. Jodo, que terd lugar na Avenida Central. O grupo
musical “Siga a Farra’, no dia 18, assume a animagdo, com um
concerto junto a Igreja de S. Joao do Souto.

Durante a semana a festa continua e, no dia 19, o Theatro Circo
volta a acolher a Gala Sanjoanina que contara com a participagao
da Banda Sinfénica da GNR. No dia 21, a Praca Municipal serd o
ponto de partida do Cortejo Historico, um momento evocativo
das raizes e tradigOes destas festas sanjoaninas.

Ainda assim, o ponto alto acontece nos dias 22, 23 e 24 de junho,
com despiques de bombos, o Cortejo Internacional de Gigantones
e Cabegudos, o concerto da Ana Malhoa, a abertura oficial das
festas na Praca Municipal, a homenagem ao mestre Veiga, o
Cortejo das Rusgas e o concerto de David Carreira. No dia 24
decorre o famoso e tradicional Cortejo Sanjoanino, com o Carro
das Ervas, o Carro do Rei David e o Carro dos Pastores, depois,
a noite, as comemoragdes terminam com chave de ouro ao som
de um concerto dos “The Gift”.



Zoomarme

Oreans of Fiun

Os melhores dias
das suas ferias!




O parque tematico familiar mais completo
do pais apresenta, esie ano, duas grandes novidades!

Um dia passado no Zoomarine é sindnimo de
alegria e diversao com a garantia de uma constante

aprendizagem sobre importantes tematicas
relacionadas com educagao ambiental e preservacao
dos nossos oceanos.

O parque ja é uma referéncia a nivel nacional movendo
milhares de visitantes anualmente, unindo num unico
espaco com mais de 30 hectares, apresentagoes
zoolbgicas, parque aquatico e diversoes mecanicas.

O objetivo primordial do parque é consciencializar
os visitantes para o papel que cada um de nés pode
desempenhar pela protecao do oceano e do nosso
planeta, de uma forma divertida e que desperta
emogoes.

Para além das surpreendentes apresentagbes com
golfinhos, focas e leces marinhos, e aves, o espetaculo
acrobatico Baia dos Piratas sao paragem obrigatdéria.
Ao longo do dia, o bilhete de entrada inclui ainda o
acesso a varios habitats Zoologicos, entre os quais, um
aquario com mais de 20 ecosistemas diferentes, um
borboletario e um habitatimersivo com varias espécies
do continente americano e um refligio de espécies de
cagados exdticos. Um passeio panoramico na roda
gigante, a surpresa do rio jurassico ou a adrenalina

das diversdes complementam a experiéncia de visita a
este mundo de sonho e fantasia.

Tem sido sempre uma constante, a apresentaciao de
novidades a cada temporada, e desta feita, o Zoomarine
apresentaumnovo espeticulo eaindaumanovaatracao
aquatica nesta época 2024,

Upbeat é um verdadeiro espetiaculo musical cheio de luz,
cor eenergia positiva, que contagia todos os teus sentidos.
Uma arara, uma borboleta e um camaledo descobrem
que que, apesar das suas diferentes personalidades, as
mudancas de comportamento sao possiveis e positivas.
Ja esta em exibicao desde marco.

A outra grande novidade tem abertura prevista para o
més de junho, o lguagu apresenta-se como um escorrega
empolgante com varias descidas vertiginosasde 5,8e 12




metros, culminanando com a simulagao das cataratas
homdnimas, envolvendo os visitantes numa névoa
refrescante.

O Zoomarine nao € apenas uma referéncia no universo
dos parques tematicos, mas também uma verdadeira
referéncia na conservacao da natureza, ciéncia e
educagao em Portugal, pois desde a sua fundacio
tem uma participacao ativa no campo da conservacao
e protecao da vida nos oceanos, das suas espécies e
dos seus habitats.

Para 1a da natural estratégia basal de envolvimento
da comunidade através dos nossos programas e
abordagens de sensibilizacdo ambiental, existem
outros grandes projetos internacionais que fornecem

suporte especializado na protecao de muitas espécies
ameacadas de extin¢ao - World Parrot Trust (América
Central), Marine Megafauna Foundation (Mocambique),
e Yaqu Pacha (América do 5ul) apoiados com angariacao
de fundos através de donativos e merchandising.
Enquanto zoo moderno, o cuidado e o respeito
dedicados a todos os animais sao parte integrante da
missao do parque.

Expoente maximo desse contributo é o Porto D'Abrigo
- 0 1° Centro de Reabilitagao de Espécies Marinhas em
Portugal (2002) que, em colaboracao com o Instituto
da Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF),
ja& reabilitou e devolveu ao meio natural centenas de
animais aquaticos e marinhos.
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Viagem Medieval regista
maior nimero de sempre de
candidaturas a voluntarios
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A Viagem Medieval em Terra de Santa Maria registou este ano o maior nimero
de sempre de pessoas a voluntariarem-se para participar no evento. Ao todo,
foram 857 candidaturas de mulheres e homens, com idades compreendidas
entre os 16 e os 81 anos, de diferentes zonas do pais e nao so.

Com mais uma mitica Viagem Medieval a aproximar-se, o municipio
de Santa Maria da Feira recebeu 857 candidaturas de voluntarios,
o maior nimero de sempre de candidatos a participantes em cada
umas 26 edi¢des anteriores.

Os voluntarios, provenientes das zonas norte e centro, Lisboa,
Funchal e até do Brasil, sdo os primeiros rostos do evento,
estando na linha da frente no contacto com o ptblico. O que é
certo ¢ que ao longo do tempo tém vindo a conquistar um papel
de relevo noutras dreas de atuacio menos visiveis aos visitantes,
mas igualmente relevantes e enriquecedoras do ponto de vista da
capacitagao e da construgio da Viagem Medieval.

Também o nimero de aspirantes a guerreiros (figurantes) para

participar no espetaculo didrio de grande formato cresceu
exponencialmente face a 2023. Este ano, 206 pessoas candidataram-se
aintegrar estas aventuras com histéria. Os mais de mil candidatos
- voluntarios e guerreiros — passam sempre por uma segunda fase,
que se trata do processo de entrevista de seleco.

Marca do patriménio de Santa Maria da Feira e de Portugal, a
Viagem Medieval em Terra de Santa Maria estd de volta entre 31
dejulho e 11 de agosto. “E numa viagem ao reinado de D. Duarte
que se refor¢a a autenticidade deste evento e a sua dimensdo, que
envolve a comunidade, o associativismo e os visitantes numa
experiéncia rica e envolvente”, conclui a autarquia, em nota de
imprensa.




Arquivo de Julido Sarmento
doado a Serralves

ARQUIVO
JULIAO SARMENTO
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Colecao sera objeto de uma publicacgao a editar por Serralves. Havera ainda
uma exposicao, varias conferéncias e uma série de conversas em seu torno.

O Arquivo Julido Sarmento, parte substancial da Histéria da arte
contemporanea portuguesa, foi doado, pela vitiva do artista, a
Fundagio de Serralves. Este espolio reune textos, videos, dudios,
imagens, artefactos, entrevistas, artigos de jornais, criticas e
correspondéncia trocada com outros artistas referenciais do
seu tempo. Além de editar uma publica¢do sobre a colegio,
Serralves organizard ainda uma exposigao, varias conferéncias
e uma série de conversas, permitindo renovadas leituras dos
documentos e dando uma nova vida a este Arquivo.

Este importante contributo permitird ao Museu ampliar as
possibilidades de pesquisa, de divulgacio e de apresentacdo de
um dos mais importantes arquivos de arte nacionais. Por outro
lado, o estudo do Arquivo permitird conhecer e investigar em
profundidade um ciclo ininterrupto de atividade, fundamental
para a arte portuguesa em Portugal e no mundo, em que se
destacam documentos relativos as criagdes de Julido Sarmento,
as criagoes dos artistas a que se associou e a projetos de cariz
laboratorial e experimental que desenvolveu.

A doagdo que agora se concretiza é reveladora do atual potencial
de fixagdo em Serralves de novos espolios artisticos de impacto
internacional e do investimento que a Fundagéo faz no sentido
de reforgar a sua Colegdo através de novas aquisi¢des e do
acolhimento de novos acervos de arte e espdlios artisticos. Vale
destacar que Julido Sarmento foi um verdadeiro compagnon
de route de Serralves, onde exibiu o seu trabalho em inimeras
ocasides, destacando-se a exposi¢o individual, “Noites Brancas’,
que ocupou todo o Museu em 2012.

Com a incorpora¢ao do Arquivo Julido Sarmento, Serralves
refor¢a o seu acervo artistico. A ampliacdo do seu Museu de
Arte Contemporanea, que culminou na recente inauguragio
da Ala Alvaro Siza, permite a Serralves ter um espaco onde
mostrar, em permanéncia, a sua colegio e arquivos, promovendo
a valorizacdo de um patrimonio cultural unico, reafirmando o
potencial, o prestigio e impacto internacional deste relevante
ativo que é a Cole¢ao de Serralves.
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A Feira do Livro de Lisboa esta de regresso ao Parque Eduardo VII, até ao dia

16 de junho, com varias novidades e com o objetivo de atingir a marca de um

milhao de visitantes. Nesta 942 edicdo, estdo disponiveis 960 marcas editoriais,
representadas por 140 participantes, distribuidos por 350 secgdes.

Face ao sustentavel crescimento das anteriores edi¢oes da Feira
do Livro de Lisboa, houve a necessidade de adaptar o espaco
do evento de modo a responder as expectativas dos diferentes
publicos esperados ao longo dos 19 dias.

Com o objetivo de oferecer uma experiéncia cada vez mais
enriquecedora e completa, esta edigao do evento regressa com
duas novas Pracas, aumentando o total para seis, melhorias
ao nivel das acessibilidades, instalacbes sanitdrias reforcadas
e adaptadas, um novo espago de fralddrio e amamentacéo e
restauracdo com uma oferta mais diversificada.

Gragas a parcerias renovadas e a novas atragdes, a programagao
cultural continua a ser um dos pontos altos da Feira do Livro de
Lisboa. A presenca de vérios autores internacionais e a realizacéo
de mais de dois mil eventos, tornam o Parque Eduardo VII o ponto
de encontro para as varias geragdes que privilegiam a leitura.
A semelhanca dos anos anteriores, esta edi¢do volta a contar
com a “Hora H”, um momento que regressa aos dias de semana,
de 22 a 52 feira (a excecdo dos feriados), na ultima hora de
funcionamento da Feira, durante a qual os visitantes tém acesso
a descontos minimos de 50% numa vasta selecdo de livros.
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A iniciativa “Acampar com Histdrias”, que permite a criangas
entre os oito e os dez anos - mediante inscri¢do e com um custo
de 18,50€ - dormirem no Parque Eduardo VII, na envolvéncia da
literatura e longe dos equipamentos eletrénicos, também esta de
regresso. Esta agdo terd, ao todo, seis sessoes, as sextas, sabados e
vésperas de feriado, com capacidade para 25 criangas por noite.
E de destacar ainda o regresso do Plano Nacional de Leitura,
com uma série de iniciativas, o Consultério de Leitura, onde sdo
dadas sugestoes de livros de acordo com o perfil dos leitores, o
Clube de Leitura e a sessdo de “Ler e Conversar com Musica,
que o publico pode experimentar num ambiente informal, de
conversa, musica e leituras.

Numa parceria com a ColorADD, a Feira do Livro de Lisboa
disponibiliza, nesta edi¢do, o “alfabeto das cores’, permitindo
assim que daltonicos consigam identificar e localizar os diferentes
espagos do certame. Para além disto, o site disponibiliza uma area
especifica com todas as informagdes uteis, de forma a agilizar
as deslocacdes ao local do evento.
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*2 anos veiculo total + 4 anos cadeia cinematica, sem limite de quildmetros.
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A Ford Trucks desafiou os limites e venceu. S&o mais de 1000 F Max de
empresas portuguesas a cruzar as estradas de Portugal e da Europa.

Com provas dadas e uma performance invejavel, a Ford Trucks Portugal
retribui a confianca com uma oferta de condi¢ces exclusivas e
imperdiveis!

TRUCKS

ATE 30 DE JUNHO!

VISITE-NOS EM:
ALBERGARIA-A-VELHA, ALVERCA, BRAGA, FUNCHAL,
LOULE, MEIRINHAS, VILAR DO PINHEIRO E VISEU FORDTRUCKS.PT RRE @O Sharing the load




