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“Ser cofundadora é, para mim,
uma expresséo de liberdade,
responsabilidade e impacto”

Solange Moreira | CEO e Cofundadora da Ukino Hotels



XPRESSION

GABINETE DE ARQUITECTURA

Rua Anténio Franca Borges, n.21, 12 andar - 2560-337, Torres Vedras - Tel. +351 261 144 065 - info@xpression.pt
www.xpression.pt



MADE N PORTUGAL

EDITORIAL

Caminhar sobre as arvores com os pés bem assentes

no chio. Foi esta a frase que me surgiu quando come-
cei a tentar construir este editorial. Podia ser poesia,
mas também consegue ser arquitetura e engenharia.
Porque hd estruturas, como as drvores, que se elevam
naturalmente, ndo para impressionar. Erguem-se para a
sua fungdo, para durar, para devolver alguma ordem ao
mundo. O facto de nos deixarem maravilhados a olhar
para elas nio é intencional, é uma consequéncia.

O passadico de Serralves, por exemplo, é uma forma sé-
lida de reaprender a altura das coisas, a escala da natu-
reza, o siléncio que nos corrige. Feito em madeira, como
que a lembrar que ndo se constrdi contra a paisagem,
mas com ela, o Tree Top Walk é um gesto arquiteténico
sem arrogancia. Nao tenta reinventar o planeta, propoe
escutd-lo.

A mesma empresa que o construiu (num projeto do ar-
quiteto Carlos Castanheira, em colaboragio com Alvaro
Siza Vieira) foi também chamada a erguer o atelier de Ai
Weiwei em Portugal. Uma réplica do seu antigo estidio
de Xangai, que nasceu sem pregos, com materiais locais,
e um teto propositadamente desalinhado, como quem
desafia a ordem e a desordem num mesmo gesto. Um
edificio “sem proposito’, segundo o proprio artista, que
vive no Alentejo sem lhe chamar casa, mas que ali en-
controu espago para caminhar, pensar e construir.

Na verdade, cada vez mais apetece regressar a esta ideia
de que construir é escutar. Que o que se edifica, seja
num territério, numa marca, numa vida, precisa de tem-
po, sentido e contexto. Ndo hd pressa que resista ao que
¢ feito com raizes.

Também no turismo, essa area onde tantas vezes se con-
funde a mera presenca com a presenca de espirito, ha
quem prefira criar lagos para além da rentabilidade. Nao
se trata s6 de alojar turistas, mas de receber gente; ndo
apenas de ocupar camas, mas de construir pontes entre
pessoas, lugares, memorias.

E também esse o espirito da nossa capa desta edicdo:
uma empresaria que, ao fundar a sua marca, partiu do
desejo de construir algo auténtico, eficiente e conectado
com o territdrio. Trata-se de uma escolha consciente,
exigente, de quem sabe que o turismo nio se resume
a taxas de ocupac¢io ou a volume de receitas sazonais.
Exige uma atengdo continua ao detalhe, ao lugar e as
pessoas, e uma capacidade de criar lacos que resistam
ao tempo e a volatilidade do setor.

E, no fundo, quem constrdi passadigos, quem ergue ate-
liers, quem recebe pessoas, demonstra a mesma vontade
de nio ser apenas passageiro, mas de conduzir a sua vida
e deixar alguma marca que néo se apague. De escutar,
de respeitar, de permanecer, mesmo quando tudo a vol-
ta convida ao efémero. Caminhar sobre as arvores, sim,
mas com os pés bem assentes no chao. 2
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“A ideia de fundar a Ukino nasceu do desejo
de construir uma marca que fosse ao mesmo
tempo auténtica, eficiente e profundamente

conectada com o territorio”
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Depois de mais de duas décadas a liderar equipas e operagdes em grupos hoteleiros
de referéncia, entre o Médio Oriente e a Europa, Solange Moreira decidiu criar a sua
propria marca. A Ukino Hotels nasceu da vontade de desafiar modelos instalados
e construir uma nova abordagem mais agil, auténtica e ligada ao territorio. Nesta
entrevista, a CEO e cofundadora fala sobre o que a fez trocar a seguranca corporativa
pelo risco empreendedor, os desafios da sua lideranga, e o que é preciso para marcar a
diferenca num sector altamente competitivo e tdo importante para a economia do pais.
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“‘Hoje, lidero com um equilibrio

entre viscio e execugao,
proposito e performance

~

O que alevou a fundar a Ukino Hotels depois de mais de duas
décadas de experiéncia em grupos hoteleiros de referéncia?
Depois de mais de duas décadas atuando em grupos hoteleiro de
referéncia e mais de 16 anos a vier fora de Portugal, senti que era
hora de dar um passo além: criar algo meu, com liberdade para
inovar e colocar em pratica uma visio mais contemporanea da
hospitalidade. A ideia de fundar a Ukino nasceu dessa inquietagao
empreendedora, do desejo de construir uma marca que fosse ao
mesmo tempo auténtica, eficiente e profundamente conectada com
o territdrio. Mas um projeto assim ndo se constréi sozinho. Quando
compartilhei essa visdo com a que viria a ser minha sdcia, recebi
dela uma resposta imediata, afirmativa e entusiasmada - e aquilo
deu-me ainda mais certeza de que estdvamos no caminho certo.
A Ukino ¢é fruto dessa soma de experiéncias, valores e ambicio
de fazer diferente. Queriamos criar uma hotelaria mais 4gil, mais
sensivel e mais relevante para o mundo de hoje - e é isso que nos
move desde o primeiro dia.

Ao longo da sua carreira, habituou-se a liderar equipas e projetos
em estruturas consolidadas. Como foi, para si, o processo de
transi¢io para o papel de fundadora, com todos os riscos e
incertezas que isso implica?

A transi¢do para o papel de fundadora foi, sem davida, uma das
mais desafiantes da minha carreira. Durante anos, liderei equipas e
projetos em estruturas altamente organizadas com recursos e processos
bem definidos. Empreender significou abrir mao desse suporte
para criar algo do zero - com toda a incerteza, responsabilidade
e intensidade que isso implica. O contexto da pandemia acelerou

essa mudanca interior. A crise exigiu de todos n6s uma lideranga
constante e presente, em circunstincias inéditas. No meu caso, houve
ainda uma complexidade adicional: ao longo da minha carreira,
conciliei sempre a dimenséo profissional com a parentalidade a
tempo inteiro, gerindo os desafios familiares praticamente sozinha.
Apesar das exigéncias, nunca perdi a vontade de ir mais longe.
O desejo de construir algo com significado, de romper modelos
estabelecidos e deixar uma marca positiva no sector foi sempre maior
do que 0 medo. A Ukino nasceu dessa energia empreendedora de
uma visio clara sobre o futuro da hospitalidade. Ser cofundadora é,
para mim, uma expressao de liberdade, responsabilidade e impacto.

Criar uma marca do zero, num setor dominado por gigantes
internacionais, exige visao, coragem e convic¢do. O que mais
a orgulha, hoje, na identidade da Ukino enquanto reflexo da
sua lideranga?

O que mais me orgulha na identidade da Ukino é termos conseguido
criar uma marca com alma, que respira autenticidade e estd
profundamente conectada com os territérios onde opera. Num
sector dominado por grandes cadeias internacionais e modelos
uniformizados, escolhemos conscientemente outro caminho: o
de uma hotelaria mais proxima, mais sensivel, com curadoria, que
valoriza as pessoas, a cultura local e a experiéncia de cada hospede
de forma genuina.

A Ukino reflete muito da minha forma de liderar: com visdo
estratégica, mas também com atencio ao detalhe, proximidade com
as equipas e uma enorme paixao por fazer diferente. Construimos
uma marca que aposta na inovagdo sem perder o calor humano,
que combina eficiéncia operacional com espirito descomplicado
e contemporaneo.

Ver esse posicionamento ganhar forma - e sobretudo, ver equipas
comprometidas com esse proposito, clientes que reconhecem o
nosso diferencial e comunidades locais que se identificam com
0 que propomos — ¢, para mim, a maior conquista. A Ukino é a
prova de que é possivel, sim, criar algo novo e relevante num sector
competitivo, quando se alia coragem, consisténcia e uma lideranca
com propdsito.

Ao longo da sua carreira, foi reconhecida pela capacidade de
mobilizar equipas multifuncionais, aliando visao estratégica a
uma forte competéncia executiva. Como define hoje o seu estilo
de lideranca? E de que forma este se transformou ao passar de
gestora em grandes grupos para empreendedora independente?
A minha lideranga evoluiu com a prépria maturidade da minha
trajetdria. Nos grandes grupos, desenvolvi uma base sélida:
pensamento estratégico, foco em resultados e a capacidade de
mobilizar equipas multifuncionais para objetivos ambiciosos. Mas
foi no empreendedorismo que a minha lideranca ganhou outra
dimenséao — mais agil, mais sensivel ao contexto, e ainda mais
comprometida com o impacto.

Hoje, lidero com um equilibrio entre visdo e execugio, proposito
e performance. Considero-me uma lider proxima, que valoriza o
talento e o empoderamento das equipas, mas que nao perde de
vista os indicadores, os resultados financeiros e a sustentabilidade
do negdcio. Acredito que empresas com alma também devem ser
empresas rentaveis - e que o alinhamento entre cultura, produto e
eficiéncia operacional é o que gera valor real e duradouro.
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(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

O que mudou, essencialmente, foi a consciéncia de que liderar como
fundadora exige um envolvimento total: é estar presente em todas
as frentes, inspirar pelo exemplo, e tomar decisdes que equilibrem o
agora com o futuro. A lideranca deixou de ser uma fun¢éo — passou
a ser um ato didrio de construgio de valor.

Num setor onde as mulheres representam a maioria da for¢a
de trabalho, mas continuam sub-representadas nos cargos de
topo, que obstaculos estruturais identifica ainda hoje? E que
mecanismos institucionais ou culturais considera mais eficazes
para os ultrapassar?

O sector da hotelaria é um reflexo claro de uma realidade ainda
desigual: embora as mulheres representem a maioria da forca de
trabalho operacional, continuam sub-representadas nos cargos
de topo e nos centros de decisdo. No nosso sector, por exemplo, é
ainda raro encontrar mulheres em cargos de CEO ou presidéncia
eleitas por mérito — a presenga feminina nestas posigoes, acontece
em grande parte, quando sdo proprietdrias ou herdeiras do
negdcio. Essa disparidade nao é apenas uma questdo de justica —
¢ também um desperdicio de talento e de valor para o sector. Os
obstaculos estruturais sao varios. Ainda hoje, muitas mulheres
enfrentam barreiras invisiveis ligadas a conciliagdo entre a vida
pessoal e profissional, a falta de representatividade nos modelos
de lideranca e uma cultura que, em muitos casos, ainda associa
lideranca a um perfil tradicionalmente masculino. Soma-se a isso
a escassez de programas formais de mentoria, planos de progressio
claros e politicas organizacionais realmente comprometidas com
a equidade de género.

Para ultrapassar estes bloqueios, é fundamental agir em varias
frentes. A nivel institucional, defendendo politicas claras de
promocao e diversidade, metas de representatividade nos conselhos
de administra¢do e modelos de trabalho mais flexiveis, que
ndo penalizem a parentalidade. A nivel cultural, precisamos de
visibilidade — mais mulheres em posigoes de destaque, que sirvam
de inspiragdo e que abram caminho para as que vém a seguir. Mas
acima de tudo, é preciso que a lideranca — masculina e feminina -
esteja comprometida com a mudanga, ndo apenas por obrigacio,
mas por convic¢do. S6 com estruturas mais inclusivas e uma cultura
mais consciente conseguiremos transformar o sector de forma
duradoura e equilibrada.

Tem defendido, em foruns como o Nova SBE Westmont Institute,
a importéncia da diversidade e inclusio nas equipas. Pode
partilhar connosco exemplos de politicas ou decisdes que tenha
implementado na Ukino nesse sentido?

Acredito que a diversidade e a incluséo sdo pilares fundamentais para
o sucesso sustentavel de qualquer organizacio, especialmente num
sector tio dinamico e multicultural como a hotelaria. Na Ukino,
temos procurado traduzir esses valores em praticas concretas e
quotidianas, que refletem o nosso compromisso real e ndo apenas
palavras.

Por exemplo, implementamos processos de recrutamento que
valorizam competéncias e experiéncias diversas, buscando eliminar
vieses inconscientes. Promovemos um ambiente inclusivo onde
todas as vozes sdo ouvidas, independentemente do género, origem
ou background profissional, através de formagoes regulares sobre
diversidade, empatia e comunicagio eficaz.
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Além disso adotdmos politicas flexiveis que reconhecem a diversidade
de necessidades das nossas equipas, incluindo horarios adaptaveis e
apoio, como contributo a conciliagio da vida pessoal e profissional
sem prejuizo ao seu desenvolvimento. Outro pilar importante tem
sido o incentivo a participagéo ativa das mulheres em posicoes
de lideranga e desenvolvimento, com programas de mentoria
internos e oportunidades claras de progressao. Acreditamos que
essa combinacio de politicas é essencial para construir equipas mais
fortes, inovadoras e alinhadas com o nosso propdsito.

A Ukino nasceu com ambi¢io internacional, mas com uma
estrutura agil e flexivel. Que vantagens e desafios tem sentido neste
posicionamento, num mercado dominado por grandes grupos?
Optar por uma estrutura agil e flexivel desde o inicio tem sido, para
a Ukino, tanto uma grande vantagem como um desafio constante.
Num mercado dominado por grandes grupos, a nossa agilidade
permite-nos responder rapidamente as mudangas, inovar com
maior liberdade e adaptar as experiéncias as especificidades de cada
destino. Essa flexibilidade é um diferencial competitivo, que nos
permite criar propostas mais personalizadas e relevantes, alinhadas
com as expectativas dos clientes contemporaneos.

Além disso, contamos com um vasto know-how internacional,
tanto ao nivel dos destinos nos diferentes continentes, como nos
mercados emissores com os quais ja trabalhdmos e mantemos relagdes
de anos e anos. Essa experiéncia global é uma grande vantagem
estratégica, que nos permite antecipar tendéncias, compreender
diferentes publicos e ajustar as nossas ofertas para maximizar o
impacto e relevancia.

Por outro lado, a auséncia de economias de escala tdo robusta como
as dos grandes players exige uma gestao rigorosa e uma cultura
forte de eficiéncia e foco. Precisamos de ser estratégicos na alocagio
de recursos, e investir de forma muito seletiva em iniciativas que
potenciem crescimento e qualidade sem sacrificar a identidade
da marca. Esse equilibrio entre agilidade, expertise internacional
e sustentabilidade é um desafio didrio, mas também ¢ o que nos
mantém motivados e inovadores. Acreditamos que a autenticidade e
a capacidade de adaptagio sdo os principais ativos da marca Ukino
para competir e crescer num cenario global tao exigente.

A digitalizagdo da hotelaria trouxe ganhos em eficiéncia, mas
também desafios em termos de autenticidade e contacto humano.
A Ukino aposta em solug¢des tecnologicas que facilitam a operagiao
eapersonalizac¢io, mas sem abdicar da hospitalidade tradicional.
Como gere esse equilibrio?

A digitalizagdo trouxe uma transformagio profunda a hotelaria,
abrindo oportunidades valiosas para aumentar a eficiéncia, personalizar
servicos e melhorar a experiéncia do hospede. Na Ukino, abragamos
essas solugdes tecnoldgicas com entusiasmo, mas sempre com um
olhar atento para que a inova¢io ndo substitua o que ha de mais
valioso: o contacto humano e a hospitalidade genuina.

Gerir esse equilibrio é um desafio continuo, que requer uma
abordagem muito consciente. Por um lado, utilizamos tecnologia
para simplificar processos operacionais, otimizar a gestdo das reservas
e recolher dados que nos permitam personalizar a experiéncia
do cliente, antecipando desejos e necessidades. Por outro lado,
treinamos as nossas equipas para que estejam sempre presentes,
disponiveis e capazes de criar momentos tnicos, onde a empatia



e o calor humanos sdo insubstituiveis.

Na Ukino, a tecnologia é¢ uma ferramenta que potencia a hospitalidade
- ndo um substituto. O objetivo é que cada interagio seja fluida e
eficiente, mas que nunca perca a autenticidade e o toque pessoal
que definem a nossa marca. Acreditamos que ¢ essa combinagio
que faz a diferenca e cria uma experiéncia memorével para os
nossos hospedes.

O Algarve foi o ponto de partida da Ukino, com duas unidades
na zona de Porches, uma regiio de forte atratividade turistica,
marcada pela singularidade geografica e por um mercado
altamente competitivo. Que ensinamentos retirou dessa primeira
fase e que critérios orientam hoje a expansio territorial da marca?
O lancamento das primeiras unidades da Ukino no Algarve,
especificamente na zona de Porches, foi uma etapa fundamental
para o nosso crescimento. O Algarve é uma regido de enorme
atratividade turistica, mas também de elevada competitividade e
expectativas muito exigentes. Essa fase inicial ensinou-nos que, para
nos destacar num mercado tdo dindmico era essencial oferecer nao
apenas qualidade e conforto, mas uma experiéncia auténtica, que
respeitasse a singularidade geografica e cultural do local. Aprendemos
também que a diferenciagéo passa por uma curadoria cuidada do
servico e do ambiente, aliada a uma gestdo operacional eficiente e
a escuta constante dos nossos hospedes. Essa combinagio é o que
nos permitiu ganhar relevancia e consolidar a marca num territdrio.

O Turismo é uma 4ncora da economia portuguesa. Podemos
dizer que o setor atravessa uma fase de maturidade, mas também
de pressio, desde o excesso de visitantes em certos destinos até a
escassez de mao de obra. Que leitura faz dos principais desafios
que o setor enfrenta atualmente em Portugal?

O turismo é, sem duvida, uma das 4ncoras mais importantes da
economia portuguesa, contribuindo significativamente para o
emprego e o desenvolvimento regional. O setor atingiu uma fase de
maturidade que traz, simultaneamente, oportunidades e desafios.
Entre os principais desafios que enfrentamos estdo o fenémeno da
massificagdo turistica em alguns destinos, que pode comprometer
a sustentabilidade ambiental e a qualidade da experiéncia dos
visitantes. Isso exige uma gestao muito cuidadosa e estratégias
de descompressdo, para diversificar ofertas e promover regides
menos exploradas.

Outro desafio crucial é a escassez de mao de obra qualificada, um
problema que afeta ndo s6 Portugal, mas muitos paises com forte
dependéncia do turismo. E fundamental investir na formagio, valorizar
as carreiras no sector e criar condicdes que tornem estes empregos
mais atrativos e sustentaveis a longo prazo. Acreditamos também
que simplificar e reduzir a carga fiscal nomeadamente na redugdo
da carga de impostos sobre os salarios (como IRS e SS), podem ser
um contributo importante para melhorar as condigoes salariais no
sector, tornando Portugal mais competitivo dentro da Europa e
tornando o turismo uma op¢ao mais atrativa para trabalhadores e
empresas. Por fim, acredito, que a inovagio, digitalizagido e aaposta

“Acima de tudo, € pr
quealideranca - masculin
e feminina - estej

mudang¢a, néio ape
obrigagﬁo*ms por convicgao”

numa hospitalidade mais consciente e personalizada serdo decisivas
para garantir que o turismo portugués continue a crescer de forma
equilibrada e competitiva no cenario global.

Ao longo desta conversa, torna-se evidente que tem sido
uma inspira¢ao para muitos. Mas, e para si, quem a inspira
verdadeiramente, no dia a dia?

Acredito que a inspiragdo estd presente em muitos aspetos da
minha vida diria. Sem duvida, encontro grande motivagio nas
pessoas com quem trabalho - equipas dedicadas que partilham
a paixdo pela exceléncia e pela inovagio, e que me desafiam a ser
melhor todos os dias.

Além disso, inspiro-me em mulheres que, com coragem e determinacao,
tém vindo a romper barreiras em sectores tradicionalmente
masculinos, mostrando que ¢ possivel liderar com empatia e eficacia.
Tenho a sorte de contar com uma socia extraordinaria, assim como
rodear-me de mulheres que estdo sempre ao meu lado, acreditando
na minha resiliéncia, for¢a e coragem, e que me reconhecem como
um exemplo. Essa rede de apoio é uma fonte constante de inspiragio
e energia. Por fim, encontro inspiragao na minha prépria jornada,
nas dificuldades superadas e na vontade continua de fazer mais e
melhor, deixando uma marca positiva e duradoura. e

WWW.UKINO-HOTELS.COM
UKINO.HOTELS @ HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/PROFILE.PHP?ID=61555032770516
@UKINO.HOTELS @} UKINO-HOTEL-MANAGEMENT-CONSULTING
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“Acredito que, com o suporte
adequado, cada pessoa pode
reescrever da sua propria historia de
salide e bem-estar”

OOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Mais do que tratar sintomas, Julia Rocha dedica-se a escutar histérias. Com mais de
30 anos de experiéncia na area da saude e bem-estar, a coach defende uma abordagem
integrativa que ultrapassa a medicina convencional, onde a ciéncia, a empatia e a
espiritualidade se cruzam para alcangar “um estado de equilibrio e bem-estar duradouro”.

“Cuidar dos outros sempre
fez parte do meu caminho
— como mulher, como mdée,
como profissional de saiade
e bem-estar”

8 m CORPORATE MAGAZINE JUNHO

A nogio de satide integrativa propde uma visio mais ampla e
talvez até complementar da medicina tradicional. Em termos
praticos, no que consiste este conceito e como se diferencia
abordagem convencional?

A saude integrativa é uma abordagem que considera a pessoa
como um todo — corpo, mente, emogdes e espirito — e combina
amedicina convencional com terapias complementares baseadas
em evidéncia cientifica. Difere da abordagem tradicional por
focar ndo apenas no tratamento da doenga, mas na promogao
do equilibrio, bem-estar duradouro e autonomia da pessoa,
valorizando o estilo de vida, as relagdes e a histéria de vida
como elementos fundamentais da sadde.

Mae, gestora de satde e bem-estar e coach de saude integrativa
certificada, ja soma mais de trés décadas de experiéncia
em organizag¢des da area, pelo que certamente encontra
varios desafios na sua profissio. De que modo essa vivéncia,
profissional e pessoal, como mulher e cuidadora, influencia a
forma como acompanha e apoia quem a procura nos processos
de transformagio e autocuidado?

Cuidar dos outros sempre fez parte do meu caminho — como
mulher, como mie, como profissional de saude e bem-estar. Ao
longo de mais de 30 anos a trabalhar em ambientes corporativos,
aprendi que o equilibrio entre o dar e o cuidar de n6s mesmas é
essencial. Esta vivéncia deu-me uma enorme empatia e sensibilidade
para acolher os desafios reais de quem me procura, especialmente
mulheres que se sentem sobrecarregadas ou desconectadas de
si. Acredito que sé podemos inspirar transformacio se também
vivermos esse compromisso connosco — e é isso que tento trazer,
com autenticidade, em cada sesséo.

O seu projeto «Julia Rocha Integrative Health» inclui sessdes
individuais e programas de apoio em casos de doenga cronica,
em articulagio com médicos e outros profissionais. Como é
desenvolvida essa parceria e quais sdo os beneficios para o
paciente?



No projeto «Julia Rocha Integrative Health», a colaboragio
com médicos, psicologos, nutricionistas e outros profissionais
é desenvolvida de forma integrada e centrada na pessoa. Esta
abordagem permite uma resposta mais completa e humanizada
as necessidades de quem vive com doenga crénica, muitas vezes
negligenciado pelo sistema tradicional. O trabalho em equipa
garante um acompanhamento coerente e profundo, que valoriza
a histéria e o contexto de cada individuo. O Coaching em Saude
atua como um catalisador deste processo, ajudando a pessoa a
recuperar autonomia, equilibrio e motivagao para construir um
bem-estar duradouro.

Para além do atendimento individual, oferece programas
personalizados para empresas, pelo que ainda pode ser
encontrada uma vertente social, através do programa pro-
bono. Que necessidades estes programas vém atender com
maior urgéncia?

Vivemos tempos de enorme exigéncia emocional, tanto no trabalho
como na vida pessoal. Os programas que desenvolvo para empresas
sdo fundamentais para fomentar culturas organizacionais mais
saudaveis, humanas e resilientes, onde o bem-estar das pessoas
é verdadeiramente valorizado e promovido.

O programa pro bono, por sua vez, reflete 0 meu compromisso
com o acesso equitativo a saude, especialmente dirigido a
populagdes vulneraveis que, por razdes economicas, nao teriam
outra oportunidade de beneficiar deste acompanhamento essencial.
Em ambos os contextos, 0 que estd em causa é 0 mesmo: capacitar
cada pessoa a cuidar de si com mais consciéncia, dignidade e
esperanca, promovendo néo s6 a cura, mas uma transformagéo
profunda e sustentdvel.

No seu website, deixa a mensagem «junte-se a mim para
regressar a si». O Chi Kung terapéutico é uma das ferramentas
que utiliza para a ajudar nesse processo. Acredita que a
dimensio espiritual contribui para a transformagao pessoal
e para o equilibrio total das pessoas?

Sim, acredito que a dimenséo espiritual é fundamental para
a transformacédo pessoal e o equilibrio verdadeiro. Refiro-me
a capacidade de estarmos presentes, conectados com a nossa
esséncia e com algo maior — um propdsito, um sentido profundo
de vida. O Chi Kung terapéutico é uma ferramenta poderosa
nesse caminho: convida ao reencontro com o corpo, a escuta

interior e a libertagao de tensdes, promovendo nio sé saude fisica,
mas também equilibrio emocional e energético. Este “regresso

a casa’ é, muitas vezes, o ponto de partida para uma mudanga
genuina e duradoura em todas as areas da vida.

Apoiar as pessoas no caminho da transformagiao pode ser um
desafio para quem enfrenta doengas crénicas ou mudangas
no estilo de vida. Que estratégias utiliza para motivar e
acompanhar os seus clientes nesse processo? A satide integrativa
¢ mais eficaz?

Para apoiar pessoas em processos de transformagéo, especialmente
com doengas crénicas ou mudangas no estilo de vida, parto
sempre de uma escuta empatica e personalizada. Combino
ferramentas de coaching baseadas em evidéncia com os principios
da satde integrativa, respeitando o ritmo e as necessidades
de cada cliente. Aposto em pequenos passos consistentes e
realistas, focando-me nas causas profundas e nido apenas nos
sintomas. Esta abordagem revela-se especialmente eficaz por
promover autonomia, confianca e um verdadeiro sentido de
autorresponsabilidade na constru¢do de uma nova histdria de
saude e bem-estar. B

Sessdes individuais ou em grupo | Programa de Apoio na Doenca Crénica
Programa Corporate | Programa Pro-Bono

Transforme asuavida,

com equilibrio e vitalidade

Como Coach de Satide e Bem-Estar Integrativa,
posso ajudé-la(o) aencontrar o caminho parauma
vida mais equilibrada, com energia e propdsito.
Agende uma avaliacdo inicial

de forma gratuita!

Contactos
+351913 891067

(chamada para rede mével nacional)
info@jrintegrativehealth.com

inf@

[rintegrativaheain

wiww.[rintegrativehealth.com
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(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

“E completamente possivel
construir uma carreira e uma vida
com mais sentido”

OO OO OO OO OO OO OO SOOI OO

Apesar de possuir uma carreira consolidada no setor
empresarial, Claudia Gesto decidiu mudar por completo a
sua vida profissional. Atualmente, é Coach de Carreira e, para
além de ter encontrado “o propdsito’, ajuda outras mulheres a
transformarem a propria vida, com as ferramentas certas.

Para iniciarmos, pedia-lhe que
nos contasse um pouco da sua
experiéncia profissional e o que
a fez mudar de vida.

Com mais de 20 anos de experiéncia
no mundo corporativo — 15
dos quais dedicada a gestao
de projetos internacionais na
América Latina, América do Norte
e Europa — fui desenvolvendo
uma profunda compreenséo da
diversidade cultural e dos desafios
do universo empresarial global.
No entanto, a dada altura, percebi
que aquela carreira, embora sdlida,
ja ndo me preenchia. Sentia-me
desconectada de mim e a viver
em piloto automatico.

Com o tempo compreendi que
queria mais do que estabilidade:
queria proposito. E foi essa tomada
de consciéncia que me levou a fazer
uma transformagio profissional.
Sai do piloto automatico e construi
um novo caminho, mais alinhado
com os meus valores e com o meu
desejo de impactar positivamente a vida de outras mulheres.

No que consiste esta sua nova profissio designada Coach
de Carreira?

Hoje sou Coach de Carreira especializada em transi¢oes
profissionais no Feminino. Acompanho mulheres, em especial a
partir dos 40 anos, que se sentem estagnadas ou desconectadas
da sua trajetodria, ajudando-as a criar uma mudanga consciente,

estruturada e alinhada com quem séo. Sdo profissionais altamente

comprometidas, mas que estdo presas
a davida: “Como recomegar?”.
Através de um processo estruturado
de coaching, ajudo-as a ganhar clareza
sobre o que querem, a resgatar a
confianga e a definir um plano de
acdo realista para uma nova etapa
profissional com mais proposito e
equilibrio.

O que mais a fascina nesta area
inteiramente dedicada a mulheres?
Adoro ver o brilho a regressar ao
olhar de mulheres que, durante anos,
colocaram os outros a frente de si.
Quando uma mulher se reconecta
com o seu valor e volta a confiar na
sua capacidade de liderar a propria
vida, tudo a sua volta se transforma.
E acompanhar esse processo de
empoderamento é, para mim, um
privilégio.

Que balango faz desta nova fase de
vida, que pode servir de inspiragao
a leitoras que estejam na mesma
situacao em que ja esteve?

O balanco é profundamente positivo. A mudanga trouxe-me
liberdade, realizacdo e um novo sentido de utilidade. E se ha
algo que quero deixar a quem me 1é é isto: nunca ¢ tarde demais
para mudar. Basta comegar com uma pergunta honesta: “E isto
que quero para mim?”. E completamente possivel construir uma
carreira e uma vida com mais sentido. Isso ndo ¢ um luxo — é
uma necessidade humana legitima. E eu estou ca para ajudar
no processo. @

CLAUDIAGESTOCOACHING €3 CLAUDIAGESTOCOACHING
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“A total felicidade dos meus
clientes & o maior reconhecimento
que podemos ter”

OOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Se pensa que um bolo de casamento é s6 um bolo, ainda ndo cruzou caminhos
com Teresa Henriques. Da formagao internacional a fundagao da Academia
Profissional de Cake Design, passando pelo recorde das 7.600 flores, a
sua historia é feita de ingredientes raros: talento, rigor e, claro, uma boa
dose de amor. Descubra como se constréi um legado em camadas.

A Teresa Henriques cresceu nas
Caldas da Rainha, mas nunca
se limitou ao que estava a porta
de casa. Procurou formagao
em Inglaterra, EUA, Coreia,
Polénia. Que impacto tiveram
essas experiéncias internacionais
na forma como olha para o cake
design e para a pastelaria de
casamento em Portugal?

Estudar e mais tarde dar aulas
em um pais diferente expds-me
a novas técnicas, ingredientes e
estilos de pastelaria. Isso ampliou-
me o conhecimento e habilidades
praticas, tornando-me mais versatil.
A experiéncia profissional no
estrangeiro veio estimular o meu
crescimento profissional e pessoal,
resultando em uma carreira mais rica e dindmica, permitindo-
me entender melhor as tendéncias globais e as preferéncias dos

meus clientes e dos meus proprios alunos.

Foi pioneira na introdugio da pasta de aglicar e tem projetos
que ja entraram para a historia, como o bolo das 7.600 flores.
Entre todos os desafios técnicos e criativos que enfrentou, ha
algum episodio que a tenha marcado especialmente?

Todos os meus trabalhos me marcam, tenho sempre algo que
me deixa uma recordagio... os proprios noivos, ou o trabalho...
ou mesmo as 7.600 flores. (risos)

A fundagdo da Academia Profissional de Cake Design, em
2013, mudou o panorama da formagio em pastelaria artistica
em Portugal. O que a move neste papel de formadora e que

principios considera essenciais
transmitir a quem quer seguir
esta drea?

Fundadora, Coordenadora e
formadora da Academia - sou
dinémica e visiondria, reconhecida
pela minha dedica¢io em
formar profissionais com rigor e
profissionalismo. Com uma visdo
voltada para o futuro e atenta as
necessidades do mercado fundei
a minha prépria Academia com o
objetivo de oferecer uma formacao
diferenciada e de alta qualidade.
A minha filosofia é clara e inspiradora:
“Descobri que a maior fonte de
felicidade para mim é ver os meus
alunos voarem, pois nas suas asas
ird sempre o meu nome.” Esta frase
reflete 0 meu compromisso em formar ndo apenas profissionais,
mas verdadeiros talentos que levam adiante o meu legado.

Venceu recentemente os Wedding Awards 2025, com 100%
de recomendagdes dos clientes. O que é, para si, um servi¢o
verdadeiramente memoravel e como consegue manter esse
padrao de qualidade, evento apds evento?

Um servigo memoravel é quando consigo ver a total felicidade e
reconhecimento dos meus clientes (noivos) e dos seus convidados,
¢ 0 maior reconhecimento que podemos ter, é o auge de qualquer
profissional. O meu padrio de qualidade de evento para evento
deve-se ao meu rigor e profissionalismo que exigi dia ap6s dia
de mim mesma!

E claro que ndo podendo faltar ingredientes de alta qualidade,
onde tudo é feito com o ingrediente principal, ‘o Amor’ §

WWW.ACADEMIAPROFISSIONAL.COM/BYTERESA
WEDDINGCAKEARTIST_TH
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“A nossa capacidade de traduzir para mais de
cem idiomas, aliada a uma equipa especializada
em areas de conhecimento, permite-nos responder
a qualquer desafio linguistico”

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OOOOOOOOOOOOO0

Com um olhar atento as nuances culturais e ao rigor técnico, a MC Tradugbes,
fundada em 2013, presta servigos linguisticos personalizados “muito
além do setor juridico’, garante a diretora da empresa, Marta Rodrigues.
Tradugoes especializadas, revisdes bilingue e monolingue, copywriting e
localizagdo de software estdo entre os principais servicos oferecidos.

No panorama empresarial atual,
compreender e adaptar a linguagem
a diferentes realidades tornou-se
primordial. A traducéo ja ndo selimita
a0 dominio das palavras. E uma ponte
entre ideias, culturas e objetivos. A MC
Tradugdes nasce precisamente com esse
proposito: garantir “servicos linguisticos
de exceléncia” e solugdes adaptadas a
qualquer contexto. A frente do projeto,
Marta Rodrigues revela que a falta de
personalizacdo e sensibilidade cultural
na prestacio de servicos, assim como a
auséncia significativa de especializagdo
em dreas técnicas e juridicas, “setores
que exigem conhecimento aprofundado
e precisao terminolégica”, foram
as principais lacunas do setor que
motivaram o desenvolvimento deste
projeto.

Ao centrar-se na comunicagio global sem
fronteiras, este projeto apresenta servigos
linguisticos que tém sido determinantes
para a expansio internacional dos clientes. “Ao disponibilizarmos
solugdes linguisticas como a localizagéo, a adaptagao cultural
e a consultoria linguistica especializada, conseguimos garantir
que a mensagem do cliente é verdadeiramente compreendida e
bem recebida nos diferentes mercados’, acrescenta.

Em Portugal, Marta Rodrigues sublinha que se observa um
crescimento nas ambigdes de internacionalizagdo por parte das
empresas. “No que toca aos clientes nacionais, esta abordagem
também se revela extremamente vantajosa. Organizagdes
que operam exclusivamente no mercado interno beneficiam
de uma comunica¢do mais cuidada, profissional e adaptada
aos diferentes publicos com que interagem, seja em contexto
empresarial, juridico, académico ou institucional”. Quanto ao

ramo juridico, a MC Tradugdes tem
colaborado com virios escritdrios de
advogados, tribunais e departamentos
juridicos de empresas multinacionais,
assegurando a traducdo de contratos,
pareceres legais, relatdrios de auditoria
e documentacio processual.

Por outro lado, na drea farmacéutica
e médica, tém sido desenvolvidos
projetos de tradugéo e localizagio
de manuais de utilizagdo, bulas de
medicamentos, protocolos de ensaios
clinicos e relatorios cientificos. “Saliento
também o trabalho em localizagio
de software e plataformas digitais,
onde fazemos mais do que traduzir:
adaptamos a linguagem ao utilizador
final, considerando o contexto cultural e
funcional. Recentemente, colaboramos
na localizagdo de uma aplicagio de
satde digital e numa plataforma de
gestdo empresarial, garantindo uma
experiéncia intuitiva e eficaz para os
utilizadores de lingua portuguesa’, explica Marta Rodrigues.
Com a capacidade de ja traduzir mais de cem idiomas, a MC
Tradugdes destaca-se pela precisdo terminoldgica, confidencialidade
e cumprimento rigoroso dos prazos, valores que sdo “inegocidveis”
aos olhos da diretora.

iTraduc;f:")es

Hipdtesimagindria Lda

WWW.MCTRADUCOES.PT
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Quatro cientistas portuguesas
reconhecidas com Medalhas de Honra
para as Mulheres na Ciéncia

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Ja sdo conhecidas as vencedoras da 212 edi¢ao das Medalhas de Honra para as Mulheres
na Ciéncia, integrado no programa internacional LOréal-Unesco For Women in Science.

Ana Rita Lopes, Céline Gongalves, Paola
Alberte e Patricia Henriques foram as
quatro cientistas distinguidas com projetos
de “elevado impacto social e cientifico’, nas
areas da satde e sustentabilidade marinha.
A cerimoénia de entrega das medalhas
decorreu no passado dia 27 de maio, no
Pavilhdo do Conhecimento, em Lisboa, e
contou com a presenga de representantes
de instituigdes cientificas e politicas. Entre
os convidados estiveram Madalena Alves,
presidente do Conselho Diretivo da
Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), Elvira Fortunato, professora
catedratica da NOVA FCT, e Lidia Pereira,
deputada no Parlamento Europeu.
Durante a ceriménia, Ana Rita Lopes, da
Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa; Céline Gongalves, do Instituto
de Investigacdo em Ciéncias da Vidae da
Saude (ICVS) da Universidade do Minho;
Paola Alberte, do IST-ID, Instituto Superior
Técnico; e Patricia Henriques, do i3S -
Instituto de Investigacdo e Inovagéo em
Satide da Universidade do Porto destacaram
aimportancia destes reconhecimentos como
incentivo a continuidade da investigacio
e como contributo para o refor¢o da
igualdade de género na ciéncia. Apesar
de reconhecerem os progressos feitos em
Portugal nesta matéria, sublinharam a
importéncia de continuar a apoiar projetos
que promovam a igualdade no acesso a
oportunidades cientificas.

Desde a sua criagdo, o programa LOréal-
Unesco For Women in Science ja apoiou
mais de 4.400 mulheres cientistas em
todo o mundo e, em Portugal, mais de
70 investigadoras foram ja reconhecidas
através desta parceria entre a LOréal
Portugal e a FCT. @

JUNHO m CORPORATE MAGAZINE 13



(DESTAQUE CONSTRUGAO SUSTENTAVEL

“A madeira desempenha um papel
preponderante, sendo, sem duvida,
um gerador de uma vida mais pura”

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Com o passadico de Serralves a marcar um dos momentos mais emblematicos
do seu percurso, a PORTILAME celebra ja 20 anos de atividade. Embora
transformar a madeira numa resposta “que promova o bem-estar coletivo” esteja
longe de ser uma tarefa simples, David Simao, CEO, revela que a empresa tem
vindo a destacar-se em varios projetos como o NOBILUS, em Vilamoura, um dos
maiores empreendimentos em CLT (Cross-Laminated Timber) em Portugal.

David Simdo, CEO

A PORTILAME assinala duas décadas de atividade num
setor altamente competitivo. Como descreve a evolugio da
empresa desde a sua fundagio até a atualidade?

A PORTILAME surgiu da vontade dos seus dois fundadores em
construir de forma diferente, recorrendo a industrializagdo e a
materiais que promovem a neutralidade carbdnica - neste caso,
a madeira. Esta visdo resultou, em parte, das suas experiéncias
profissionais, tanto no ramo das carpintarias como na drea de
projeto, e da sua audacia e vontade de ir mais além, convergindo
os seus conhecimentos e langando-se num primeiro projeto, que
consistiu na estrutura da cobertura de um edificio.

A partir deste primeiro projeto, e sempre com a devida
proximidade, tanto ao dono de obra como a entidade responsavel
pela arquitetura, fomos alinhando ideias e superando desafios
que, num primeiro momento, pareciam sempre impossiveis de
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alcangar. A medida que nos ddvamos a conhecer no mercado,
primeiramente com pequenos projetos — nomeadamente estruturas
- e, posteriormente, moradias com uma forte componente em
madeira, a PORTILAME comegou também a reforgar as suas
equipas e a melhorar as suas instalagdes, mantendo sempre a
vontade de inovar através do investimento nos mais avancados
equipamentos.

Esta vontade de inovar e de fazer algo diferente, exigiu recorrer
a drea da engenharia com madeira. Tendo a PORTILAME um
solido dominio da construgdo em madeira - um material nobre
que proporciona ambientes acolhedores — fomos, ao longo do
nosso percurso, acumulando conhecimento a partir das opinides
partilhadas por fornecedores, clientes, funciondrios e, inclusive,
criando parcerias estratégicas, como é o caso da colaboragdo
com a UMINHO (Universidade do Minho).

Atualmente, a PORTILAME esté capacitada com recursos
tecnoldgicos que permitem uma constru¢do cada vez mais
offsite, possibilitando a execu¢do de trabalhos das diferentes
especialidades num ambiente mais apelativo para os trabalhadores,
com mais rigor e maior controlo de qualidade.

O slogan da empresa “Wood power, pure living” revela uma
identidade forte. Poderia descodificar que simbologia tem
esta frase?

A nossa tagline “Wood power, pure living” esta relacionada com
os beneficios que podemos obter a partir de matérias-primas
como a madeira, refletindo o profundo compromisso com o
bem-estar e a sustentabilidade, que para nés nao é apenas uma
palavra bonita. E, sim, um conjunto de agées que temos a obrigagio
de ter presentes no nosso dia a dia, com o objetivo de produzir
algo que promova o bem-estar coletivo - e, sobretudo, o das
geragdes futuras. Dai assumirmos que a madeira desempenha
um papel preponderante, sendo, sem davida, um gerador de
uma vida mais pura.

A madeira é o elemento central da atividade desta empresa.
Como é garantida a qualidade da matéria-prima utilizada?
Durante o processo de aprovisionamento da madeira, questionamos



Atelier Ai Weiwei, Montemor-o-Novo

a sua origem e todos os processos a que a matéria-prima foi sujeita
até dar entrada na nossa fabrica. Para facilitar este trabalho, a
selecdo dos fornecedores é efetuada através de um processo
que consiste na avaliagio com base no cumprimento de uma
série de requisitos, o que nos confere maior confianca quanto
a qualidade e proveniéncia do material fornecido.

Além disso, sdo realizados ensaios de controlo de qualidade desde
o momento da chegada da matéria-prima até a concluséo do
fabrico dos diferentes componentes. Estes ensaios encontram-
se registados em procedimentos que detalham todos os passos,
exigindo o cumprimento de uma série de parametros com limites

Moradia Quinta do Lago, Algarve

associados, garantindo assim a conformidade dos materiais.

Por outro lado, temos uma politica de gestao de stocks baseada
no histérico da rotatividade das espécies de madeira solicitadas e
no tempo médio de fornecimento. Definimos um stock minimo
por espécie, o que permite uma politica interna de compras mais
eficiente, assegurando tempo suficiente para a correta avaliagio da
madeira. Desta forma, conseguimos diminuir significativamente
o risco de aquisi¢do de matéria-prima de qualidade inferior.

A empresa diversificou recentemente as suas areas de
negocio. Quais sio os principais segmentos em expansao?
Que oportunidades representam para o futuro?

A conhecida crise no setor da construgdo tem impulsionado o
rapido crescimento das empresas que apostam na industrializagao
e em solu¢des que garantam um produto de qualidade no
menor espago de tempo. A PORTILAME, tendo boa aceitagdo
no mercado, tem vindo a ser desafiada a participar em projetos
cada vez mais ambiciosos.

Nesse sentido, foi realizada uma reestruturacio interna, que
consistiu na criagio de diferentes unidades de negdcio: Inovagéo,
Concecdo & Desenvolvimento, PORTILAME Construction e,
por fim, a PORTILAME Industry.

Ao dividirmos as dreas de atuagéo, o processo tornou-se mais
célere, através de uma triagem inicial das consultas recebidas,
reencaminhando-as para a unidade mais adequada.

Sempre que o pedido incide sobre carpintarias de limpos ou
pequenas estruturas em madeira, é a PORTILAME Industry que
assume o processo. Esta unidade encontra-se na fase final de
ampliagdo e iniciard, a partir de setembro, a comercializagio de
casas de tipologia T1 e T2, com previsdo de entrega no primeiro
trimestre de 2026.

Por outro lado, a PORTILAME Construction mantém o segmento
de origem, com um sistema construtivo também offsite, mas mais
flexivel e sempre com uma estreita relagio com a arquitetura.
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Treetop Walk Serralves, Porto

Esta unidade esta dividida em dois segmentos: estruturas de
madeira e grandes projetos de habitacéo.

Por fim, a unidade de negdcio Inovagdo, Concepgio &
Desenvolvimento tem como objetivo a procura constante
de melhorias nos nossos sistemas construtivos, bem como a
otimiza¢do dos que nos chegam, indo ao encontro da vertente
financeira do cliente - que é, e serd sempre, um fator determinante.

A PORTILAME opera em cinco pavilhdes e aposta continuamente
em tecnologia. Como é que este investimento se reflete na
qualidade final dos produtos e nos servicos oferecidos? Que
papel desempenha a tecnologia no processo de fabrico da
madeira e na diferencia¢io dos vossos produtos?

O facto de se trabalhar num ambiente controlado, onde as
diferentes fases de fabrico passam por processos de controlo de
qualidade, garante um resultado final superior. Por serem, na
sua maioria, fases automatizadas - e face a grande proximidade
entre quem desenvolve o projeto e o submete para execu¢do nos
equipamentos - o risco de erro é muito menor e o resultado

-

i
/ F/
Hotel Christopher - Saint Barth
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obtido acaba, por vezes, por superar as expetativas do cliente.

A forte aposta na tecnologia reflete-se também na precisiao com
que os diferentes componentes sdo fabricados. Aliada a vertente
tecnoldgica dos equipamentos, o facto de ser possivel trabalhar
numa plataforma digital, onde todos os responsaveis pelas
diferentes especialidades podem colaborar, permite antecipar
potenciais dificuldades que possam surgir durante a execugéo,
evitando mal-entendidos e, sobretudo, ineficiéncias.

Por fim, a tecnologia também contribui para tornar o setor mais
atrativo para captar mao de obra, proporcionando melhores
condigdes de trabalho e evitando tarefas mais exaustivas e com
maior risco para os trabalhadores.

A ultima participa¢do na Construmat 2025 reforca o
posicionamento internacional da marca. Quais foram os
principais objetivos da vossa participa¢ao?

Precisamente, a consolidagdo da nossa aposta na drea internacional.

A PORTILAME tem vindo a ser consultada para projetos noutros

paises, para além da Europa. A participagdo na Construmat,

! 4] - 1 . E

Alojamento de Estudantes do Ensino Superior do Avepark - Guimardes



Comissdo Executiva PORTILAME

em Barcelona, estd alinhada com a nossa vontade de crescer
em Espanha, onde percebemos que a procura pela construgio
em madeira ja é significativa.

Felizmente, temos sido recomendados pelos nossos clientes, o que
nos permitiu avangar com os primeiros desafios internacionais. Foi
precisamente isso que impulsionou a nossa entrada em Espanha,
iniciando com um pequeno projeto e, mais recentemente, com
a adjudicagdo de um projeto para a execugdo de 50 moradias.

Para concluir, a madeira da PORTILAME esta presente em
projetos de referéncia, como o Treetop Walk Serralves. Que
desafios e exigéncias implicou esse projeto? Existem outros
projetos em curso que gostaria de destacar?

Sem duvida, a principal exigéncia foi garantir a execugdo deste
projeto em apenas quatro meses, com a qualidade pretendida.
Importa referir que o projeto foi concebido pelo Arquiteto
Carlos Castanheira, em colaboragio com o Arquiteto Alvaro

Siza. No momento em que fomos desafiados a participar, mesmo
conscientes do elevado risco, decidimos avancar.

Na altura, tivemos de recorrer a ferramentas digitais — algo
ainda pouco comum - mas foi isso que nos permitiu integrar as
diferentes estruturas compostas por materiais distintos, como as
fundagdes em betao e toda a estrutura superior em madeira. Estas
ferramentas permitiram-nos planear a execu¢io dos diferentes
trabalhos de forma integrada, com monotorizagio didria.
Contudo, destaco um projeto em particular - o NOBILUS -
nao apenas pela sua localizagio privilegiada em Vilamoura
ou pela aposta arrojada em aliar design contemporineo a
responsabilidade ambiental, mas sobretudo por se tratar do
maior empreendimento em CLT (Cross-Laminated Timber)
atualmente em execugdo em Portugal. Um projeto que se distingue
pela escala e complexidade técnica associadas ao uso de madeira
laminada cruzada, aliando sustentabilidade, elevado desempenho
energético e uma experiéncia habitacional de exceléncia. @

Nobilus Town Gardens (projeto), Vilamoura

WWW.PORTILAME.COM
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(DESTAQUE ARQUITETURA E CONSTRUGAO

Arquitetura com almaq,
da inspiracdo a maturidade

SOOOOOOOO OO OEODO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OGO

Nascida entre guardanapos e sonhos, no balcao de um bar em 2011, a . XPRESSION
transformou a amizade e a vontade de fazer diferente numa referéncia nacional da
arquitetura. De Torres Vedras para o pais, o gabinete cresceu em plena austeridade,
apostando numa abordagem sensivel, multidisciplinar e sem estereotipos. Hoje, com
projetos que vao do detalhe interior a grande escala, a equipa liderada por Gongalo
Miguel Correia continua a desafiar o mercado, defendendo que a arquitetura é,
acima de tudo, uma experiéncia humana feita de rigor, emo¢ao e funcionalidade.

~

“Olhar para cada projeto
com a sensibilidade que
merece”

~
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Como nasceu a XPRESSION e quais foram os principais desafios e motivages
nos primeiros anos de atividade?

Em 2011, uma noite entre dois grandes amigos de infancia deu inicio ao gabinete
XPRESSION. No balcdo de um bar, surgiu o primeiro projeto do nosso gabinete.
Foi-me confiada a responsabilidade de, ainda a terminar o meu Mestrado em
Arquitetura na Universidade Lusiada de Lisboa, criar o projeto da casa do meu
amigo Bruno Martinho. Os pequenos guardanapos que tinhamos a disposigao
foram rapidamente convertidos na disposi¢ao volumétrica da casa; a vontade e a
necessidade de criar algo com identidade e metodologia de trabalho propria, bem
como aliar o desenho arquiteténico a uma arquitetura conceptualmente expressiva
nasceram naquele momento, como na verdade indica o proprio nome do gabinete.
Uns meses depois do processo conceptual desse primeiro projeto, surgem mais dois
projetos e, nesse momento, surge a necessidade de criar um espago fisico. Ou seja,
nasce o gabinete XPRESSION, na minha terra, Torres Vedras. Os primeiros trés
anos de existéncia foram vividos num periodo de grande austeridade no nosso pais,
mas a vontade de criar falou mais alto e, ultrapassando esses tempos tumultuosos,
come¢amos a chamar a aten¢io no mercado em geral. Cridmos sinergias com
parceiros que ainda hoje se mantém, parceiros que se tornaram amigos de longa
data que confiaram - e confiam — no nosso gabinete. Aliando essas sinergias ao
valor do XPRESSION, houve um crescimento acentuado ano-ap6s-ano, que
ainda hoje se mantém, na procura pelos nossos servicos, pelas nossas criagoes
ndo estereotipadas, pensadas em funcio do lugar e das demandas do cliente.
Quais sdo os principais servigos que oferecem atualmente e como evoluiram
ao longo do tempo?

O principal servi¢o do gabinete .XPRESSION ¢ o setor da Arquitetura Civil,
complementando todas as especialidades com uma rede de parceiros/gabinetes
de engenharias inerentes a qualquer natureza de projeto, seja ele planeamento
urbanistico, residencial, industrial, equipamentos desportivos, pablicos e outros.
Mais recentemente, pela forte procura do cliente, sentimos a necessidade de olhar
mais para o detalhe a nivel interior e desenvolvemos o departamento de design
de ambientes e interiores, resultando também numa empresa de construgio, o
nosso Eixo-Z, como extensio para a realizacio dos trabalhos em obra dos nossos
projetos ou de trabalhos externos.

O que distingue a vossa equipa no panorama da arquitetura e qual é a abordagem
que trazem para cada projeto?

Acreditamos que possam ser alguns, mas aquele que é de enaltecer na esséncia
do trabalho da nossa equipa é olhar para cada projeto com a sensibilidade que



merece, assumindo sempre uma investigagio e procura de novos

conceitos sustentaveis para habitar um espago. Esta investigacio
conceptual multidisciplinar é invariavelmente desenvolvida com
um pensamento territorial e sensorial, sendo o desenho a principal
ferramenta de comunicagéo na valorizagio do processo criativo,
na experimentagio e na realiza¢do de novas praticas sociais,
economicas e ecologicas.

Ha algum projeto que considere especialmente marcante ou
representativo do vosso percurso? Pode partilhar exemplos?
Sinceramente, é dificil escolher os que se destacam mais,
porque cada um tem a sua relevancia, histdria e singularidade.
Contudo, mencionamos o projeto zero do gabinete — que ja
referi - a TOPOGRAPHIC HOUSE e aquele que ha-de vir. Na
nossa opiniao mais genuina, todos os projetos se destacam, pela
oportunidade de experienciar todos os dias a condi¢ao humana
no mundo da arquitetura. Isto, porque o nosso olhar para a
arquitetura é convictamente baseado em emocdes, sensa¢des
e funcionalidade.

Como avalia o percurso do vosso gabinete até a0 momento e que
balango faz dos desafios e conquistas alcancados?

O desempenho é muito positivo. Sabemos que no mundo empresarial,
nomeadamente no setor da arquitetura e construgdo, todas as empresas
passam por altos e baixos porque estamos condicionados por fatores
sobretudo econémicos e sociais. Porém, até os momentos menos
bons foram positivos para nos, porque cada desafio com que nos
depardmos foi aproveitado como oportunidade de aprendizagem
e crescimento.

Quais sdo os grandes objetivos da .XPRESSION para o futuro e
como se estdo a preparar para os novos desafios do setor?

Dos pequenos projetos, fomos desafiados a entrar nas grandes
escalas. Ao dia de hoje, continuamos a crescer, ano ap6s ano, aliando
a uma ja inerente maturidade de projetos ambiciosos. Estamos a
conseguir, portanto, atingir o principal objetivo do gabinete. Todo
o rigor e metodologia de trabalho implementado na estrutura do
gabinete foi preparada para estes maiores desafios. O objetivo, no
futuro, é continuar a crescer.

Qual é a suavisao sobre o estado atual do mercado da arquitetura
em Portugal e que desafios ou oportunidades identifica para o setor?
Sendo dificil desassociar o mercado da arquitetura e da construgéo,
com base na analise do nosso gabinete, podemos assumir que o
atual estado do mercado tem um caracter dual. Primeiramente na
construgio, num parametro mais global e econémico, é sabido que
em tempos, com menos investimento, felizmente o cliente conseguia
ter uma habitagdo propria. Apesar do nosso gabinete nio ter sofrido
uma diminui¢éo no volume de trabalho pelo estado atual do poder
econdmico social, temos plena nogio que, presentemente, a boa
arquitetura s estd acessivel para quem estabelece uma saudével
ligagao com um gabinete de arquitetura que retina todas as exigéncias
das disciplinas inerentes que um projeto carece.

Ao dia de hoje, a arquitetura em Portugal ndo s é mais bonita como
funcional também, mas inevitavelmente deve partir do arquiteto essa
compreenso e entrega a sua profissdo, néo existindo por parte do
mesmo a sua desvalorizagdo com base nos justos honorarios a cobrar
ao cliente. A simbiose perfeita de um bom projeto de arquitetura

valoriza quem projeta e quem contrata. I

WWW.XPRESSION.PT
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(DESTAQUE ARQUITETURA E URBANISMO

Reabilitagdo urbana: o novo rosto
das cidades portuguesas

A reabilitacao urbana consolidou-se como
um dos grandes motores de transformagao
das cidades portuguesas, com impacto
direto no mercado imobilidrio, no turismo
e, sobretudo, na qualidade de vida urbana.

» o\

Se antes a expansdo se fazia “apenas” a custa de novas construgoes,
ha j4 varios anos que a aposta recai na revitalizacdo do patriménio
edificado, respondendo ao duplo desafio de preservar a identidade
e responder as exigéncias de habitacio e sustentabilidade.

Dinamismo e Tendéncias

Os dados mais recentes do INE mostram que o licenciamento
de edificios para reabilitacdo cresceu 17,4% no terceiro trimestre
de 2024 face ao ano anterior, com particular destaque para o
Norte do pais, que lidera em numero de edificios licenciados
para este fim. Este dinamismo resulta de incentivos fiscais,
maior procura por habitacdo em zonas centrais e uma crescente
valorizagdo do patriménio. No entanto, apesar do aumento do
licenciamento, a concretiza¢io das obras enfrenta desafios: o
numero de edificios efetivamente reabilitados caiu 5,8% no
mesmo periodo, refletindo entraves burocraticos, custos elevados
e dificuldades de execugio em edificios antigos.

Impacto no Mercado Imobilidrio

A reabilitacdo urbana tem sido fundamental para dinamizar
o mercado imobilidrio, sobretudo em Lisboa e Porto, onde a
escassez de solos disponiveis e a pressio turistica aceleraram
a recuperagio de edificios devolutos. Esta aposta permitiu
diversificar a oferta habitacional, atrair investimento e valorizar
zonas antes degradadas. Contudo, a reabilitagdo também trouxe
desafios, como o natural aumento dos precos, tornando essencial
o equilibrio entre renovagio e acessibilidade.

Turismo e Imagem Urbana

O impacto no turismo ¢é visivel. Centros histéricos reabilitados
tornaram-se polos de atragdo, ndo s6 para visitantes, mas também
para novos residentes e negocios. A melhoria do espago publico,
a criagdo de percursos pedonais e a valorizagdo do patriménio
arquitetonico reforcaram a imagem das cidades portuguesas como
destinos auténticos e sustentaveis. Esta regeneracdo contribui
para a sustentabilidade ambiental, reduzindo o consumo de
solos e promovendo a reutilizagdo de materiais.
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Qualidade de Vida e Sustentabilidade

Do ponto de vista social, a reabilitacdo melhora as condi¢des de
habitabilidade, refor¢a o sentimento de pertenga e combate a
exclusdo em bairros vulneraveis. A regeneragio urbana, quando
articulada com politicas de inclusdo e mobilidade, pode contrariar
estigmas sociais e promover maior coesdo. Ambientalmente, a
reabilitacdo é uma das formas mais eficazes de reduzir emissées
e promover cidades mais compactas e eficientes.

Desafios e Futuro

Apesar dos avangos, persistem desafios: a necessidade de acelerar
processos, garantir financiamento e evitar que a reabilitagdo se
resuma a obras “de fachada” ou a monocultura turistica. O futuro
passara por politicas integradas, que promovam a reabilitagdo
como resposta a crise habitacional e a0 mesmo tempo como
instrumento de valorizagdo do patrimonio e de promogéo da
qualidade de vida urbana.

A reabilitagdo urbana transformou a face de muitas cidades
portuguesas que, ha pouco mais de uma década, estavam
literalmente a ruir. Devolveu vida a centros histéricos abandonados,
atraju investimento onde antes havia apenas abandono e criou
dinamicas residenciais, comerciais e culturais. No entanto,
nem sempre este impacto é reconhecido. Persiste a expectativa
de soluc¢des rapidas, baratas e universais, como se regenerar o
edificado fosse um exercicio automatico, sem risco, custo ou
complexidade. A verdade é que reabilitar exige tempo, muito
investimento e visdo estratégica. S6 com este compromisso sera
possivel continuar a transformar as cidades portuguesas por
dentro, sem as descaraterizar por fora. §
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Universidade Lusiada

Lisboa, Porto e V.N. Famalicdo

ARQUITETURA mestrado integrado (*) Lisboa, Porto e V.N. Famalicao
ARTES E COMUNICACAO MULTIMEDIA Lishoa
CONTABILIDADE V.N. Famalicdo

CRIMINOLOGIA Porto

DESIGN Lishoa, Porto e V.N. Famalicao

DIREITO (**) Lishoa e Porto

ECONOMIA Lishoa

ENGENHARIA ELETRONICA E INFORMATICA V.N. Famalicdo
ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL V.N. Famalicio
ENGENHARIA INFORMATICA Lishoa

ENGENHARIA MECANICA V.N.Famalicdo

GESTAO VN. Famalicio

GESTAO DE EMPRESA Lishoa e Porto

GESTAO DAS ORGANIZAGOES DESPORTIVAS Lishoa
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS Lishoa

GESTAO DO TURISMO Lishoa

JAZZ E MUSICA MODERNA Lishoa

MARKETING Lishoa e Porto

PSICOLOGIA Lishoa e Porto

RELACOES INTERNACIONAIS Lishoa e Porto
SEGURANCA E JUSTICA Lishoa

SERVICO SOCIAL Lishoa

Duragdo dos cursos:

1.2 CICLO: 3 anos

(*) 1. CICLO ARQUITETURA mestrado integrado: 5 anos
(**) 1.2 CICLO DIREITO: 4 anos

COMUNICAGCAO E MULTIMEDIA Lishoa

CONTRATOS PUBLICOS Lishoa

CRIMINOLOGIA Porto

DESIGN Lishoa - Porto - V.N. Famalicdo

DESIGN DO PRODUTO Porto - V.N. Famalicdo

DIREITO Lishoa - Porto

ECONOMIA DA EMPRESA Lishoa

ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL V.. Famalicio
ENGENHARIA ELETRONICA E INFORMATICA V.N. Famalicéo
GERONTOLOGIA SOCIAL Lishoa

GESTAO Lishoa - Porto - V.. Famalicdio

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E ANALISE ORGANIZACIONAL Lishoa
MUSICOTERAPIA Lishoa

PSICOLOGIA CLINICA Lishoa - Porto

PSICOLOGIA DA EDUCACAO Porto

RELACOES INTERNACIONAIS Lishoa - Porto

SEGURANCA E JUSTICA Lishoa

SERVICO SOCIAL Lishoa

ARQUITECTURA Lishoa - Porto - V.N. Famalicdo

DESIGN Lishoa - Porto - V.N. Famalicdo

DIREITO Lishoa - Porto

PSICOLOGIA APLICADA: SAUDE E BEM-ESTAR Lishoa - Porto
SERVICO SOCIAL Lishoa

PREMIO DE MERITO - Redugio da propina anual de frequéncia escolar dos estudantes mais bem classificados

ALUMNI LUSIADA - Descontos para antigos estudantes e seus familiares

PROTOCOLOS COM MAIS DE 100 ORGANIZACOES - Descontos para associados, conjuges e filhos em economia comum
BOLSAS - ESTUDANTES EXTERNOS COM LICENCIATURA OBTIDA EM PORTUGAL - 2.° CICLO MESTRADOS - Reducao de 40%

nas propinas para estudantes com média igual ou superior a 14 valores




ACOLHIMENTO RESIDENCIAL DE QUALIDADE E COM CARIZ TERAPEUTICO (TRAUMA-INFORMED) Porto

ADMINISTRAGCAO E GESTAO DA SAUDE (112 edigao) Porto - V.N. Famalicao
ANALISE FINANCEIRA Lishoa

ARQUITETURA DE INTERIORES Lishoa

ARQUITETURA EMPREENDEDORA Lishoa

AUDITORIA Lishoa - Porto - V.N. Famalicao

AVALIACAO E GESTAO IMOBILIARIA Lishoa - Porto

CIENCIAS CRIMINAIS E FORENSES Lishoa

CONCECAO DE ESPACOS EXPOSITIVOS E CENICOS Lishoa

DESIGN E PROTOTIPAGEM RAPIDA V.N. Famalicio

DESIGN ESPAGOS EFEMEROS - DESIGN EXPOSITIVO, VITRINISMO, LOJAS POP-UP, CENOGRAFIA Porto - V.. Famalicdo

DIREITO DO TRABALHO (232 edicao) Lishoa - Porto

DIREITO DOS REGISTOS E DO NOTARIADO Lishoa

DIREITO E PRATICAS PROCESSUAIS (42 edigio) Porto

DIREITO REGISTAL E NOTARIAL (112 edigdo) Porto

EMPREENDEDORISMO E GESTAO ESTRATEGICA Lishoa

GESTAO V.. Famalicio

GESTAO DE NEGOCIOS DIGITAIS Porto - V.N. Famalicdo

GESTAO DE SERVICOS DE SAUDE Lisboa

GESTAO DO DESPORTO Lishoa - Porto

GESTAO INTEGRADA NO TURISMO  Lishoa

INTERNACIONALIZAGAO DE NEGOCIOS Porto - V.N. Famalicéo

LEAN, LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO V.N. Famalicio
METODOLOGIAS DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA Lishoa
REGULACAO, CONCORRENCIA E COMPLIANCE Porto - V.N. Famalicio
REVISITACAO AOS CONCEITOS ESTRUTURANTES DO PENSAMENTO PROJECTUAL Lishoa
SEGURANGA INTERNACIONAL Porto

VINCULAGAO E NEURODESENVOLVIMENTO NA INFANCIA Lishoa

Lisboa

Rua da Junqueira, 188-198
1349-001 Lisboa

Tel.: 213611 500

E-mail: info@lis.ulusiada.pt
Internet: www.lis.ulusiada.pt

Porto

Rua de Mocambique, 21-71
4100-348 Porto

Tel.: 225 570 800

E-mail: info@por.ulusiada.pt
Internet: www.por.ulusiada.pt

c¢andidaturas
abertas

V.N. Famalicao

Largo Tinoco de Sousa
4760-108 V.N. Famalicao

Tel.: 252 309 200

E-mail: info@fam.ulusiada.pt
Internet: www.fam.ulusiada.pt




(DESTAQUE PODER LOCAL

“Para nés, em primeiro, estdo
e sempre estiveram das pessodas,
as associacoes e instituigoes!”

QOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO0

Com um percurso enraizado no associativismo local e quase uma década a frente
da Junta de Freguesia de Camarate, Unhos e Apelagdo, Renato Alves faz um
balanc¢o da sua lideranca, aponta desafios e enumera conquistas. A poucos meses
das elei¢des autarquicas, confirma a recandidatura e defende o papel estratégico
do territério no desenvolvimento metropolitano, sublinhando a aposta no
investimento publico, na coesdo social e na proximidade com os cidadaos.

Costuma dizer que “nao nasceu em Camarate mas é de
Camarate, com muito orgulho”. Como é que esta ligagao
pessoal e civica ao territdrio, onde vive desde os oito anos e
onde sempre trabalhou e se envolveu em institui¢des como
os Escuteiros, Bombeiros Voluntarios e a Casa de Repouso
dos Motoristas, influencia a sua visao da lideranca local e as
decisdes que toma a frente da junta?

Bom, é verdade tudo o que acabou de afirmar. Reitero e reafirmo
que tudo isso contribuiu para influenciar a minha maneira de
pensar, ter uma visdo da realidade do territorio e poder agir
de conformidade. Sdo ferramentas muito importantes que me
deram muita experiéncia e me permitiram ter decisdes assertivas
sem andar a fazer experiéncias!

A sua vida tem sido marcada pelo servi¢o a comunidade.
Como é que essa experiéncia se reflete na forma como gere a
junta e como lida com os desafios do poder local?

Nio foi facil. Os desafios eram e continuam a ser muitos. A
freguesia ndo estava preparada para os desafios que teriamos de
ultrapassar. A Freguesia de Camarate, Unhos e Apelacdo, dada
a sua realidade social, carecia de avultados investimentos nas
diversas areas para ultrapassar o paradigma da pobreza social,
da caréncia de equipamentos publicos e de forma especial no
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investimento nas pessoas. E que para nés, em primeiro, estio

e sempre estiveram as pessoas, as associagoes e institui¢des!

A Junta de Freguesia de Camarate, Unhos e Apelagio é
frequentemente apontada como um caso paradigmatico de gestio
local num territério marcado pela diversidade e complexidade.
Que balanco faz destes oito anos da sua lideran¢a?

Balanco positivo sem sombra de divida. Apesar dos constrangimentos
do COVID-19, mais tarde das cheias de 2021 e posteriormente
da tempestade Martinho - situagdes terriveis que tivemos de
enfrentar - apoiando intensamente as pessoas, as associacoes
e institui¢des. Isto obrigou a Junta de Freguesia a direcionar
grande parte dos seus recursos humanos e financeiros, tendo
conseguido ultrapassar as situagdes muito, mas mesmo muito
complicadas que dai advieram, e em conjunto com 0s nossos
parceiros locais tudo se conseguiu ultrapassar.

A discussao sobre a eventual desagregagio tem ganho folego.
Que impacto tem tido na dindmica da junta? Se a desagregacio
avangar, como antecipa a transi¢ao administrativa?

Em rela¢do & hipotética desagregacio das freguesias, eu tenho
a minha opinido formada. E verdade que apoio desde o inicio a
desagregacio das freguesias. No entanto ao refletir sobre o assunto
interrogo o seguinte: J4 se fez a avaliagdo séria da agregacio e das
vantagens ou desvantagens que se obtiveram para a freguesia?
Penso que ndo. Cada freguesia é uma realidade e no caso concreto
desta Unido de Freguesias, tenho consciéncia de que o aumento
da sua dimensdo com a agregag¢do trouxe muitas vantagens
para as nossas populagdes. Permitiu mais poder reivindicativo.
Obrigou o executivo da Junta de Freguesia a fazer os investimentos
necessarios a adaptac¢io a nova realidade, ao nivel dos recursos
humanos, financeiros, materiais e equipamentos.

Ao contrario do anterior executivo, nestes dois ultimos mandatos
conseguimos modernizar todos os servigos administrativos,
aumentou-se a oferta de novos servi¢os (Espacgo Cidadao, CTT,
Espaco Energia), criaram-se mais delegacdes da Junta de Freguesia
no territério, de entre muitas melhorias, permitindo uma maior
proximidade e eficiéncia do servigo prestado aos cidadaos.



Apostou-se forte na qualificacdo e no aumento de funciondrios
com qualificagdes em todas as dreas. Apostou-se muito na
aquisi¢do de novos e modernos equipamentos para permitir aos
trabalhadores melhores condigdes de trabalho e consequentes
ganhos na seguranga, eficiéncia e produtividade. Foram aproveitados
recursos financeiros que foram colocados a disposi¢do da Junta,
através do PRR e outros.

Mas ndo s6 isso, a agregacdo das freguesias veio permitir que a
Junta de Freguesia, com a sua nova dimenséo, pudesse reunir
condigdes para aceitar a Descentralizagio de Competéncias
que ocorreu, bem como outras competéncias delegadas pela
Camara Municipal de Loures.

A proximidade ao aeroporto e a forte presenca industrial
colocam Camarate numa posi¢io estratégica na economia
daregido. Que politicas tem a junta para atrair investimento,
estimular o emprego e apoiar o tecido empresarial local,
especialmente as pequenas e médias empresas?

De facto, Camarate tem uma localiza¢do privilegiada, tem
bons acessos rodovidrios e uma forte presenca industrial que
tem tudo para ser potenciada e valorizada. Essa centralidade é
uma mais-valia para a Freguesia e para a economia da regio.

Do lado da Junta de Freguesia, apesar das nossas competéncias
serem limitadas nesta matéria, temos procurado ser um parceiro
ativo na criagdo de um ambiente favoravel ao investimento e
ao desenvolvimento econdémico local. Apostamos no dialogo
constante com os empresarios locais, promovemos redes de
contacto e apoiamos iniciativas que valorizem o comércio e a
industria de proximidade.

Temos trabalhado com a Cimara Municipal de Loures para criar
incentivos ao empreendedorismo, promover a reabilitacdo de
zonas industriais degradadas e melhorar a mobilidade dentro
da freguesia, o que ¢ essencial para atrair e fixar empresas. E
importante reforcar a ligagdo entre escolas, centros de formacéo
e empresas, para preparar os nossos jovens para o mercado de
trabalho local.

Para as pequenas e médias empresas, que sdo o motor da nossa
economia, ¢ importante simplificar processos, divulgar apoios
disponiveis e criar espagos de encontro e partilha de experiéncias.
Acreditamos que, com uma visdo integrada e colaborativa, esta

“O que prometi nas
campanhas eleitorais,
a Junta de Freguesia
cumpriu!”

Unido de Freguesias pode afirmar-se como um polo dindmico
e competitivo na Area Metropolitana de Lisboa.

Uma das marcas identitarias deste territorio é a sua
multiculturalidade. Que estratégias tém surtido mais efeito
na promogio da inclusio social e integragao de comunidades
migrantes, por exemplo?

A nivel da multiculturalidade, desde sempre, e em especial, a
partir do periodo em que os chamados “retornados” regressaram
a Portugal e que houve grande dificuldade na sua integrac¢édo
no Pais, a freguesia de Camarate sofreu com essa pressio. Nao
havia habitagdo e trabalho disponivel para acolher tanta gente
e dentro dos limites e com muita dificuldade as coisas foram
sendo resolvidas ao longo dos tempos.

Toda essa gente, engenhosa e trabalhadora, conseguiu criar
melhores condi¢des de vida, integraram-se na sociedade e
muito contribuiram para o desenvolvimento integral do pais.
Todos contribuiram em muito para o desenvolvimento social
e econémico de Portugal. No caso de Camarate, o conhecido
“Lar Panoramico” foi ocupado pelos “Retornados” durante
varios anos até serem encontradas solugdes para toda aquela
gente. Tempos dificeis onde foi possivel criar novas amizades,
sociabilizar, todos estivamos comprometidos. Eram outros
tempos e muito marcantes para aquelas geragoes!

Nos dias de hoje as coisas sdo diferentes sendo praticamente
iguais!

E importante salientar que a integragdo das pessoas precisa de
solugdes e de respeito, neste momento ha falta de habitacéo e de
condigoes de trabalho. Os técnicos que acompanham estas pessoas
precisam de ter solugdes efetivas para conseguir um trabalho
mais eficiente no terreno sob pena de se perder tempo e gastar
recursos do Estado sem que se consiga valorizar esse trabalho.

A pressio habitacional é um problema crescente na area
metropolitana. Como esta a freguesia a lidar com o crescimento
urbano, a reabilitacio do edificado e a criagdo de condigdes
de habitac¢ao condigna para todos, em especial para os mais
jovens e os mais vulneraveis?

Esta freguesia sofreu sempre do problema de falta de habitacéo,
da existéncia de habitacio precaria e da proliferacio de Bairros
de génese ilegal e de bairros de barracas.
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(DESTAQUE PODER LOCAL

Ao longo dos anos, a Camara Municipal de Loures tem investido
muito, mas nio o suficiente, para resolver estas questdes. E
preciso mais investimento por parte da Camara e do Poder
Central. A Junta de Freguesia tem estado ao lado da Camara,
acompanha os investimentos e opina sobre as politicas de
habitagdo implementadas. Por outro lado, nos tltimos anos tem-se
verificado aumento da construgio por parte dos privados, tendo
aumentado a oferta, mas ainda néo chega, pois a procura de casa
para aquisi¢gdo como para aluguer é muita, ndo para de crescer!

A questao da seguranga e da convivéncia intercultural em
zonas densamente povoadas tem sido um tema sensivel.
Que trabalho tem sido feito em articulagido com as forcas de
seguranga e as associagdes locais para promover uma vivéncia
segura e pacifica?

Penso que o sentimento de inseguranca ja foi pior no passado.
Existe um excelente relacionamento entre a Junta de Freguesia,
a PSP e todos os agentes envolvidos nesta area de seguranca.
Destaco para além da PSP, a Policia Municipal, os Bombeiros
de Camarate, a Prote¢do Civil de Loures e todas as restantes
associacoes existentes.

A interagdo que existe entre todos tem dado resultados
positivos e tem melhorado muito o sentimento de seguranca na
comunidade. Por parte da Junta de Freguesia hd a consciéncia de
que a seguranca depende de todos, ndo é apenas da competéncia
do Estado Central ou da Camara Municipal. Nesse sentido a
Junta de Freguesia tem apoiado a PSP na cedéncia de viaturas
caracterizadas e nao caracterizadas, na cedéncia de material
informatico, computador e impressora multifun¢des de entre
outros apoios solicitados pela PSP. O retorno dos apoios cedidos
acontece nas agdes promovias pela PSP na drea territorial da
freguesia que servem para manter a calma e seguranca dos
cidaddos e também nas agdes que a Junta pede diretamente a PSP.

Que papel tem a junta na promogio de projetos educativos
e de apoio aos jovens? Existem parcerias com escolas, IPSS
ou coletividades que gostaria de destacar? Que impacto tém
tido esses projetos?

A Junta de Freguesia tem protocolos estabelecidos com praticamente
todas as associagOes ativas da freguesia, tendo em conta a
cedéncia de apoios financeiros, materiais ou de outra ordem,
por exemplo a cedéncia de espagos para sede das associagdes.
Os apoios financeiros sdo concedidos de forma anual, mensal
ou esporadicamente, de acordo com o tipo de associa¢io e da
atividade que desenvolve. H4 apoios materiais e financeiros
que sdo concedidos conforme a natureza dos eventos. Destaco,
para além dos apoios financeiros que acima referi, os apoios
a associagdes para cofinanciar a construcédo de edificios e os
projetos de ampliagdo ou construgdo de novos equipamentos,
0 apoio para aquisi¢do de ambulancias totalmente equipadas
para os Bombeiros de Sacavém (uma) e também de Camarate
(duas), e muitos outros que nao revelo agora por serem muitos.

A participagio civica, sobretudo dos mais jovens, continua a

ser um desafio em todo o pais. Que iniciativas tém contribuido
para aproximar a populagio da vida politica local? Sente que

26 m CORPORATE MAGAZINE JUNHO

“Nos Gltimos anos
tem-se verificado aumento

da construcgdo por parte dos
privados, mas ainda néo chega,
pois a procura de casa para
aquisi¢éio como para aluguer
€ muita, ndo para de crescer!”

ha, hoje, maior envolvimento nas decisdes e nas dinimicas
da junta?

Sem sombra de divida!

Tive o privilégio de inaugurar a escola do fado da Junta de Freguesia
“Escola de Fado Fora de Portas” que funciona diariamente e
conta com o apoio integral da Junta de Freguesia. Em parceria e
com o apoio da Junta de Freguesia foram constituidas uma série
de novas associagoes, na area desportiva, na area dos idosos e
noutras areas que vieram complementar as ja existentes e que
funcionam muito bem. Todas elas a Junta de Freguesia apoia.
E nossa pratica a Junta de freguesia nio ter de fazer! A Junta
aproveita as associagdes e instituigcdes que existem e trabalham
no terreno langa-lhes os desafios e apoia as iniciativas. Ou seja,
ou é por convite da Junta ou é por iniciativa das associagdes que
as coisas acontecem com naturalidade!

Curioso, foi por iniciativa da Junta de Freguesia e da Camara
Municipal de Loures que neste ano de 2025 foram retomadas



marchas populares para as quais foi envolvido um grande grupo
de pessoas da freguesia e néo s6!

E para mim um orgulho enorme ter sido retomado ao fim de mais
de 50 anos “as marchas populares” da freguesia! Sdo um sucesso!

O poder local vive sob pressido, entre constrangimentos
financeiros e limitagoes de autonomia. Como avalia o atual
contexto politico para as freguesias? Que alteragdes considera
imprescindiveis para reforcar a capacidade de atuag¢io e a
eficacia das juntas de freguesia?

As coisas no passado recente evoluiram no bom caminho: mais
competéncias para as Juntas de Freguesia, e mais dinheiro para
acompanhar o desempenho dessas competéncias. Ultimamente,
a evolugdo nio foi tao favoravel!

O orcamento do estado ndo refletiu os aumentos dos custos
de exploragdo que as Juntas sofreram nestes tltimos anos,
tendo estas tido uma vida menos desafogada para fazer face
aos custos de exploragdo, o que inviabiliza investimento nas
infraestruturas e consequentemente na melhoria das condigoes
de vida das pessoas.

Essencialmente, o Governo terd de avaliar melhor a situacio
do financiamento das freguesias e ter um olhar diferente para
as freguesias mais desfavorecidas e com maiores problemas
sociais. Nés queremos e almejamos um Pais equilibrado onde
haja menos desigualdades sociais e de outra ordem!

Como descreve a relagio com a Camara Municipal de Loures
e outras entidades publicas? Sente que ha articulagéo eficaz
entre os diferentes niveis de governagao local?

As relagdes entre a Junta de Freguesia, a Cadmara Municipal
de Loures e as outras entidades publicas sdo excelentes. Isto
ndo quer dizer que tudo corra bem ou estd bem! A Camara
Municipal e até outras entidades publicas reconhecem que pela
proximidade, as Junta de Freguesia tém um olhar mais préximo
e mais atento ao que se passa no seu territério e atuam com
maior eficiéncia e rapidez.

Esta é uma das razdes que levou a CAmara Municipal de Loures
e os SIMAR a celebrar Protocolos de Colabora¢ao com as
Juntas de Freguesia para o desempenho de fungdes em areas
como a recolha de monos, gestao do arvoredo e até na gestdo
de equipamentos.

Que mensagem gostaria de deixar aos cidadidos da Unido de
Freguesias de Camarate, Unhos e Apela¢iao? Que prioridades
e compromissos pretende assumir para o proximo mandato, e
como vé o papel do poder local no desenvolvimento sustentavel
e inclusivo do territério?

Acho que todos me conhecem bem e sabem que sou homem
de palavra, que cumpro sempre a palavra dada. O que prometi
nas campanhas eleitorais, a Junta de Freguesia cumpriu! Todos
tinham perfeito conhecimento das caréncias e das lacunas
existentes na nossa freguesia.

Para cumprir as promessas e suprir lacunas com décadas de
existéncia, a Junta de Freguesia por minha A¢éo ou através da

pressdo que fui exercendo perante os organismos competentes
conseguiu:

A construgio do Centro de Saude do Catujal, a construgéo
de dois bunkers para colocagio de caixas ATM, a construgdo
do espago adaptado a festas junto ao multiusos de Unhos e a
construgio de edificio com casas de banho e balnedrios de apoio
as variadissimas atividades e a construgio da escola n°3 de Unhos.
O inicio da constru¢do do Centro de Satide de Camarate
que se prevé estar concluida no ultimo trimestre de 2025. O
inicio da construgdo da escola EB n° 5 de Camarate que se
prevé estar concluida no més de setembro 2025. Diversas e
avultadas requalificagoes em praticamente todas as escolas da
freguesia. Real¢a-se a requalificagdo de variadissimos passeios
e o asfaltamento de variadissimas ruas.

A reparagdo e manuten¢do do moinho de vento da Apelagio, a
recuperagdo da nora do Jardim da Nora bem como de edificios
da junta. Aproveitou-se a possibilidade de recorrer ao PRR
para apoios financeiros na drea das acessibilidades em espagos
publicos, na area da sustentabilidade energética etc.

Poderia indicar agora um rol de obras ou a¢oes executadas
ou em curso, que decerto ndo merece aqui relevar mas que
tiveram grande importancia e criaram grande impacto na vida
das pessoas ou a quem se destinaram.

Importa sim olhar para tras e perspetivar o futuro!

Como ja é do vosso conhecimento, vou apresentar a minha
recandidatura a Junta de Freguesia de Camarate, Unhos e
Apelagdo para o quadriénio 2025 - 2028. Esta minha intengdo
¢ motivada, em primeiro lugar, por ter a consciéncia de que fiz
tudo o que estava ao meu alcance para cumprir o prometido
sempre com seriedade e empenho! Depois porque estdo em
curso muitas obras para serem concluidas no ano corrente e,
mais importante que isso, ¢ aimplementagio de algumas a¢oes
e obras relevantes para o desenvolvimento futuro da freguesia.
Passo a citar:

A construgio da nova escola Mario Sa Carneiro; a construgio
do pavilhdo gimnodesportivo de Camarate, a constru¢io do
novo jardim de infancia dos Fetais; a constru¢do de uma escola
nova que venha substituir a escola do Campo do Rio e a escola
do Bairro de Santo Antonio; a reconstrugio da escola n°l de
Apelagio e por fim dar os primeiros passos para a construcdo
de um LAR (ERPI) no Catujal. @

WWW.JF-CAMARATE-UNHOS-APELACAO.PT
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(DESTAQUE LOGISTICA

“A inovagédo esta no centro
da nossa cultura”

QOBOOBOOBDOEOOEOOEOOEOOELO SO EOO SO OOG OGO OOG OGO OO OO OO OO OO OO0

A Garland Transport Solutions continua a estratégia de internacionalizagao
e vai abrir uma filial em Franca. Em entrevista a IN Corporate Magazine,
o CEO, Giles Dawson, explica o porqué da escolha deste pais e como o
Grupo Garland tem inovado ao longo dos mais de dois séculos de existéncia.

O Grupo Garland foi fundado em 1776 e no préximo ano

celebra 250 anos, sendo um dos mais antigos em Portugal.
Ao longo de todo este tempo tem vivenciado diversas etapas
da historia. De que forma tém inovado para acompanhar a
progressio do mercado em que atuam?

A inovagdo estd no centro da nossa cultura, nio apenas através
da tecnologia, mas sobretudo na forma como desenvolvemos
as nossas pessoas e adaptamos a estrutura as exigéncias de cada
época. Temos modernizado processos, investido em solucdes
digitais e plataformas integradas que nos permitem trabalhar
com mais agilidade, precisdo e proximidade com os clientes.
Sabemos que a transformagéo é gradual. Por isso, formamos equipas
com pensamento critico e espirito de mudanga, promovemos a

colaboragio entre geraghes e preparamos a organizagdo para um
futuro mais exigente e digital. Temos também uma preocupagido
crescente com a sustentabilidade e estamos a tornar as nossas
operagOes mais responsaveis. Ao longo de quase dois séculos
e meio, soubemos ouvir, aprender e crescer. Essa ¢, talvez, a
nossa maior inovagao.

Depois de em 2014 se ter expandido para Marrocos e em
2023 para Espanha, a Garland Transport Solutions, empresa
transitaria do Grupo Garland, da mais um passo na sua
estratégia de internacionaliza¢io, com a abertura de uma filial
em Franga. Que razoes estdo por tras de mais este avanco e
da escolha do pais?

A Garland ja tinha uma operagiao bem-sucedida de transporte
de téxteis e calgado entre Portugal e Paris, setores exigentes
onde temos grande experiéncia. A nova presenca local permite-
nos prestar um servico mais direto e eficiente, reforcando a
competitividade no mercado francés.

Franca representa um mercado com grande potencial de
crescimento e Paris, capital mundial da moda, é especialmente
estratégica para nos, pelo forte posicionamento da Garland no
apoio ao setor. A presenca fisica permitird uma cadeia logistica
mais fluida, sobretudo porque grande parte da mercadoria para
amoda francesa é produzida em Portugal. Por fim, a operagdo
em Paris reforca a nossa rede europeia e garante uma resposta
mais 4gil e integrada em toda a Europa.

Agora que estario em Portugal, Marrocos, Espanha e Franga,
tencionam chegar a mais paises? Que outros objetivos
pretendem implementar no futuro?

Neste momento, nao temos planos imediatos para novos paises.
A entrada em Franca respondeu a necessidades concretas dos
clientes. Ja operamos em quatro mercados distintos, um desafio
consideravel para uma empresa que até ha poucos anos atuava
apenas em Portugal.

Os proximos anos serdo de consolidagdo da presenca nesses
mercados, com foco na exceléncia operacional. Queremos investir
nas equipas e parceiros locais e garantir que o crescimento se traduza
em maior qualidade de servigo. Crescer com responsabilidade,
mantendo o nosso ADN, serd sempre a prioridade.

WWW.GARLAND.PT
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(DESTAQUE CULTURAE PATRIMONIO

Filigrana de Portugal candidata a
Patriménio Imaterial da Humanidade

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO0 O OO OOOO0

A filigrana portuguesa, uma das expressoes mais delicadas e complexas da ourivesaria
tradicional, estd oficialmente candidata a Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade
da UNESCO. A proposta foi formalizada pelos municipios de Gondomar e da Pévoa
de Lanhoso, unicos centros de producao deste tipo de joalharia em Portugal.

A candidatura, apresentada este més, resulta de um protocolo

assinado entre os dois municipios em 2016, que estabeleceu as
bases para a promogio e salvaguarda da filigrana. Desde entéo,
a técnica foi certificada oficialmente em 2018 e, no ano passado,
integrou o Inventario Nacional do Patrimonio Cultural Imaterial,
reforcando o seu estatuto como patriménio vivo e relevante para
a cultura portuguesa.

A filigrana consiste na utilizagao de finos fios de ouro ou prata,
trabalhados de forma minuciosa para criar pecas de rendilhado de
grande beleza e complexidade. Esta arte, transmitida de geragdo
em gera¢ao, é mantida por mestres artesdos que preservam
um saber-fazer ancestral, muitas vezes aprendido em contexto
familiar e aperfeigoado ao longo de décadas de pratica. Entre as
pecas mais emblemiticas destacam-se os coragdes e as conta de
Viana, os brincos de rainha e outras criagdes que simbolizam a
exceléncia e a originalidade da ourivesaria portuguesa.

Os municipios de Gondomar e da Pévoa de Lanhoso destacam
que o reconhecimento internacional da filigrana seria uma
forma de valorizar o trabalho dos artesdos e de assegurar
a transmissdo deste patrimdnio as proximas geragdes. “A
submissdo da candidatura da Filigrana de Portugal 8 UNESCO
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constitui um compromisso com a salvaguarda e valorizagdo de
um legado cultural de excecional importancia. E igualmente o
reconhecimento do trabalho e do saber acumulado de geracoes
de mestres filigraneiros, cuja dedicagio e exceléncia merecem
ser preservadas, promovidas e transmitidas as futuras geragdes’,
referem em comunicado conjunto.

A filigrana é, de facto, um elemento identitario dos territdrios
de Gondomar e Pévoa de Lanhoso, mas também de Portugal
como um todo. A sua presenga em feiras, festivais e eventos
culturais nacionais e internacionais tem contribuido para a
projecdo da imagem do pais enquanto espago de criatividade,
tradi¢do e inovagdo. Além disso, a filigrana integra cole¢oes de
museus e é procurada por colecionadores de todo o mundo,
que reconhecem a sua qualidade e originalidade.

O processo de avaliagdo da candidatura pela UNESCO pode
demorar vérios anos, dependendo da andlise dos documentos
apresentados e das recomendagdes do organismo internacional.
Durante este periodo, os municipios continuardo a promover a
filigrana através de exposicdes, workshops e outras iniciativas
que visam sensibilizar o publico para a importancia desta arte
e incentivar a formacio de novos artesdos.
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Os niumeros deste ano do Turismo em Portugal

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Portugal caminha para um novo recorde em nimero de visitantes e receitas turisticas
em 2025, refor¢ando a sua posi¢ao como destino global. Mas o setor enfrenta
desafios estruturais e procura reinventar-se, apostando na sustentabilidade, inovagao
e descentralizagdo para garantir um crescimento equilibrado e de qualidade.

O turismo nacional mantém um ritmo de crescimento moderado, mas consistente, com o setor do
alojamento a registar 5,7 milhdes de hospedes e 13,4 milhoes de dormidas no primeiro trimestre
de 2025, segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE). Comparando com o mesmo
periodo de 2024, o niimero de hospedes aumentou 2,3%, enquanto as dormidas tiveram uma
ligeira descida de 0,5%, influenciada pelo calenddrio da Péscoa, que este ano caiu em abril e no
ano anterior maioritariamente em marco. Ainda assim, os proveitos do setor cresceram quase
5%, ultrapassando os 950 milhdes de euros s6 nos primeiros trés meses do ano.

il de 2025, as estatisticas confirmam a tendéncia positiva: 2,9 milhées de hospedes e
> 9,2% face a abril de 2024. O mercado
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(DESTAQUE TURISMO INCLUSIVO

Um turismo que proporciona
oportunidades e realiza sonhos

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

A TourismForAll ¢ uma agéncia de viagens e operador turistico especializado
em Turismo Acessivel, de Satide e Bem-Estar. Em entrevista a IN Corporate
Magazine, a diretora, Susana Cruz, dd a conhecer mais detalhes deste
projeto reconhecido pelo Turismo de Portugal, desde 2013.
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Sediada em Sintra, a TourismForAll atua em todo o territorio
nacional e também em rotas internacionais, sobretudo entre Portugal
e Espanha. A equipa, “experiente, multilingue e apaixonada por
proporcionar experiéncias seguras, acessiveis e inesqueciveis”,
oferece uma gama completa de servigos personalizados, onde
se destaca o transporte adaptado com condutor, em transfers,
bem como deslocagdes locais e tours, com viaturas até 53 lugares
e capacidade para dez cadeiras de rodas.

Proporcionam cuidados didrios e de saude, com assisténcia no
hotel ou em atividade, cuidados de enfermagem, reeducagdo
alimentar, apoio por profissionais especializados e reabilitagao
integrada, através da combinagio de tratamentos médicos com
atividades turisticas no mesmo dia.

Disponibilizam alojamento acessivel, pautado por sugestoes
adaptadas as necessidades de cada cliente, que vai desde hotéis
a unidades com cuidados continuados, e ainda aluguer de
equipamentos, como cadeiras de rodas, scooters, gruas, cadeiras
de banho, elevadores de piscina, andarilhos, bengalas e cadeiras
de segurangca infantil.

Possibilitam, também, a realizacdo de surf adaptado, mergulho,
equitagdo, parapente, passeios em Lisboa, Sintra, Estoril e
Cascais, a ida a museus, oceanario, planetario e a praia com o
apoio de cadeira anfibia.

No que diz respeito & alimentagio, servem refeicoes ajustadas
em texturas e consisténcias.Organizam, ainda, tours turisticos,
excursoes, viagens de finalistas e experiéncias tematicas em
todo o pais.

“A nossa missdo ¢ maximizar cada momento da estadia dos
nossos clientes com conforto, acessibilidade e total dedicacio,
garantindo apoio desde a chegada até a partida”

Com uma missdo assente em valores como confianga,
empreendedorismo, hospitalidade, humanismo, profissionalismo
e respeito, a diretora da TourismForAll considera que a iniciativa
que levam avante “é da maior importéncia’, uma vez que tornam
possivel aquilo que, para muitas pessoas e familias, seria de outra
forma inacessivel: viajar com dignidade, conforto e seguranga. “Ao
remover barreiras fisicas e sociais, permitimos que todos tenham
aoportunidade de conhecer o mundo, independentemente das
limitagdes. E essa é, verdadeiramente, a esséncia da inclusio:
garantir o direito a descoberta, ao lazer e a participagdo plena
na vida em sociedade”

Apesar de um feedback e um balango “extremamente positivos
e gratificantes”, Susana Cruz reconhece que “ainda hd muito
por fazer” na drea da acessibilidade. A diretora afirma que para
esta missdo ter continuidade e sucesso, é essencial a criagdo de
uma rede de trabalho com respostas ajustadas as necessidades
especificas dos clientes. “Adaptar espagos pode ser desafiante,
mas com vontade e colaboragio, tudo é possivel”.

Para o futuro, o objetivo da institui¢do passa por “continuar a

fazer acontecer o Turismo Acessivel”. @

WWW.TOURISM-FOR-ALL.COM
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CONTACTE-NOS
backoffice@tourism-for-all.com

WHATSAPP
+35] 962 052 297

SAIBA MAIS!
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