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Em setembro, a cada ano, é como se a vida nos oferecesse um novo ponto
de partida, um tempo para reajustar o azimute e decidir para onde seguir.
Um regresso ao trabalho, a rotina, até a nds proprios, com tudo o que o
verdo nos trouxe, de luz ou de sombra. Um regresso a arena, palco onde
se digladiam argumentos, por vezes tio acutilantes como as mais afiadas
espadas. “Sombras e p¢’, repetia Proximo, uma das personagens mais
iconicas do filme Gladiador (2000).

E dificil ignorar o ruido que vem do mundo. Os desafios econémicos, as
transformagdes tecnoldgicas, as incertezas que pairam sobre o futuro com
um pano de fundo de ameagca constante. Perante este cendrio, a tentagdo é
procurar respostas prontas, solugdes imediatas. Mas a verdadeira for¢a ndo
esta na velocidade, mas na profundidade. Na capacidade de escavar para la
do dbvio, de encontrar motivagao onde menos se espera, e de perceber que
o recome¢o ndo tem de ser perfeito. Apenas tem de ser.

Como nas grandes marés, ha momentos em que a vida nos puxa para

tras, obrigando-nos a repensar tudo. E nesses momentos que as nossas

EDITORIAL

fundagdes sdo testadas. A resiliéncia ndo é a auséncia de dor, mas sim a
capacidade de regressar, de reconstruir, de voltar a erguermo-nos, mesmo
quando o cansago e o peso de um verdo pessoalmente exigente nos fazem
querer parar. Ndo hd pressa que resista ao que é feito com raizes.

Quem vai lendo este espaco reconhecerd a minha relutdncia em amontoar
palavras vazias para encher espago. Ou a minha recusa instintiva a repeticdo
constante, a frase manipuladora e a falta de clareza. Se hd um espago para
falar, escrever ou debater, que esse seja usado para combater a cultura
do siléncio, reforcar a forca do argumento, da légica, do pensamento
esclarecido e culto como solugdes para um mundo mais justo.

Hé momentos decisivos em que temos de falar, de tomar decisdes. Se
nos arrependermos de alguma coisa, que seja daquilo que fizemos e nao
daquilo que deixdmos por dizer.

A maior arma para enfrentar a volatilidade continua a ser o bom senso, e
a verdadeira for¢a de um projeto mede-se pela sua capacidade de pensar,
criar e construir com convicgao.

Como escreveu José Saramago: “E preciso voltar aos passos que foram
dados, para repetir e para tragar caminhos novos ao lado deles. E preciso
recomegar a viagem. Sempre.” Acreditamos que o triunfo, esse “grande
impostor”, nas palavras de Rudyard Kipling, ndo é tanto o destino, mas
sobretudo a forma como construimos o nosso caminho, mesmo quando
tudo & nossa volta nos convida ao efémero. E no regresso, apds o recuo, que
a verdadeira for¢a de alguém se manifesta. Esperamos que estas paginas o
inspirem a enfrentar os desafios que se avizinham, e também a celebrar os

recomegos. (3
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“E na uniéio entre razéo e
sensibilidade que conseguimos
criar solugdes verdadeiramente

humanas e eficientes”
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A diretora-geral da Evolve RH, Inés Luis, tem conduzido a empresa com a mesma
determinagdo que a levou a cria-la em plena incerteza econdémica: acreditar que inovagao
e proximidade fazem parte de um mesmo caminho. Entre a ousadia de implementar
modelos como a semana de quatro dias e a aposta continua no equilibrio entre razdo e
sensibilidade, defende que o futuro do trabalho em Portugal dependera da capacidade de
valorizar as pessoas, e de transformar essa valorizagdo em produtividade sustentavel.

O seu percurso até a dire¢io-geral da Evolve parece ter seguido
uma linha natural de afirmagao. Como olha para esse caminho
e quais os momentos que considera mais marcantes no seu
crescimento profissional?

De facto, olhando para tras, o meu percurso até a direcio-geral da
Evolve foi um processo natural, mas também muito consciente.
Numa altura em que a economia ainda se estava a recompor,
tomei a decisdo de criar uma empresa que refletisse a minha visao
e identidade — uma organizag¢ao onde a inovacéo, a proximidade
e a exceléncia fossem pilares fundamentais.

Foi um risco calculado, mas que fez todo o sentido. Langar um projeto
numa altura em que a economia ainda dava sinais de fragilidade
exigiu determinacdo e uma forte convic¢do naquilo que queria
construir. Tive desde o inicio a preocupagio de criar uma marca
com identidade, propésito e consisténcia. A confianga dos clientes
— que acreditaram na Evolve mesmo antes de termos provas dadas
no mercado — foi essencial. Esse voto de confianga foi o verdadeiro
motor do nosso crescimento e consolidou o compromisso com a
qualidade, a proximidade e a entrega de valor real.

Momentos marcantes houve muitos, mas destacaria a capacidade de
resistirmos a contextos desafiantes, mantendo o foco na qualidade e

na conflanga na relacdo de credibilidade construida com os nossos
clientes. Cada etapa representou uma aprendizagem valiosa, e foi
gracas ao empenho, talento e espirito de colaboragéo de uma equipa
geograficamente dispersa — mas sempre alinhada nos mesmos
objetivos — que conseguimos superar obstaculos e crescer de forma
sustentavel.

Olhando para a sua forma de liderar, parece haver um equilibrio
constante entre a assertividade dos resultados e a empatia pelas
pessoas. Transportando essa filosofia para a pratica, recorda-se
de um momento marcante na sua carreira em que ter essa dupla
perspetiva foi absolutamente decisivo para o desfecho de uma
situa¢ao?

Com a pergunta, vem-me & memoria uma situagdo. Ouvi falar
de um projeto-piloto que seria implementado em Portugal, o “4
Days Week’, que consistia em, a cada duas semanas de trabalho,
os colaboradores terem direito a um dia para usufruirem como
quisessem, sem qualquer tipo de desconto por parte da empresa.
Pensei que seria uma excelente forma de proporcionar um maior
equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos colaboradores da
Evolve, mesmo sabendo que o desafio seria manter a produtividade.

SETEMBRO m CORPORATE MAGAZINE 7
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Quando apresentei a ideia & Equipa, para meu espanto, ela foi
recebida com enorme ceticismo. A principal preocupagio era a
possivel quebra de produtividade e a auséncia das pessoas no dia
em que usufruissem do ‘4DW’, Para mim, o mais facil seria deixar
tudo como estava e abandonar a ideia. No entanto, mostrei que fazia
todo o sentido apostar no correto aproveitamento do tempo e na
boa gestao das equipas, pois acreditava que os beneficios seriam
para todos — e que, no final, a produtividade poderia até aumentar.
E deu certo. Cridmos mecanismos de trabalho, como emails de
grupo, fomentamos uma melhor gestdo do tempo e transmitimos aos
colaboradores que, para o projeto funcionar, dependia deles — era
preciso agir como uma equipa, como um todo. Todos tinham de ser
eficientes, caso contrario, o projeto estaria em risco. E foi — e continua
aser — um sucesso. O projeto terminou, e na Evolve evoluimos para
o Work-Life Balance. Sem pessoas, ndo ha resultados. E os nossos
resultados sdo o reflexo direto das nossas pessoas!

Considera que esta conjugagio de racionalidade e sensibilidade é
uma exigéncia do tempo atual ou é sobretudo fruto da sua forma
pessoal de estar?

Acredito que, para as dindmicas funcionarem, devemos seguir aquilo
que esta no nosso “ADN”, Elas precisam fluir de forma natural — caso
contrdrio, estaremos sempre em esforco. Por isso, acredito que essa
conjugagio reflete muito da minha forma pessoal de estar.

Como Darwin disse, a sobrevivéncia nao é do mais forte nem do
mais inteligente, mas sim daquele que melhor se adapta a mudanga.
Vivemos tempos diferentes — tal como, hd dez anos, viviamos
tempos distintos dos de ha 20 anos. Séo realidades diferentes, com
desafios diferentes, mas, acima de tudo, ¢ fundamental compreender
e adaptar-nos as pessoas e as suas necessidades ou prioridades.

A racionalidade e a sensibilidade, quando conjugadas, ndo devem ser
uma exigéncia apenas do tempo atual — devem ser uma exigéncia
permanente. Somos seres humanos, e a sensibilidade para com
os outros deve ser uma constante ao longo da nossa vida, e ndo
algo meramente momenténeo. Por outro lado, a racionalidade é
a capacidade de tomar decisdes com base no que é melhor para
todos e/ou para o futuro. Um sem o outro torna-se estéril — é na
unido entre razdo e sensibilidade que conseguimos criar solugdes
verdadeiramente humanas e eficientes.

A decisio de integrar o programa-piloto da semana de quatro
dias de trabalho, que referiu ha pouco, despertou grande atengio
publica. Que balango faz dessa experiéncia até ao momento?
Como referi anteriormente, o balango é francamente positivo, pois
o projeto ndo foi algo meramente temporario — criou raizes na
empresa, evoluindo para a implementagio do Work-Life Balance.
Néo posso deixar de referir que o projeto aproximou os colaboradores
da empresa: passamos a caminhar lado a lado. As relagoes tém de
ser de win-win — proporcionar um maior equilibrio com a vida
pessoal sem comprometer a produtividade. Para mim, é um orgulho
pessoal e profissional ver que os colaboradores reconhecem o esfor¢o
que a empresa faz por eles — é algo que me realiza profundamente,
tanto a nivel humano como enquanto profissional.

Na sua opinido, este modelo pode tornar-se referéncia em

Portugal ou ainda estamos numa fase experimental e restrita a
alguns setores?
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O uso do termo “pode” é pertinente e nio deixa de ser curioso.

Idealmente, este modelo deveria tornar-se uma referéncia em Portugal,
mas a realidade é que ficamos no “pode”. Pode tornar-se — e néo
deve — porque um projeto desta natureza tem de ser sinénimo de
unido. Néo ha “patronato” de um lado e “trabalhadores” do outro, hd
uma convergéncia de interesses, com ambos os lados a caminharem
juntos. As empresas precisam arriscar e fazer tudo ao alcance para
implementar este projeto — ou outro que se ajuste a sua realidade.
Os colaboradores, por sua vez, tém de garantir que o projeto funcione,
evitando quebra de produtividade.

Deve haver comunicagio clara e objetivos bem definidos, para que
qualquer quebra de produtividade seja rapidamente identificada,
diagnosticada e resolvida.

A relagdo ndo pode ser uma “guerra’ sobre quem cede menos, mas

uma parceria para avangarmos juntos, mais longe e unidos.

Acredita que a produtividade deve ser medida pela qualidade e
quantidade de trabalho produzido e ndo pelo niimero de horas
trabalhadas. Como é que essa filosofia se traduz em praticas
concretas dentro da Evolve?

Acredito firmemente que a produtividade deve ser medida pela
qualidade e quantidade do trabalho realizado, e ndo pelo niimero de
horas que o colaborador permanece no local de trabalho. A filosofia
do modelo ‘Work-Life Balance’ traduz precisamente esta ideia: ser
mais produtivo em menos horas, valorizando o equilibrio entre a
vida profissional e pessoal.

Na Evolve, essa abordagem concretiza-se através de praticas concretas
que promovem a autonomia dos colaboradores, flexibilidade e um
ambiente que incentiva o foco nos resultados, em vez do controlo
rigido do tempo. Acredito que quando as pessoas se sentem
valorizadas e tém liberdade para gerir o seu tempo, produzem com
maior qualidade e eficiéncia.

Quais considera serem as tendéncias mais fortes que irdo moldar
os recursos humanos em Portugal nos proximos anos?

Considero que nos préximos anos, os recursos humanos em
Portugal serdo marcados por algumas tendéncias essenciais. A
escassez de talento qualificado, especialmente nas dreas tecnoldgicas,



exigird um maior investimento na formagéo e no desenvolvimento
continuo dos colaboradores. A diversidade, equidade e inclusao
ganhario destaque, pois ambientes de trabalho mais inclusivos sio
fundamentais para o sucesso das organizagdes. A transformagao
digital continuard a otimizar processos e a melhorar a experiéncia
dos colaboradores, enquanto a satide mental e 0 bem-estar passarao
a ser prioridades estratégicas, promovendo um equilibrio saudavel
entre vida profissional e pessoal. Finalmente, o modelo de trabalho
flexivel, que mistura escritorio e casa, vai continuar a crescer,
exigindo lideres preparados para gerir equipas diversificadas e
dindmicas, alinhadas com as necessidades atuais.

Portugal tem vindo a afirmar-se como destino para empresas
internacionais de varias areas. De que forma considera que o
setor dos recursos humanos pode contribuir para tornar o pais
mais competitivo e atrativo, tanto para investidores como para
profissionais de talento?

Portugal tem vindo a afirmar-se como um destino cada vez mais
atraente para empresas internacionais, e acredito que o setor dos
recursos humanos tem um papel decisivo neste percurso. Na minha
experiéncia, ¢ através da valorizagdo do talento e da criagdo de
ambientes de trabalho inclusivos e estimulantes que conseguimos
realmente destacar o pais no mapa global.

Vejo os recursos humanos como um motor para a competitividade,
porque sio eles que ajudam as organiza¢des a adaptarem-se
rapidamente as mudangas, a investir no desenvolvimento continuo
das pessoas e a construir culturas organizacionais que promovem
a inovagdo e o bem-estar. Quando conseguimos alinhar essas
praticas as necessidades de profissionais qualificados, portugueses
e estrangeiros, tornamos Portugal um local onde talentos querem
estar e crescer.

Para mim, mais do que atrair empresas, trata-se de criar um
ecossistema onde as pessoas se sintam valorizadas, motivadas e
desafiadas. E esse ambiente, com recursos humanos estratégicos e
humanos ao mesmo tempo, que fara do nosso pais uma referéncia
para investidores e para quem procura uma carreira com proposito.

Que impacto gostaria de deixar como diretora-geral da Evolve,
tanto na empresa como no setor dos recursos humanos em
Portugal?

O meu objetivo é gerar um impacto real de realizacdo nas pessoas
que trabalham na Evolve — que gostem de estar cd e sintam orgulho
em fazer parte da empresa. Para isso, é essencial continuarmos a
inovar, nao s nos nossos servicos, mas também na forma como
estamos presentes para as pessoas, criando o melhor ambiente de
trabalho possivel. Acreditamos que pessoas realizadas sio mais
produtivas, mas, acima de tudo, é fundamental que sintam que
pertencem, que cada uma tem um papel importante num propésito
comum. Quando todos percebem que fazem parte de algo maior,
0 sucesso coletivo torna-se também uma conquista individual.

O que mais a motiva: transformar a Evolve por dentro ou
contribuir para uma mudanga de mentalidades mais ampla no
mundo do trabalho?

Acredito que a transformacio interna da Evolve estd diretamente

NA PRIMEIRA PESSOA

Uma inspira¢io que a acompanha?

Trato os outros como gostaria que tratassem os meus — com
respeito, empatia e presenga.

Uma cidade/lugar onde se sente em casa?

Qualquer lugar junto a praia.

Uma qualidade que mais valoriza nas pessoas?
Integridade

Algo de que nunca abdica no seu dia a dia?

Boa disposi¢ao

ligada a uma mudanc¢a mais ampla — ndo apenas no contexto
empresarial, mas também na forma como encaramos o mundo
do trabalho. Ao criar padrdes e metodologias orientados para a
eficiéncia e a produtividade, sem nunca perder o foco nas pessoas,
acabamos por contribuir ativamente para essa mudanga global.
Com cerca de 1.500 colaboradores cedidos, a Evolve tem hoje
um impacto significativo no tecido empresarial, alcangando
empresas clientes, candidatos e colaboradores de forma transversal.
Alguns marcos refletem esse compromisso com a exceléncia e
a responsabilidade: somos certificados pela norma ISO 9001,
em 2024 recebemos o selo de Empresa Certificada no Indice de
Bem-Estar e Qualidade, e em 2025 torndmo-nos uma empresa
reconhecida pela ONU como fornecedor sustentavel. Este é o
nosso caminho — e continuara a ser.

Vivemos numa verdadeira aldeia global, onde sistemas organizacionais
bem estruturados podem servir de referéncia para outras
empresas. Acredito que, ao implementarmos boas praticas e
modelos sustentdveis, estamos também a contribuir para algo
maijor: um ecossistema empresarial mais equilibrado, humano
e responsavel. £

WWW.EVOLVERH.PT
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“O nosso caminho sera equilibrar
tecnologia que potencia com pessoas
que transformam”

OOOOOOOOO OGO OO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO OO OO OO OO0

Para Joana Gracio, CEO da Bloomer, “o respeito nio esta escrito numa parede. Vive-se”.
E este o principio que transformou a antiga Tox’Inn, uma agéncia com 20 anos, num lugar
onde a cultura de exigéncia ¢ inseparavel da entreajuda. Desta dinamica de confianga nasce

a assinatura da empresa, o Extra Effect, que se traduz em “fazer bem feito e fazer sentir”.

A Bloomer Events tem 20 anos de historia, mas um nome
recente. O que motivou o rebranding da anterior Tox’Inn e
que nova filosofia de trabalho é que este nome representa?
A Bloomer nasceu da experiéncia da Tox’Inn, mas precisava de
uma nova pele. O rebranding nao foi s6 mudanga de nome, foi
assumir aquilo que realmente somos hoje: emogéo com critério,
execu¢do com alma. Queremos provocar ligagdes reais, deixar
um rasto emocional que néo se apaga, e mostrar que o detalhe
- aquele que ninguém pediu, mas todos sentem - é o que nos
distingue. Hoje falamos do Extra Effect ndo como slogan, mas
como forma de estar: fazer bem feito e fazer sentir.

A sua lideranga na Bloomer parece ter criado um ambiente
onde se vive algo mais profundo do que o simples trabalho.
O que diria que faz desta equipa e desta empresa um lugar
onde se sente verdadeiramente valorizada e respeitada, de
um modo que dificilmente encontraria noutro lado?

A forma como lidero a Bloomer é reflexo do meu préprio
caminho. Tudo o que vivi moldou esta filosofia que aqui se vive.
Acredito que os nossos objetivos profissionais devem

andar de maos dadas com os nossos objetivos
pessoais. Conhecer quem estd connosco para
14 do cargo faz toda a diferenga. Saber o que
move cada pessoa, o que valoriza, o que
precisa — permite-me entregar algo mais do
que tarefas: entregar significado. E isso ndo
se impoe, vive-se. A cultura da Bloomer é
experienciada no dia a dia, nos detalhes,
nas conversas sem pressa, nos siléncios
com respeito.

Procuro cultivar uma relagio préxima
com cada colaborador. Um espago
onde se possa falar sem filtros,
sem receios — e onde a critica,
quando existe é construtiva e serve
apenas para crescer. Aqui, todos
contam. O promotor, o contabilista,
o estafeta, o account. Esta casa é
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feita de cada um deles. Dos que estéo, dos que estiveram - e até
dos que estao por surgir. E talvez seja isso que nos diferencia:
aqui, o respeito nao estd escrito numa parede. Esta no olhar, na
escuta, no gesto. Vive-se.

Num post recente da Bloomer, li uma frase que me ficou
na memdria: ‘Ser Bloomer nio se explica — vive-se>. O
texto falava da entreajuda, do orgulho, mas também de
<mensagens as 7h e audios as 23h>. Enquanto CEO, como é
que se consegue construir e, sobretudo, manter uma cultura
de equipa tio forte e tio exigente? E como é que essa uniio
dos ‘Bloomers’ se traduz, na pratica, no sucesso de um evento
para o cliente final?

Tudo comega por gostarmos do que fazemos — mas mais ainda,
por gostarmos de como nos fazem sentir enquanto o fazemos.
Na Bloomer, sabemos que nos momentos desafiantes ninguém
fica para tras. Costumo até dizer, em tom de brincadeira, que
aqui ndo deixamos combatentes no campo de batalha. Essa
mensagem ¢ passada desde o primeiro dia e reforgada todos
os dias. Promovemos o elogio, guardamos a critica para o
privado e sempre com inten¢do construtiva. O resultado é
orgulho coletivo: cada um sente o sucesso como seu, e isso
reflete-se no cliente que percebe o tal “little extra” sem

que tenhamos de o forgar.

Vi que estiveram por tras de ativacdes de marca para
grandes clientes em festivais de verdo. O que é que
as marcas procuram hoje numa experiéncia deste
género e qual é o maior desafio logistico e criativo

a0 montar uma operacao no meio de um festival
com milhares de pessoas?

Levar uma ativagao ao terreno — num
festival com milhares de pessoas e dezenas

(as vezes centenas) de colaboradores — nao
é s6 montar uma estrutura. E construir
uma experiéncia que se sente. Porque
palavras passam, mas o que se sente.... fica.
O segredo? Comeca sempre no briefing.
Preciso, completo, sem espagos para “logo



se v&. A preparacdo é onde tudo se alinha: as necessidades da
marca, as motiva¢des de quem representa, a logistica invisivel
que sustenta tudo o resto.

Estamos a falar de horas de recrutamento, contratos, fardas,
briefings detalhados e emocionais (porque sim, queremos que
cada pessoa sinta o que estd a representar). Existe todo um
trabalho de bastidores — gestao de materiais, armazenamento,
bem-estar das equipas no terreno — que ninguém vé, mas que é
o0 que garante que tudo corre com o tal “extra”. As marcas, hoje,
ndo procuram sé visibilidade — procuram presenca. Querem
que cada interagdo seja uma extensdo da sua esséncia. E nds
estamos ca para isso: para fazer sentir — e isso ndo se esquece.

O mercado dos eventos vive de tendéncias e “momentos”. Como
percebe o equilibrio entre tradicio e inovagio na Bloomer? Ha
algo de que nunca abdique, independentemente das modas?
As modas mudam, mas ha principios inegociaveis. O bem-estar
da minha equipa é um deles - sobretudo o0 emocional, porque o
burnout é um risco real. Estou atenta aos sinais para ndo deixar
crescer problemas silenciosos. Outro ponto claro: tolerancia zero
ao assédio. Prefiro perder um cliente a expor a minha equipa a
um momento menos digno. O respeito é a base. Sem ele, ndo

hd tradicdo que valha nem inovagdo que resista.

A Bloomer distingue-se por ser uma “ponte entre ideias e
a¢a0”. Que desafios enfrenta ao tentar transformar conceitos
em experiéncias auténticas, no contexto de marcas cada vez
mais exigentes?

Transformar ideias em experiéncias auténticas é equilibrar
exigéncia e verdade. As marcas pedem impacto, diferenciagao
e resultados. O nosso papel é garantir que, no meio disso tudo,
ndo se perde a autenticidade. Fazemos isso com dois pilares:
escuta ativa e execugio rigorosa. Escutamos para perceber o que
realmente se quer provocar e depois planeamos ao detalhe. No
terreno, surgem imprevistos, mas ai entra a cultura Bloomer:
adaptacio, resiliéncia e capacidade de tornar um obstaculo
numa oportunidade.

De que forma recruta e forma profissionais para que sejam
“embaixadores de marca” e nao apenas staff de evento? Como
coloca a empatia e o rigor a funcionar no terreno?

Recrutar embaixadores nao é s6 preencher vagas. Entrevistamos
pessoalmente, transmitimos cultura, percebemos quem tem
o brilho certo. Acompanhamos, damos formagéo e feedback
constante; temos o cuidado de langar beneficios exclusivos com
regularidade, criamos apps que facilitam o seu dia a dia, temos
canal aberto de comunicagdo 24h/7. Néo largamos os nossos
embaixadores ao acaso. Porque na pratica, empatia e rigor
caminham juntos. E isso que transforma staff em verdadeiros
embaixadores de marca — e cria o Extra Effect.

Quais sdo os grandes desafios e oportunidades que vislumbra
para a Bloomer nos préximos anos? Existe algum projeto ou

“A cultura Bloomer: adaptacéio,
resiliéncia e capacidade de tornar um
obstaculo numa oportunidade”

inovagdo que a entusiasme particularmente?

O futuro sera exigente mas entusiasmante. Acredito no papel
decisivo da inteligéncia artificial, mas sou segura ao afirmar
que nada substitui a interagdo humana. O nosso caminho
sera equilibrar tecnologia que potencia - com pessoas que
transformam. Continuaremos a investir em formagéo constante,
porque recusamos conformismo. Temos projetos-chave e novas
atividades prestes a nascer que me entusiasmam particularmente,
incluindo formagdes em inovagdo que estdo, neste momento,
ainda no segredo dos deuses.

Sendo mulher e CEO num setor exigente, que conselho daria
a quem também quer liderar num ambiente que pode ser
duro, mas também cheio de potencial?

Liderar neste setor exige resiliéncia e humildade. Nao ha formulas
milagrosas. Possivelmente diria: “vais falhar, vais cair - e ainda
bem. O que nos define é como nos escolhemos levantar”. Para
mim, errar ¢ parte do caminho: s ndo erra quem nio tenta. E
também fundamental manter equilibrio: familia, amigos e equipa
sao pilares (a maternidade trouxe-me ainda mais consciéncia
desse desafio). Nao somos nada sozinhos. Por isso, é fundamental
manter o foco nos nossos principios e nao ceder ao caminho mais
facil se ele ndo estiver alinhado com o nosso projeto de vida. E,
acima de tudo, liderar com humildade e pés bem assentes no
chio. Porque ¢ isso que sustenta qualquer percurso sélido. B

WWW.BLOOMEREVENTS.COM
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(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

“Apoiar pessods ho seu processo
de desenvolvimento pessoal
€ o que me motiva”

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Das pequenas agoes as grandes mudangas, com empatia e ciéncia: assim se desenha a
trajetdria de Filipa Rijo, a psicologa que transformou o voluntariado numa vocagao.
Com mais de quinze anos de experiéncia, é doula e especialista em hipnose clinica nas
varias etapas da vida. No futuro, promete langar um projeto que aproxime a psicologia da
Natureza, com o objetivo de “promover a satide mental e o bem-estar psicologico e fisico”.

Para comecar a entrevista, gostariamos de conhecer

melhor a historia por detras da sua trajetoria profissional.
E licenciada em Psicologia desde 2007. O que a motivou a
seguir esse caminho?

O “Efeito Borboleta” ajuda a descrever o meu caminho.
Pequenas a¢des podem desencadear grandes mudangas. Foi
assim comigo. Comecei, muito jovem, a fazer voluntariado e
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isso fez-me acreditar que podia ter impacto positivo na vida
das pessoas. Esse valor foi orientando as minhas escolhas
pessoais e profissionais e fez-me chegar até ao dia de hoje.
Apoiar pessoas no seu processo de desenvolvimento pessoal
¢ 0 que me motiva. Procuro ser um agente positivo na sua
evolugdo.

Ser psicélogo envolve lidar com situagdes sensiveis, que
exigem aten¢do constante e cuidado. Como costuma conduzir
o seu trabalho em situagdes delicadas? O que os pacientes
podem esperar ao ser atendidos por si?

Podem esperar empatia e respeito. Ir a uma consulta de
psicologia é um ato de coragem e for¢a interior. As pessoas
procuram-me porque estdo “em dor” por algum motivo. Isso
faz com que queira chegar até elas da forma mais proxima
e humana possivel. Procuro adequar a minha intervenc¢io a
cada situagdo e a cada pessoa em particular. Foco-me néo sé
na redugio dos sintomas, mas também na promog¢éo do bem-
estar psicologico, na autorregulagiao emocional e no contacto
com o momento presente.

Quero que as pessoas se sintam apoiadas, independentemente
do motivo que as leve até mim, e ajuda-las a ter uma relagio
mais sauddvel com as suas emogdes e 0s seus pensamentos.

A procura por acompanhamento psicolégico online tem
vindo a aumentar. Concorda com esta abordagem ou no
seu entender as consultas presenciais tém maior eficacia?
Acredita que os pacientes vivenciam de forma distinta os
dois atendimentos?

Percebo nas pessoas que a flexibilidade ¢ libertadora. Gostam
de poder escolher onde tém a consulta: no consultdrio ou em
qualquer outro lugar onde sintam ter as condi¢des adequadas.
Muitas falam da satisfacdo de nao terem de enfrentar transito
e logisticas dificeis que as fazem correr para chegar a horas
ao consultdrio. Sentem que ja passam o dia numa azifamaea
consulta é para usufruir.

A verdade ¢ que viabilizamos possibilidades depois da
pandemia que até entdo pareciam dificeis. Quebramos
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barreiras. A teleconsulta é uma prova disso. Atualmente
uma grande parte da minha agenda é feita com pessoas
espalhadas pelo pais ou que estdo fora de Portugal. Algumas
pessoas iniciam com consultas presenciais e depois escolhem
a teleconsulta ou passam para um sistema hibrido. Estudos
realizados, assim como a minha experiéncia, indicam que a
eficacia dos dois atendimentos é equiparavel.

A Hipnose é uma das ferramentas terapéuticas que utiliza no
seu trabalho. Fale-nos um pouco sobre esta técnica e o que
alevou a investir nesta especializagio, e em particular, por
que motivo escolheu o London College of Clinical Hypnosis?
A Hipnose clinica é fascinante e traz muitas vantagens quando
conjugada com a psicoterapia. Permite que se atinjam os resultados
pretendidos com mais eficicia e rapidez. O relaxamento que esta
técnica proporciona a alguns processos terapéuticos acrescenta
leveza e liberta tensdo, o que é particularmente interessante
quando temos quadros clinicos associados a ansiedade. E uma
ferramenta que faz todo o sentido para mim e que é aconselhada
em diversas situagdes em que a psicoterapia ¢ utilizada.
Escolhi a LCCH pela sua credibilidade, orientagdo clinica e
conhecimento pratico, j& que a hipnose é usada de forma mais
comum no Reino Unido.

A aposta continua em formagao esta presente na sua carreira.
Percebemos que a ultima pos-graduagdo que realizou foi
na area das Psicoterapias Cognitivo Comportamentais de
Terceira Geragiao. De onde surgiu este interesse?

Da procura partilhada pela felicidade. As Terapias de Terceira
Geragao trazem uma visdo inovadora da saide mental.
Fomentam uma a¢do comprometida e ativa face ao que é
possivel ser mudado, e estratégias mais funcionais e flexiveis
para lidar com aquilo que ndo se pode mudar. Cria-se um
mindset de menor ruminagio sobre acontecimentos passados
e de menor antecipagio de acontecimentos futuros receados.
Criam-se estratégias para viver mais o0 momento presente e
isso aproxima-nos de estados de felicidade.

Além da pritica clinica, o seu trabalho inclui 0 acompanhamento
especializado em fases importantes da vida da mulher,
como a gestagio, o parto e o pos-parto. De que forma este
acompanhamento influencia a experiéncia e o bem-estar
das mulheres ao longo destas etapas?

Traz-lhes seguranca e suporte emocional e isso é fundamental em
fases tdo singulares como as que mencionou. Recebo mulheres
em todas as fases de vida. A preparar-se para a maternidade,
a enfrentar desafios para engravidar, com receios associados a
gravidez, a lidar com questdes pessoais depois da maternidade;
e tento ter resposta de forma individualizada, quer com as
técnicas especificas de hipnose, quer com a formagao de Doula
que me trouxe ainda mais aporte emocional e cientifico.

Viver o presente é pensar também no que ambicionamos para
o futuro. Tem algum projeto em vista que possa partilhar?

“Apostar na singularidade do que
fazemos e de quem somos”

Sim, existe um projeto que comeca a ganhar forma, apesar
de estar ainda numa fase embriondria. Tenho o desejo de
proporcionar atividades na drea da psicologia, que sdo realizadas
em contacto com a Natureza, com o propdsito de promover
a saude mental e o bem-estar psicoldgico e fisico.

Cada vez mais a ciéncia relaciona o contacto com a Natureza
com o aumento das hormonas da Felicidade e a diminuigdo
das hormonas associadas ao stress e a0 medo, proporcionando
melhorias em diversos sintomas associados, por exemplo,
a quadros clinicos de ansiedade, depressao, oncolégicos e
cardiacos.

Que conselho daria a quem quer seguir a sua area e nao
sabe por onde comegar?

Vivemos na era do algoritmo e isso parece ditar quem devemos
ser e como nos devemos comportar. Acredito que é premente
apostar na singularidade do que fazemos e de quem somos.
Creio que o que trara distingdo a longo prazo serdo as agdes
comprometidas com os valores pessoais e 0 bem comum,
apesar de ser mais facil diluirmo-nos nas massas.

WWW.FILIPA-RIJO.WIXSITE.COM/FILIPARIJO
@PSICOLOGA.FILIPA.RIJO (1] FILIPARIJO@GMAIL.COM
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(DESTAQUE LIVROS

A historia das mulheres
por detras do mito

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

“Miticas - As Mulheres da Odisseia”

7

¢ a nova proposta da historiadora e

classicista Emily Hauser. Nesta mais recente obra, o protagonismo ¢ devolvido
as figuras que moldaram um dos maiores escritos da Grécia Antiga, permitindo
uma nova visao sobre o papel das mulheres na antiguidade classica.

Durante séculos, a Odisseia de Homero foi lida como a epopeia
de Ulisses, um dos maiores herois da mitologia ocidental.
Como mote para o segundo volume desta investigagdo, a
autora propde: “e se também léssemos os feitos heroicos das
mulheres?”

Com base nos textos originais, em novas descobertas arqueoldgicas
e nos mais recentes estudos de ADN, Emily Hauser revela
quem foram as mulheres da Odisseia, como Atena, Calipso,
Nausicaa, Circe ou Penélope, entre outras figuras fundamentais
da narrativa homérica. A verdade é que “ndo foram meras musas
ou personagens secundarias, mas agentes historicos e simbolicos
cuja tradigdo literdria relegou para a margem das narrativas’, refere
a editora, em comunicado
de imprensa.

Combinando investiga¢do
académica e a escrita acessivel
de uma romancista, “Miticas

— As Mulheres da Odisseia”
reconstitui o Egeu da Idade
do Bronze e apresenta uma
interpretagdo inovadora dos
épicos homéricos. Mais do
que um exercicio literario,
a classicista desafia a forma
como a Historia foi contada e
questiona por que razdo tantas
vozes femininas permaneceram
mitificadas.

MITICAS

As Mulheres da Odisseia

A obra “é, simultaneamente, uma viagem fascinante pelo
imaginario classico, pelo nosso conhecimento do mundo
antigo e uma reflexdo contemporéinea sobre a forma como
escolhemos recordar o passado”.

Emily Hauser licenciou-se em Estudos Classicos em Cambridge
e doutorou-se na Universidade de Yale no mesmo ambito de
estudos. Foi Junior Fellow da Harvard Society of Fellows e é
professora de Histdria Classica e Antiga na Universidade de
Exeter. Colabora com muitas organizagdes e redes dedicadas
aos Estudos de Rececao Classica e Mulheres nos Cléssicos,
incluindo o Women’s Classical Caucus, no Reino Unido e

nos EUA,

o Durham Centre for Classical
Reception, o Institute for the
Classical Tradition da Universidade
de Boston, o Institute of Greece
e o Centro de Recegio Classica
da Universidade de Exeter. &

Umna Nova Historia
do Mundo de Homero
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Um crescimento em busca de maior
proximidade com as comunidades
que servem

QOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO0

Ana Rita Machado ¢ solicitadora e dedica parte da vida profissional ao Direito
de Imigracao e a Processos de Nacionalidade. Com o intuito de estar cada vez
mais perto de quem necessita dos servicos da marca que criou, esta a aumentar
a equipa e prepara-se para fundar mais um escritorio, ja em outubro.

A equipa de Ana Rita Machado “estd a crescer de forma gradual
e estratégica, com o objetivo claro de expandir a presenca da
marca’ e levar os servigos juridicos especializados em imigragao
e nacionalidade a diferentes zonas do pais. Assim, no passado
més de junho, deu mais um “passo importante” na expansio da
marca, ao integrar uma nova solicitadora, Jéssica Pinto, a equipa
do escritério em Santo Tirso. Acima de tudo, este reforco teve
como objetivo aumentar a capacidade de resposta e abranger
um maior numero de cidaddos que necessitam de apoio juridico
na drea da imigragao.

Ja em outubro, dara mais um “passo significativo”
com a integragdo da solicitadora Bruna Freitas,
que estard a prestar servigos juridicos num
novo escritorio localizado em Joane, Vila
Nova de Famalicdo. Esta nova unidade
funcionara igualmente sob a marca LPN -
Legalizagdo e Processos de Nacionalidade,
representando uma oportunidade de
estarem mais préximos das comunidades
que servem.

No que diz respeito a atualidade,
quanto as alteragdes “tdo debatidas”
na Lei dos Estrangeiros e na Lei
da Nacionalidade, entende
que ha situagdes previstas na
legislacdo atual que carecem

de revisdo e, em alguns casos,

de alteragio por parte do
Governo. No que diz respeito
especificamente a Lei da
Nacionalidade, como qualquer
jurista atento a pratica, tem
plena consciéncia de que
mudangas estdo a caminho,
tanto na prépria lei, como na
aplicagio pratica nos processos de
pedido de nacionalidade.

“Na minha opiniao, algumas
dessas alteracdes sdo, de facto,
necessarias. Mas mais do que um

mero consenso politico, o que verdadeiramente espero é que se
alcance um consenso ético e humano. A legislagao deve refletir
nao apenas os interesses do Estado, mas também a realidade
vivida por milhares de pessoas que escolheram Portugal como lar
e que contribuem diariamente para o desenvolvimento do pais”
Durante os meses de julho e agosto, foram cerca de 20 mil
as queixas apresentadas contra a AIMA, elevando o nimero
total para mais de 100 mil agdes judiciais. Segundo Ana Rita
Machado, os principais motivos por trds deste incumprimento
por parte da agéncia podem ser analisados sob diferentes
perspetivas, nomeadamente, a transi¢do do SEF paraa
nova agéncia, que foi “claramente mal planeada’,
visto que houve uma falta de preparagéo
técnica e humana para dar resposta a
um “acumulo histérico de processos”
que ja vinha de anos anteriores. Além
disso, os problemas tecnoldgicos,
a escassez de recursos humanos
qualificados e uma comunicagio
pouco transparente com os cidaddos
tém contribuido diretamente para
o0 “caos instalado”
“O impacto disto no quotidiano
do cidadio é grave, pois afeta o
acesso a direitos fundamentais
e prejudica seriamente a
integracdo de milhares de
imigrantes” 6

910 049 035
& ANARITAMACHADO.
SOLICITADORA@GMAIL.COM
Q RUA ZULMIRA DE AZEVEDO,
LOJA 107, 4780-564 SANTO TIRSO
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(DESTAQUE A CONVERSA COM...

Mais de duas décadas
de experiéncia e prestigio

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Com uma oferta que vai dos trés aos 18 anos, a Prime School International
procura oferecer uma educacao de classe mundial, que prepare os alunos para
o sucesso pessoal e profissional. Em entrevista a Alexandre Ruffer, membro
da dire¢do do Prime School International Group, ficamos a conhecer um dos
grupos educativos mais experientes e prestigiados de Portugal e da Europa.

Para comegar, o que diferencia o vosso projeto no contexto
educativo nacional e internacional?

O Prime School International Group é, hoje, uma referéncia
incontorndvel na educagéo internacional. Com mais de 20
anos de histdria, construimos um percurso sdlido, assente na
exceléncia académica, na sustentabilidade financeira e numa
abordagem profundamente humanista.

Somos frequentemente descritos como a “pérola inatingivel” -
um grupo independente que, por convic¢io, recusa propostas
de aquisi¢do de grandes conglomerados internacionais. Essa
independéncia assegura-nos a liberdade pedagogica e a
preservacdo de um ADN portugués com alma global. A nossa
missdo vai muito além de ensinar: queremos transformar vidas.

Quem lidera atualmente este projeto, com tanto prestigio
e autonomia?

O grupo ¢ liderado por uma equipa de pedagogos de reputagdo
nacional e internacional. Entre eles destaca-se a Consul Geral
Edite Reina, uma mulher de visdo rara e sensibilidade impar,
que representou a Republica da Costa Rica em Portugal durante
mais de uma década e regressou recentemente ao cargo consular.

A sua experiéncia diplomaética e o conhecimento profundo

3
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das realidades educativas mundiais sdo pilares essenciais da
nossa identidade.

Outro exemplo é o Engenheiro Carlos Almeida, especialista
em engenharia aeroespacial, que acrescentou ao nosso modelo
pedagdgico uma forte componente cientifica e tecnoldgica.
Juntos, acompanhados por uma equipa de especialistas de
reconhecido mérito, garantem uma lideranca sé6lida, inovadora
e humanista, que sustenta o projeto Prime School ha mais de
duas décadas.

Como descrevem a vossa proposta pedagogica?

A nossa oferta baseia-se no Curriculo Internacional Cambridge,
aplicado através da Metodologia Prime, que acompanha os
alunos desde o Pré-Escolar até aos A-Levels.

O que nos distingue ¢ precisamente esta metodologia:
Aprendizagem “hands-on” - os alunos nao aprendem apenas
conceitos, mas aplicam-nos em experiéncias praticas e concretas.
Compreensio do “porqué” — mais do que memorizar, ¢ essencial
entender a razdo de cada tema.

Laboratdrios e experiéncias em contexto real — ciéncia,
tecnologia, artes e desporto sdo vividos, ndo apenas estudados.
Debates e pensamento critico — incentivamos o questionamento




e a reflexdo em grupo.

Projetos interdisciplinares - integracdo de varias dreas do
conhecimento para resolver problemas reais.

Este modelo garante que os alunos nido apenas adquirem
conhecimento, mas também sabem como aplica-lo no seu
quotidiano e no mundo.

Para além da componente académica, apostamos fortemente
na personalizacido do ensino: cada aluno é reconhecido como
unico, com talentos, desafios e ritmos proprios. Isso reflete-
se nos resultados e na confianca que os nossos estudantes
desenvolvem ao longo do percurso.

Complementamos ainda esta oferta com cursos vocacionais
internacionais, sendo referéncia global nas dreas do Desporto
e das Artes, assegurando empregabilidade internacional e
diversas opgoes de futuro.

O desporto parece ter um papel muito relevante na vossa
escola...

Sem duvida. Trabalhamos com atletas de alto rendimento
em modalidades como futebol, ténis, natagdo e ginastica.
Cridmos programas que conciliam treinos profissionais com
rigor académico, promovendo sempre o equilibrio entre
corpo e mente.

Mais recentemente, demos um passo inovador: uma das nossas
unidades ird acolher exclusivamente atletas de elite com mais
de 18 anos, que escolheram as Ciéncias do Desporto. Este
projeto permite a obtengdo de um Higher National Diploma
(HND) em Ciéncias do Desporto, um diploma superior que
concilia de forma sustentavel a carreira académica com a
prética desportiva de alto nivel.

No Prime School, trabalhamos com rigor, inovagdo e empatia.
Exigimos, mas acompanhamos. E, acima de tudo, acreditamos
sempre.

Porque na Prime School International, educar é muito mais
do que ensinar: ¢é transformar vidas. B
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(DESTAQUE CORPORATE INSIGHTS

Odsis ho meio da confusdo

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO0 OO OO O OO OO0 OO0

Vivemos rodeados de estimulos, ritmos frenéticos e ruido. Mas, aos poucos, cresce
a consciéncia de que precisamos de lugares para abrandar. Os chamados espagos
calmos, ja comuns em centros de satude, universidades ou empresas, sio resposta a
necessidades concretas. Aqui, pode-se descomprimir de um dia intenso, amamentar
com privacidade, regular estimulos sensoriais ou simplesmente parar para respirar.

Estes espagos tém raizes em movimentos
sociais ligados aos direitos das mulheres,
a saide publica, a inclusdo de pessoas
com deficiéncia e a valorizagdo das
comunidades neurodivergentes. No
Algarve, por exemplo, alguns centros
de sadde ja oferecem salas de apoio a
amamentagdo, equipadas para garantir
conforto e discricdo a maes e bebés.
Noutras geografias, e também por ¢4, ha
universidades que disponibilizam salas
de oragao ou meditagdo, abertas a todos
os credos e sensibilidades.

O conceito evoluiu. Hoje, as chamadas
“salas sensoriais” sdo pensadas para
quem vive com autismo, ansiedade ou
hipersensibilidade sensorial. Poltronas, luz
suave, abafadores de ruido e brinquedos
tateis criam um ambiente onde ¢ possivel
recentrar-se. Ndo se trata de luxo, mas
de necessidade, sobretudo para quem,
num espago publico ou laboral, sente o
mundo como um lugar demasiado intenso.
A inclusio, afinal, ndo se faz apenas
com rampas ou elevadores. Também se
constrdi com estes pequenos refiigios, onde
cada pessoa pode existir sem pressa ou
julgamento. E uma extensdo do cuidado,
da escuta e do respeito. Valores que
atravessam o ativismo feminista, a luta
pelos direitos das pessoas com deficiéncia
e a crescente atengdo a saude mental.
Embora néo resolvam todos os problemas,
estes espagos sdo um passo na dire¢ao
certa. No fundo, sdo um lembrete pratico
de que, mesmo no meio do movimento
e da produtividade, ha lugar para a
pausa. E talvez seja esse o maior sinal de
progresso: reconhecer que parar também
faz parte do caminho. §
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O INpulso que nos move

Na fisica, o impulso é a forca que, aplicada durante
um determinado intervalo de tempo, altera o
movimento de um corpo. No tecido empresarial, a
defini¢ao nao é assim tao diferente, mas o impulso
que aqui celebramos tem uma grafia propria.

Em Portugal, conhecemos bem a génese dessa for¢a. Habitudmo-nos a ouvir
histérias de empresarios e lideres que se “fizeram a pulso”. Uma expressdo que
carrega em si o peso da resiliéncia silenciosa e da coragem de quem ergue um
projeto do zero, muitas vezes mais com vontade do que com capital.

E a pensar nestes percursos que nasce esta rubrica. Chama-se INpulso, e a
grafia ndo é um acaso. Nao se trata apenas do impulso que lanca um projeto,
mas da forga interior que o sustenta. E o “IN” de inovagio e de insight; o guia
que orienta a estratégia. E €, em esséncia, o ADN da IN Corporate Magazine, a
assinatura que partilhamos com os lideres que, nestas paginas, se ddo a conhecer.
Nao nos limitamos a aplaudir o resultado final, queremos mergulhar no processo.
Compreender os momentos de viragem, os erros que se revelaram produtivos
e os valores que se mantiveram inegocidveis. Vamos ao cerne das decisdes para
partilhar a anatomia da lideranca e a coragem da execugio.

INpulso &, por isso, mais do que uma galeria de sucessos. E um ponto de partida.
Um convite para descobrirmos, juntos, a for¢a transformadora que reside na

intersec¢do entre a auddcia de fazer e a clareza de saber porqué.




(DESTAQUE INPULSO

“Honestidade, ética, exigéncia
e humanidade néo séio meros epitetos,
sdo forcas vivas que inspiram confianca”

OOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Inspirado pelo nascimento do primeiro filho, Jodo Paiva dos Santos transformou
uma lacuna no mercado pedidtrico num projeto de vida que hoje se alicerca nestes
valores. Da transicao do negocio familiar para a fundagdao da Neosanté, passando
pelos desafios de construir uma reputacao de raiz e pela influéncia determinante da
sua formacao em Direito, esta é a historia de como a resiliéncia e a aposta na inovagao
podem desenhar o sucesso de uma PME portuguesa no competitivo setor da saude.

Qual considera ter sido 0 momento-chave no seu percurso
enquanto empreendedor, aquele que marcou a diferenga
entre uma ideia e um projeto de vida?

O momento definidor emergiu quando, inspirado pelo nascimento
do meu primeiro filho, percebi que néo devia apenas observar
as lacunas existentes no mercado pedidtrico, mas preenché-
las. Essa epifania nao foi um mero impulso ideolégico, mas
o germinar concreto da linha Milkid, bem como do ColiPrev
e Infacalm — produtos que se tornaram simbolos da nossa
esséncia inovadora.

A transi¢ao do contexto familiar da FARMA-APS para a fundagio
da Neosanté implicou seguramente riscos e novas abordagens.
Quais foram as maiores aprendizagens e que

erros se revelaram mais produtivos?
O spin-off nio foi uma libertagdo
imediata — foi um labor de
edificagdo reputacional de
raiz, sobretudo devido &
cldusula de ndo concorréncia
que me impediu de usar

a solidez simbdlica do
grupo anterior. Aprendi

que o éxito ndo se impde
pela ancestralidade,
mas se conquista pela
consolidagdo paciente
de credibilidade e pela

evidéncia de conformidade rigorosa. Aprendi a crescer sozinho,
do zero. O erro mais produtivo foi implementar na nova empresa
a estratégia da anterior. Sendo empresas diferentes em fases
diferentes, percebilogo que, por exemplo, na criagdo de equipas
de delegados de informagdo médica e na sua gestdo muita coisa
teria de ser feita de forma diferente.

O seu percurso em Direito continua a influenciar a forma como
gere elidera? Em que aspetos sente que foi mais determinante,
olhando hoje para tras?

Sim, sobremaneira. O Direito impeliu-me a fundar a compliance
como alicerce invioldvel da empresa, conferindo coesdo entre
legalidade e negécio. Esse ethos continua a delinear cada processo
juridico, contratual e ético que abragamos. Ajudou-nos a criar uma
excelente reputagdo e relagdes de confianga com os nossos parceiros.

Sendo o setor da satide dindmico e global, que oportunidades
identifica realmente para empresas portuguesas independentes,
para la dos discursos institucionais?

A oportunidade reside em conjugar o engenho cientifico com
uma personaliza¢do sensivel e estratégica. Temos ao nosso
dispor talento capaz de conceber solu¢des ultrapraticas e
eficientes, como as que desenvolvemos de raiz. Contudo, urge
abandonar a timidez estratégica e apostar num portefolio audaz,
internacionalmente orientado e culturalmente relevante. No nosso
pais existe capacidade de apresentar solugdes flexiveis como
a criag¢do/desenvolvimento e producdo de produtos em lotes
pequenos para empresas start-up, bem como o desenvolvimento
de produtos para o mercado internacional em larga escala.

A internacionalizagio foi um desafio assumido desde cedo. O
que aprendeu nos mercados externos e que conselhos daria a
quem ambiciona transformar uma PME num projeto global?
A nossa expansio decorreu de um duplo pilar: um portefélio
robusto, com produtos inovadores e customizados, e uma estrutura
organizacional dotada de equipas de vendas, marketing e apoio
regulamentar. Estratégia, capacidade de escuta e adaptagao
foram e sdo fundamentais.



Liderar equipas é, para si, antes de mais, um dever ou um
privilégio? Que valores considera inegociaveis e como se
mantém uma cultura organizacional saudavel e eficaz num
contexto tio competitivo?

E um enorme privilégio, sem diivida. Contudo, estd investido de
deveres profundos. Valores como honestidade, ética, exigéncia e
humanidade ndo sio meros epitetos, sio forcas vivas que inspiram
confianga. Lidero com coeréncia — pratico o que prego, e isso
cristaliza um ambiente meritocratico e coeso. Gerir pessoas,
egos, frustragdes é a parte mais complicada, mas igualmente a

mais importante e a que mais gosto.

Conciliar inovagio, regulagio e responsabilidade social
raramente é uma equagio simples. Em que pontos sente que
vale (ou nio) a pena ir além do recomendado? Pode partilhar
connosco um momento em que arriscou por acreditar numa
ideia, num valor ou num propdsito maior?

Vale sempre ir além quando o propdsito excede o lucro. Apostdmos
na personalizagdo com padrdes internacionais de qualidade,
mesmo quando a prudéncia alheia recomendaria retragao. Esse
risco foi determinante para consolidar a reputagdo e impactar
vidas. No caso do Milkid, decidimos apostar num leite com um
custo muito mais caro e, por consequéncia, uma margem muito
menor, numa fase muito delicada da empresa, mas acreditamos
que s6 assim poderiamos fazer honra ao nosso lema que era
desde o inicio “Fazemos a diferenga”.

Se tivesse oportunidade de eliminar uma duvida ou incerteza
que possa ter marcado os seus primeiros anos de percurso,
qual escolheria? E que orientagdo pratica considera hoje
fundamental para quem comec¢a na mesma area?

“Portugal tem
talento e tradigdio,
mas precisamos
de ambigdo
estratégica,

coragem para
investirem
portefdlios
inovadores e
persisténcia
disciplinada”

Eliminaria a incerteza em delegar e confiar. Hoje, creio que a
construcdo de uma estrutura de gestdo capaz e leal é decisiva
para qualquer trajetdria sustentavel e escalavel.

Fora do contexto empresarial, ha experiéncias ou interesses, como
a gastronomia, as viagens ou aventuras em 4x4, que continuam
a inspirar o seu olhar e influenciam a forma como lidera? O
que faz questio de preservar a margem da rotina profissional?
Sou apaixonado pela gastronomia e pelos passeios 4x4 — praticas
que reconstroem o espirito, revelam o mundo natural e revelam
dimensées humanas profundas. Estar no deserto, gerir os nossos
recursos como o combustivel, a dgua, os alimentos, entre outros,
estarmos mais de um més a conviver com as mesmas pessoas,
que em certos casos nao conhecemos e que tém feitios e habitos
diferentes dos nossos, vivermos alguns problemas e estarmos
sempre prontos para ajudar e ser ajudados, tudo isto revela-se
muito til na forma de gerir as minhas empresas.

Do seu ponto de vista, que caminhos precisa o empreendedorismo
portugués de tragar para projetar empresas de referéncia no
contexto internacional?

Portugal tem talento e tradigdo, mas precisamos de ambigio
estratégica, coragem para investir em portefdlios inovadores e
persisténcia disciplinada. O sucesso global exige visdo, resiliéncia
e a ousadia de posicionar o que de melhor temos no palco
internacional com confianga e proposito. Para tal, é fundamental
0 1nosso pais saber reter talentos e mao-de-obra técnica. Acresce
que incentivos a sério ao investimento sdo fundamentais, bem
como aposta na divulgagao da marca Portugal e aposta em agoes
empresariais.

WWW.NEOSANTE-HS.COM
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“A partir de” quase nada
e “até” quase tudo

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Ha palavras que parecem valer ouro, mas niao passam de pirite, sio “escorregadias”
e aparentemente inofensivas. “A partir de” e “até” sdo duas dessas pérolas do léxico
publicitario, capazes de transformar o banal em miraculoso e o miraculoso em quase nada.

Comecemos pelo classico “a partir de X euros”. Um nimero
redondo, apetecivel, quase sempre acompanhado de um timido
asterisco. O preco ¢ baixo, tdo baixo que parece mentira - e, na
maioria das vezes, é. O “a partir de” serve para abrir a porta,
mas raramente deixa entrar. O consumidor, embalado pela
promessa, descobre tarde (e a mds horas) que o valor anunciado
corresponde a uma versido minimalista do produto, a um plano
que s0 existe naquele anincio e em mais lado nenhum ou,
no limite do absurdo, a um servico que custa zero... mas cuja
utilizagdo implica taxas, fideliza¢des, ou a compra obrigatoria
de acessorios tdo essenciais quanto invisiveis.

No extremo oposto, temos o “até”. “Até 600km de autonomia’, “até
50% de desconto’, “até 1Gbps”. O “até” é generoso, democratico,
promete tudo a todos. E o teto méximo, o jackpot, o prémio que
s6 sai a quem ndo precisa. O cliente, seduzido pelo potencial,
acaba invariavelmente com o plano mais baixo, o desconto mais
magro, a autonomia real que dificilmente ultrapassa os 350km
fora das condigdes ideais de laboratério — sobretudo se ligar
o ar condicionado ou circular na autoestrada. O “até” é, muitas
vezes, a cenoura que estd ja ali, mas que nunca se alcanga.

No fundo, estamos perante uma economia do quase: quase gratis,
quase ilimitado, quase verdade. Poder-se-ia argumentar que tudo

isto élegal, e é. A lei portuguesa permite estas praticas, desde que

a informagao esteja disponivel, ainda que em rodapé, com letra

de receita médica e asteriscos a perder de vista. Mas serd ético?
Ou serd apenas mais uma forma de empurrar o consumidor
para a armadilha da expectativa defraudada?

E a empresa que se recuse a alinhar neste jogo, como sera
percecionada pelos potenciais clientes face a concorréncia?
Arrisca-se a parecer menos competitiva, menos ousada, quase
antiquada. O paradoxo ¢é este: a honestidade pode custar vendas
no imediato, mas constréi uma confianga que, a longo prazo,
vale mais do que qualquer promessa inflacionada. O problema
¢ convencer o conselho de administracdo de que a reputagdo
ainda é um ativo com retorno.

O resultado? Desconfianga, saturagio, indiferenca. O consumidor
j4 18 estes anuncios com reservas, consciente de que o prometido
raramente se confirma. No fim, ninguém ganha, e o que falta,
afinal, é criatividade (e vontade) para comunicar de forma
honesta e relevante. ®




O futuro do trabalho
em trés dados essenciais

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO0 OO OO O OO0 OO0 OO0

O cenario laboral global atravessa uma transformagao profunda, acelerada principalmente
por avancos tecnoldgicos e uma mudanga significativa nas expectativas dos trabalhadores.
Com base em relatorios recentes de consultoras e institui¢oes de referéncia, estas
sao trés estatisticas que definem as tendéncias para o futuro do trabalho.

A AUTOMAGAO VAI RECONFIGURAR QUASE UM
QUARTO DOS EMPREGOS ATE 2027

De acordo com o relatério “Future of Jobs 2025, do Féorum
Econémico Mundial (FEM), 23% dos empregos atuais sofrera
mudangas significativas até 2027. Este fendmeno nao se traduz
apenas na eliminagdo de funcdes rotineiras, mas também na
criagdo de novas oportunidades laborais. Prevé-se a extingdo
de 83 milhoes de postos de trabalho, sobretudo em fungoes
administrativas e tarefas repetitivas, enquanto surgirdo 69
milhoes de novas vagas movimentadas por tecnologias como a
inteligéncia artificial e a automagéo avangada. O saldo liquido
dessas mudangas corresponde a cerca de 14 milhdes de posi¢oes
a menos, o que representa um desafio relevante para governos
e empresas na adaptacgéo a esta nova realidade.

PENSAMENTO ANALITICO ACIMA DE TUDO

A automatizacgdo de tarefas mecanicas sublinha a valorizagdo
crescente de competéncias cognitivas. O proprio relatério do
FEM destaca o pensamento analitico como a capacidade mais
requisitada, referida por 70% dos empregadores. E considerada
uma condi¢do essencial para lidar com a complexidade crescente
do trabalho moderno. Criatividade e flexibilidade ocupam
posi¢des proximas, refletindo a necessidade de respostas rapidas

em contextos volateis e incertos.

GERAGOES MAIS NOVAS PROCURAM OUTRO
EQUILIBRIO

No que toca as geracdes mais jovens, o estudo Deloitte Gen
Z & Millennial Survey 2025 mostra que 61% da Geragao Z
considera crucial a flexibilidade no modelo de trabalho, com
forte preferéncia por esquemas hibridos ou completamente
remotos. Para estes jovens adultos, o equilibrio entre vida pessoal
e profissional é uma exigéncia clara, afetando diretamente a sua
lealdade e produtividade nas organizagdes. As empresas que
ndo conseguirem incorporar esta flexibilidade correm o risco
de perder talentos emergentes.

Estes trés indicadores configuram um quadro onde o trabalho, tal
como o conhecemos, esta em mutagdo. Mais do que simplificar
o futuro com previsoes otimistas ou alarmistas, estes niimeros
convidam a uma reflexéo serena e pratica sobre a capacidade de
adaptagdo das empresas e dos proprios profissionais. A integracao
harmoniosa entre tecnologia e capacidades humanas sera
determinante para construir ambientes de trabalho sustentaveis
e dindmicos.
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Estratégias de redes sociais em 2025
focam-se em relagdes e comunidades

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO0 OO OO O OO OO0 OO0

As redes sociais deixaram de ser um mero canal transacional para se tornarem plataformas
onde as marcas constroem relagdes duradouras com os seus publicos. O relatério “2025
Global Social Media Trends”, da HubSpot, confirma este movimento. A aposta passa por

criar audiéncias ativas e fiéis, privilegiando contetdos genuinos e a interagdo consistente.

Segundo o estudo, que recolheu opinides de mais de mil
profissionais de marketing, os principais objetivos em 2025 sdo
a notoriedade da marca e a retengdo de clientes, com ambas a
somarem 29% de prioridade. A geracdo direta de vendas fica para
um plano secundario, o que reflete a crescente importancia da
confianca construida através de experiéncias repetidas e positivas.
A fundagio destas relagdes assenta na criagdo ativa de comunidades.
Oitenta e cinco por cento dos marketers consideram que
este ¢ um elemento decisivo para o sucesso, e 93% garantem
aumentar ou manter o investimento nesta drea. Os ganhos mais
valorizados incluem a lealdade da base (30%), o alargamento da
audiéncia (28%) e o estimulo a criagdo espontinea de conteudo
pelos proprios utilizadores (24%). Para operacionalizar esta
estratégia, 64% das empresas contam com gestores dedicados
exclusivamente & comunidade.

Outra mudanga sentida estd na valorizacio da qualidade sobre a
quantidade. Setenta e seis por cento dos inquiridos confirmam
que postagens auténticas superam contetdos produzidos em
quantidade. O tempo de exposi¢io do publico favorece publicagdes
com as quais se identifique, sobressaindo o conteudo divertido
e proximo da realidade. A frequéncia de publicagdes também
se ajusta a esta filosofia, com 64% das marcas a optarem por
menos posts, mas mais bem elaborados.

O perfil das plataformas utilizadas acompanha esta evolugao. O
crescimento do YouTube é notavel, com uma adogio 65% superior
ao ano anterior, consolidando-se como canal privilegiado para
B2B e B2C. Instagram e TikTok mantém a trajetdria ascendente,
enquanto o Facebook perde terreno. 20% dos marketers preveem
cortar o investimento na plataforma em 2025.

No dominio comercial, as redes sociais tornam-se montras e
pontos de venda integrados, estimando-se que 69% das compras
diretas nesta via superem o comércio
tradicional ja neste ano. Porém, a
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adogdo pratica ainda é timida, com apenas 40% do B2C e 30%
do B2B a explorarem verdadeiramente este canal.

A tecnologia também esta presente, com 71% dos profissionais
a utilizarem ferramentas de Inteligéncia Artificial para otimizar
processos criativos e analiticos. Setenta e dois por cento indicam
melhoria na qualidade do contetido, e 75% reconhecem o papel
da IA como facilitadora da criatividade, libertando
recursos para tarefas estratégicas.

O conjunto destas tendéncias confirma um
caminho onde a capacidade das marcas
para construir e manter relagdes auténticas,
suportadas por métricas rigorosas e inovagao
tecnoldgica, faz toda a diferenca.




Clickbait: o isco digital que
descredibiliza a informacéao

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

O clickbait tornou-se, nos ultimos anos, uma das praticas mais discutidas e criticadas
no universo da comunicagdo digital. Consiste, em tragos largos, na utilizagdo de titulos,
imagens ou chamadas sensacionalistas, cujo Unico propdsito é captar a atengao do
utilizador e leva-lo a clicar, independentemente do conteudo real que se segue.

Esta estratégia, embora possa aumentar temporariamente o trafego
e as receitas de publicidade, tem implica¢des profundamente
negativas na credibilidade da informagio e na confianga dos
leitores.

A ARMADILHADO
SENSACIONALISMO

O grande problema do clickbait

¢ que ele funciona na base

da decegdo. Ou seja, o

leitor, atraido por uma

manchete exagerada

ou misteriosa, acaba .
por encontrar um

conteudo que nio

corresponde as

expectativas criadas.

Frases como “Vai

ficar chocado com

0 que aconteceu . .
a seguir” ou “Este

truque simples vai

mudar a sua vida” sdo
exemplos tipicos deste
fendmeno. O resultado é

uma sensacdo de desilusio e,
frequentemente, de desconfianga
em relagdo a fonte que publicou o
conteudo. Esta quebra de confianca tem

um efeito acumulativo: quanto mais o leitor se

sente enganado, menos propenso estara a acreditar em futuras
publica¢oes da mesma origem.

O uso recorrente de clickbait mina a credibilidade dos veiculos
de comunicagio e das marcas que o praticam. Num ambiente
ja saturado de informacdo, a capacidade de distinguir entre o
que é verdadeiramente relevante e o que é apenas ruido digital
torna-se cada vez mais dificil para o publico. O sensacionalismo
acaba por ofuscar conteudos importantes, fazendo com que
assuntos de real interesse percam visibilidade para manchetes
vazias ou enganadoras.

O IMPACTO SOCIAL E PROFISSIONAL
DO CLICKBAIT

A pratica do clickbait nado se limita ao ambiente digital. Ela
molda a forma como percebemos e interagimos
com a informagéo, fomenta a desconfianga
generalizada e dificulta a construgio
de uma sociedade informada
e critica. Para além disso,
o clickbait pode incitar
o 6dio, a intolerancia

e a perpetuacdo de

’ esteredtipos, ao
retratar pessoas ou
comunidades de

o forma caricatural
ou negativa. No
# contexto das
marcas e empresas,

o L o uso de clickbait
=
. ! pode resultar em
' . L] F o .
e - + comentarios negativos,
- !

.. 1;erda de seguidores
e até mesmo em
penahzaqées nos motores
de busca, prejudicando o
posicionamento digital e a
reputacéo institucional.

COMO COMBATER O CLICKBAIT
A luta contra o clickbait passa por uma atitude critica
por parte dos utilizadores, que devem desconfiar de titulos
exagerados e verificar sempre a fonte e a qualidade do contetido.
Do lado das marcas e veiculos de comunicagio, a aposta na
transparéncia, no rigor informativo e na ética jornalistica é
fundamental para manter a confianca do publico e garantir a
relevancia de informagoes verdadeiramente importantes. &
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Rigor e inovagdo no setor
da construcgdo civil

OOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Desde 2010 presente no mercado, a Fielnorte oferece solu¢des de engenharia e
constru¢ao de obras publicas e privadas. Em entrevista, o CEO, André Santos,
explica de que forma a sustentabilidade faz parte do dia a dia da empresa.

A Fielnorte procura garantir que cada projeto atende e, acima

de tudo, excede as expectativas dos clientes que a procura.
Quais sio0 os servigos que a empresa presta atualmente e em
que areas?

Na Fielnorte, transformamos cada projeto numa referéncia de
qualidade e confianga. Atuamos na drea da construcio civil, com
experiéncia em obras publicas e privadas, sempre pautados pela
inovagdo, rigor técnico e atengio aos detalhes.
Desenvolvemos projetos diversos, desde habitagao a escolas,
pavilhoes desportivos, sedes empresariais e unidades hospitalares.
Contamos com uma equipa qualificada que acompanha todas
as fases, do planeamento a entrega final, garantindo solucdes
solidas e & medida de cada cliente.

Para além das varias certificacdes conseguidas ao longo do
tempo, este ano foram reconhecidos, pela Happiness Works,
como uma “empresa feliz”. Que significado tem esta distingao?
Receber o reconhecimento da Happiness Works como uma das
empresas mais felizes do pais foi, sem duvida, um marco muito
especial para nds, uma confirmagdo de um trabalho continuo
ao longo de 15 anos. Este prémio representa o reflexo direto
da cultura que promovemos dentro de portas. Um ambiente
de trabalho saudavel, onde o bem-estar das pessoas, o espirito
de equipa e o equilibrio entre vida pessoal e profissional sdo
verdadeiramente valorizados. Para nés, é mais do que um selo
de prestigio, é a confirmagao de que estamos no caminho certo
ao colocar as pessoas no centro da organizagio.

A sustentabilidade é um dos pilares da estratégia de atuagao
da Fielnorte. De que forma esta e continuara presente no vosso
dia a dia este compromisso de contribuir para a preservagao
do meio ambiente?

A sustentabilidade é um pilar essencial da nossa atividade.
Aplicamos solugdes que respeitam o meio ambiente, desde
a escolha de materiais locais a gestdo eficiente de recursos.
Utilizamos energias renovaveis, reduzimos o consumo de papel
e fazemos a separagio rigorosa de residuos para minimizar o
impacto ambiental.

A certificagdo em Qualidade, Ambiente e Seguranca reconhece
este compromisso e refor¢a a nossa motivagio para continuar
a evoluir com seriedade e visdo de futuro.

Um dos nossos projetos emblematicos é a Casa Bioclimatica,
integrada na natureza e projetada para conforto térmico sem
consumo de energia, usando janelas bem posicionadas, isolamento
em cortiga e reaproveitamento da agua da chuva.

Relativamente ao futuro, quais sio os objetivos da empresa?
O futuro da empresa passa, acima de tudo, por um crescimento
sustentavel e consolidado. Reafirmamos o nosso compromisso
com a confianca dos nossos clientes e com o refor¢o da nossa
posic¢do no setor da construgéo.

Acreditamos que a transformacéo digital, através de tecnologias
como o BIM e a automacio, ¢ crucial para aumentar a eficiéncia,
reduzir custos operacionais e garantir uma maior transparéncia
NOS Processos.

O desenvolvimento continuo do capital humano ¢ igualmente
prioridade. Investimos na formagao da nossa equipa e promovemos
uma cultura de inovagdo, o que nos permite estar preparados

para os desafios futuros e garantir um crescimento sélido, com
visdo de longo prazo. B

WWW.FIELNORTE.PT
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A Fielnorte, com raizes familiares e forte presenca local,
nasceu para inovar o setor da construcdo em todo o
pais. Impulsionada pelo empreendedorismo da jovem
geréncia, aposta em tecnologias de ponta e numa
equipa especializada para garantir qualidade e
satisfacdo do cliente.
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(DESTAQUE SUSTENTABILIDADE

Portugal celebra a sustentabilidade
no dia 25 de setembro

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Portugal assinala, pelo terceiro ano consecutivo, o Dia Nacional da Sustentabilidade,
no dia 25 de setembro. A data remonta a 2015, ano em que as Nag¢des Unidas
aprovaram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

“No caminho para um pais mais sustentavel exige-se uma
abordagem holistica que atue sobre as dimensdes ambiental,
social e econdmica, com vista a uma transformacao global
e duradoura, que se reflita, de modo coerente, em todas as
politicas e estratégias de desenvolvimento do pais”, sublinha o
Turismo de Portugal.

A iniciativa, prevista na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.
56/2023, indica que as comemoragcdes relativas ao Dia Nacional
da Sustentabilidade sdo organizadas de forma descentralizada,
com o envolvimento dos varios niveis de governagio e de
intervenientes de diferentes setores, de acordo com os respetivos
interesses e recursos, sob coordenagido dos membros do
Governo responsaveis pelas areas da Presidéncia do Conselho
de Ministros e dos Negocios Estrangeiros, e em articulagao
com as areas governativas responsaveis pela prossecu¢ao dos
ODS a nivel setorial.

Todos os anos, atendendo as propostas apresentadas pelos membros
do Governo, procede-se a sele¢iao dos temas prioritarios no
ambito das comemoragdes do Dia Nacional da Sustentabilidade.
“A sustentabilidade ¢ um designio global, mas exige sobretudo
uma agdo local. Sendo fundamental trazer para a agenda nacional
o comprometimento que Portugal tem nesta matéria, é neste
contexto que foi instituido o Dia Nacional da Sustentabilidade,
uma iniciativa que visa divulgar informagéo, promover o
conhecimento e capacitar todos os atores sociais para a mudanca
consciente de comportamentos com potencial transformador
para um futuro sustentavel’, acrescenta.

Em 2023, na primeira edi¢do da data, o Governo promoveu o
langamento da marca “PT Sustentdvel” e apresentou o Roteiro
Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel 2030.

A ONU definiu 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas, que, de forma interligada, procuram erradicar
a pobreza, potenciar a economia e proteger o planeta até 2030.
Assente em cinco pilares fundamentais, conhecidos como 0s 5 P’s
— Pessoas, Prosperidade, Planeta, Paz e Parcerias —, a Agenda 2030
promove uma visdo equilibrada entre as dimensdes economica,
social e ambiental do desenvolvimento sustentavel. £

28 g CORPORATE MAGAZINE SETEMBRO

A Agenda 2030 é um plano de acdo ancorado na Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, nos tratados internacionais
de direitos humanos e no respeito pelo multilateralismo,
consubstanciando-se nos principios nucleares:

o Universalidade

» “Nao deixar ninguém para tras”

« Interligacéo e Indivisibilidade

« Inclusdo (Igualdade e ndo discriminagéo)

« Parcerias multi-stakeholders




Construcdo urbana em Portugal
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O setor da constru¢ao urbana em Portugal vive um momento de paradoxos.
Se, por um lado, a produgao na construgdo aumentou em 2024, com a
construcao de edificios a crescer 4,2%, por outro, o ritmo esta longe de

suprir as necessidades do pais, sobretudo no acesso a habitac¢ao.

O desafio é claro. Portugal precisa de construir muito mais
do que aquilo que tem conseguido, enfrentando uma crise
habitacional que nao se resolve apenas com boas inten¢ées ou
promessas governamentais. Atravessamos um tempo em que os
constrangimentos sd3o quase sempre os mesmos. A escassez de
mao de obra qualificada continua a ser um entrave, encarecendo
e atrasando projetos que, em teoria, ja deviam estar no terreno.
A burocracia dos licenciamentos, apesar das reformas recentes
como o Simplex Urbanistico, ainda ndo se traduziu em respostas
rapidas e eficazes. Os custos dos materiais e do solo mantém-se
elevados, pressionados pela inflacéo e pela especulagio, enquanto
a oferta de terrenos urbanos obriga a revisdes dos Planos Diretores
Municipais e a reconversao de espagos industriais ou subutilizados.
Tudo isto complica o que ja é dificil por natureza: construir para
todos, com qualidade e a pregos acessiveis.

Neste contexto, a sustentabilidade tornou-se uma exigéncia
incontornavel. A pressdo europeia e a urgéncia climatica obrigam
a adogdo de materiais ecoldgicos, a eficiéncia energética e a
solugdes urbanas resilientes. Lisboa e Porto, cada uma a sua
escala, lideram a transicdo para modelos urbanos mais verdes,
apostando na mobilidade sustentével, na reabilitagdo de edificios
e na criagdo de espagos publicos de qualidade. A reabilitagdo
urbana emerge como o verdadeiro motor da constru¢do em
Portugal. O numero de licengas para reabilitagdo cresce,
impulsionado por incentivos publicos e pela

necessidade de revitalizar centros urbanos
que, durante décadas, foram sendo deixados

—

Governo avangou com propostas de alivio fiscal, como a descida
do IVA da construgido para 6% em habita¢do permanente,
procurando reduzir custos e incentivar novos projetos. A nova
Lei dos Solos simplifica a reclassificagio de terrenos rusticos em
urbanos, o que pode acelerar a criagdo de oferta habitacional,
embora levante questdes ambientais e de planeamento que ndo
convém ignorar. Os programas de financiamento do PRR e do
Portugal 2030 comegam finalmente a chegar
ao terreno, prometendo investimentos e

para tras. H4 excelentes exemplos em

infraestruturas, habitacio e reabili

boa e Porto, sobretudo, com projetos

niados que mostram como a

acdo pode aliar habitagao,

des e coesdo social. Mesmo
1is pequenos apostam
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ESPETACULOS

PALCO PRINCIPAL

2/10 22H30 VAN ZEE

24H00 DJ KISS KISS BANG BANG
D1H30 DJ BADA

a/10 22430 THE GIFT

24H00 DJ DUPLA METE CASETS
01H30 DJ BADA

4/10 22430 BUBA E CONVIDADOS

24H00 DJ CROMOS DA NOQITE
01H30 DJ BADA

5/10 11H00 BIA ALEGRIA (esrericuio mranmu

PALCO SUL A MESA | VINIPAX

2/10 MARTIM HELENA
3/10 GUITARRA PORTUGUESA [HENRIGUE LEITAD)
DUO DE GUITARRA E FLAUTA [J0AD MUNMES E ELSA MAROUES)
4/10 DUD DE GUITARRA E FLAUTA (MARGARIDA FERMANDES E RUI CAEIRO)
DUO DE VIOLOMCELO E GUITARRA [VALTER MARRAFA E JOSE MICAEL)
5/10 DUO DE VIOLINO E PIANO (ANDREIA FERMANDES E DMYTRO SKOROPAD]

PALCO PETISCOS

2/10 LUIS SIMENTA

3/10 0S COMPADRIS
CALMA E VENTOD SUL

&/10 TR3S RODA
ALMASUL

5/10 KoINCIDENCIAS

RECINTO EXTERIOR

3/10 0S TRINCA ESPINHAS
4/10 DRAMAE BEICO

BEJABOMBAR - DESFILE DE BUMBOS
5/10 KALIMOTXO ORKESTAR

VINIPAX e SUL A MESA

40 EXPOSITORES DE VINHOS

. QUE REPRESENTAM MAIS 300 MARCAS DE VINHO
SESSOES DE SHOWCOOKING COM 05 CHEFS MIGUEL ROCHA
VIEIRA, GONCALO QUEIROZ, SAUDADE CAMPIAQ,

SOFIA COUTINHO, ENTRE OUTROS

PROVAS E HARMONIZACAO DE VINHOS COM 0 ENOLOGO
ANIBAL COUTINHO E O CRITICO DE VINHOS MANUEL BAIOA
INSCREVA-SE JA EM HTTPS://PATRIMONIOSDOSUL.PT/

BEJAEDUCA

UM ESPACO UNICO ONDE

APRENDER E VIVER NOVAS AVENTURAS!

NO BEJA EDUCA - PATRIMONIOS DO SUL, CADA CRIANCA
EMBARCA NUM ROTEIRO CHEIO DE DESCOBERTAS,
EXPERIENCIAS E DIVERSAOD. NUM AMBIENTE
EXPERIMENTAL, LUDICO E PEDAGOGICO, 0S MAIS
PEQUENDS EXPLORAM DIFERENTES SETORES

DA COMUNIDADE EDUCATIVA DA REGIAQ: DA CIENCIA
A SUSTENTABILIDADE, DO DESPORTO A SAUDE,

DA ROBOTICA AS ARTES, DA COMUNICACAD A MUSICA,
DA PROTECAD CIVIL, COM ATIVIDADES PRATICAS

E PERCURSO RODOVIARIO.

BEJA EDUCA: EXPERIENCIAS QUE AJUDAM A CRESCER

CACA, PESCA E NATUREZA

COLOQUIODS | TIRO VIRTUAL| BATISMO DE TIRO COM ARCO
PESCA PARA 05 MAIS NOVOS PROVA DE SANTO HUBERTO |
DEMONSTRACOES DE ESPECIES DE FALCOARIA, DE CAES DE
COELHOS, DE PESCA | PROVA DE TIRD ADS PRATOS |
EXPOSICAO DE ESPECIES CINEGETICAS | OUTRAS

CONCURSOS E
EXPOSICAQ DE AVES

BEJA BRAVA

CORRIDA DE TOUROS | DEMONSTRACOES
DE TOUREIO | BATISMOD A CAVALO

ATIVIDADES PERMANENTES

ARTESANATO AO VIVO | EXPOSICOES NO
PAVILHAO ARTES DO SUL
PETISCOS | MERCADO DE ALQUEVA

CONSULTAR PROGRAMA DETALHADO EM
WWW.PATRIMONIOSDOSUL.PT

Nota: A programaciao pode sofrer alteractes por motivos imprevistos.

A Patrimdnios do Sul abre as portas dia 2 de outubro pelas 16h00. Meste dia, o Beja Educa estard aberto entre &s 10000 & as 16h00 lcom Interrups b para .'1|.|‘|'I-:ﬂ'rta|.e'!ﬁ{'llJEI‘-'El‘l‘-E'r'lh'.*. para a comunidade educativa.

INSTITUCIONAL, CACA E PESCA, BE. ] A MESA E PETISCOS** VINIPAX
EJA BRAVA D -0 o a-

AVIBEJA*, B
DUA 2 | 18h00 -




(DESTAQUE POS-FERIAS, CUIDAR DO CORPO E DA MENTE

“Pela primeira vez, o corpo
é compreendido em vezde
corrigido a for¢ca”
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Depois de anos a narrar os acontecimentos mais relevantes da atualidade, o
seu corpo falou mais alto. O burnout pos fim a carreira no jornalismo, mas
abriu caminho para uma escuta mais humana. Foi assim que Fredy Vinagre
fundou a Clinica Biofeedback, um espa¢o onde a ciéncia permite que o corpo
volte a ser ouvido e a ansiedade ceda lugar ao equilibrio e a compreensao.

Aolongo da sua trajetdria, deixou para tras o ritmo acelerado do
jornalismo e encontrou, no siléncio atento das salas de terapia,
um novo caminho. O que despertou em si essa mudanga de
proposito?

Deixei o jornalismo porque me fartei de ser pago para escrever
sobre o pior da humanidade. Um burnout empurrou-me para
um novo rumo: cuidar. Ha mais de 20 anos que ajudo pessoas a
reencontrar o equilibrio. Hoje, escrevo novas histérias, de equilibro,
siléncio e transformacéo.

Essa mudanca foi visceral. Estava esgotado de viver em modo
sobrevivéncia, de ver pessoas despedacadas por dentro e tratadas
como nuimeros. Foi ai que o biofeedback me salvou. A escuta deixou
de ser externa — passou a ser interna. Utilizando uma ferramenta
com base cientifica para potenciar equilibrio, foco e recuperacio,
trabalho com um equipamento certificado com marca CE — o
Mandelay Q9 — que representa o que ha de mais avangado nesta
area. Sou representante oficial da marca em Portugal.

Atualmente, dedica-se a uma area ainda pouco conhecida, mas
que promete transformar profundamente a vida daqueles que a
praticam. Para quem nunca ouviu falar de biofeedback, como
explicaria a abordagem da sua clinica de forma simples e acessivel?
De uma forma muito simples. O biofeedback ¢ como uma
“fisioterapia” ao sistema nervoso central. E porque precisamos de
trabalhar o sistema nervoso central? Porque hd momentos em que
o corpo grita em siléncio. O coragdo acelera sem razao aparente, 0
estdmago fecha-se, o sono foge. Chamamos-lhe stress, ansiedade,
cansaco — mas na verdade é o corpo a pedir ajuda. O biofeedback é
a resposta que muitos procuram sem saber.

Com uma tecnologia delicada, o mais belo no biofeedback ¢ que
ele nao impde, ensina. O corpo aprende a relaxar, a recuperar, a

reagir com inteligéncia. Ao invés de suprimir sintomas, revela as
“Via esperanca regressar a centenas suas origens e convida ao equilibrio. Sessdo apds sessdo, o paciente
de pessoas, ha unsiedade, na redescobre a serenidade do sistema nervoso, o pulso firme da
menopausd, ha dor e nas qlergiqs" vitalidade e a confianca de voltar a habitar o seu corpo com paz.
~ Muitos descrevem-no como “voltar a si mesmos” — como se

tivessem estado ausentes durante anos.

E talvez seja isso mesmo: o biofeedback é um reencontro. Com a
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satide, com a escuta interior, com a sabedoria bioldgica que nunca

se perdeu — apenas se calou.

Vivemos tempos em que o corpo fala, mas nem sempre é ouvido.
Muitas vezes, s6 reparamos nos sinais quando ja é tarde. De
que forma o biofeedback pode contribuir para a prevencio e o
tratamento da satde fisica e mental?

Quando escutamos o corpo antes de ele gritar, prevenimos muito.
Ja vi melhorias em insdnias, enxaquecas, desequilibrios hormonais,
ansiedade e até problemas digestivos ligados ao stress. O biofeedback
atua diretamente sobre o sistema nervoso auténomo, devolvendo
ao corpo a capacidade de se curar.

Apesar dos resultados praticos evidentes, ainda existe uma
resisténcia significativa em relagdo a estes métodos, muitas
vezes resultante da desinformacgio ou de preconceitos. Poderia
partilhar alguns exemplos que o tenham marcado e reflitam o
verdadeiro alcance desta terapia?

Vi a esperanga regressar a centenas de pessoas, na ansiedade, na
menopausa, na dor e nas alergias. Uso um sistema certificado, com
c6digo validado na Ordem dos Médicos. Néo é qualquer aparelho:
é ciéncia posta ao servico do bem estar com rigor e coragdo. Uma
paciente com 43 anos, em plena menopausa, voltou a dormir
depois de meses de insonia. Outra, com crises de ansiedade didrias,
recuperou a autonomia em poucas semanas. Atendo também
empresarios com burnout, mées exaustas, criangas com TDAH e
atletas em alto rendimento.

Muitos pacientes descrevem as sessdes de biofeedback como um
“voltar a si mesmos”, um reencontro interior. Acredita que esta
reconexio com o corpo e com a calma é algo que ainda estamos
a aprender enquanto sociedade?

Sim, estamos a reaprender a voltar a nds. O biofeedback nio impae,
convida. Convida-nos a abrandar, a respirar e a sentir. Muitos
pacientes descrevem este reencontro como regressar a casa. E é
isso: a saude comeca dentro. Numa sociedade que valoriza o fazer
e esquece 0 ser, o biofeedback oferece um espaco de escuta ativa e
profunda. A tecnologia que usamos permite que o paciente veja —
em tempo real — como o seu corpo reage ao stress. .. e como pode
transforma-lo. Esta é a nova alfabetizacio do bem estar: aprender
a sentir, antes de adoecer. A reconexdo nio ¢ um luxo — é uma

urgéncia colectiva.

Apesar de ter deixado o jornalismo, nunca se afastou da escrita,
querendo agora usa-la ao servigo da satide integrativa, da mente
humana e do poder da autorregulagao. Que aspetos desta area
sente urgéncia em comunicar? E, na sua visao, que mudangas
ainda julga necessarias?

Ainda existe muita confusdo entre o que ¢é cientifico e o que é
sensacionalista. O biofeedback é baseado em dados objetivos,
fisiologicos, mensuraveis. Quero comunicar isso: que é possivel
cuidar complementando métodos tradicionais. Quero ver escolas
com biofeedback, empresas com programas de prevencio, e mais
médicos abertos & integra¢ao de terapias reconhecidas. A satde do
futuro é colaborativa, personalizada e educacional.

A escrita nunca saiu de mim. Agora serve outro proposito: informar,
inspirar, transformar. Lancei 7 ebooks sobre satide natural e stress.
Quero ensinar que hd caminhos de cura reais, acessiveis e com base
cientifica. Estd tudo em www.clubefredyvinagre.com.

A verdadeira satide, ou satide ideal, talvez nao resida na meta,
mas na transformagao que ocorre ao longo de um caminho de
reconexio e consciéncia. Se pudesse deixar uma mensagem a
quem procura o bem-estar, por onde sugeriria comegar?

Se estas perdido, comega por te escutar. Nao esperes cair para pedires
ajuda. Procura um espago onde possas ser ouvido — inclusive por
ti mesmo. A verdadeira saiide ndo é uma meta, é um caminho. E

cada passo consciente que dés é uma vitéria. G

WWW.TERAPIABIOFEEDBACK.PT
FREDYVINAGRE.BIOFEEDBACK
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As Velas Ardem Até ao Fim,
de Sandor Marai, na colegdo
de 60 anos da Dom Quixote
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As Velas Ardem Até ao Fim, de Sandor Mdrai, uma das obras centrais da literatura
centro-europeia do século XX, integra, desde o passado més de julho, a colegao
especial lancada para celebrar os 60 anos da editora. O autor hiingaro junta-
se assim a nomes como Gabriel Garcia Marquez e Mario Vargas Llosa.

Publicado originalmente em 1942, As Velas Ardem Até ao
Fim desenvolve-se no cendrio de um antigo castelo de caga
hdngaro, espago que encarna simbolicamente o fim de uma
era: dos saraus refinados, da aristocracia outrora dominante,
das certezas sociais abalada pelas convulsées da Historia. E
neste ambiente carregado de memoria e silencio que dois
homens, amigos proximos na juventude, se reencontram depois
de 41 anos separados. A longa noite do reencontro torna-se,
progressivamente, num embate psicolégico e moral, onde se
revela um segredo oculto que desestabiliza

o passado comum e muda
para sempre a percegio
que cada um tem do outro.
Este encontro, aparentemente
simples na sua estrutura
externa, ¢ um mecanismo
narrativo de complexidade
invulgar, por onde se
inscrevem nao apenas as
tensdes pessoais, mas os
dilemas de uma Europa que se
desfaz sob o peso das guerras,
regimes totalitarios e exilios
forcados.

Sandor Madrai nasceu em
1900 em Kassa (hoje Kosice,
na Eslovaquia), entdo parte
do Império Austro-Hungaro,
cuja dissolu¢do marca o inicio
das grandes transformagoes
geopoliticas retratadas
implicitamente no romance.
Madrai pertencia a burguesia
cultural hingara e acompanhou
de perto o périplo dificil da
Europa Central do século XX:
da Primeira Guerra Mundial a
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instabilidade entre guerras, da ascensdo do fascismo e regimes
autoritdrios até a consolida¢ao do comunismo nos seus varios
paises. Esta experiéncia politica e cultural estd inscrita no
proprio corpo da obra: o siléncio, a auséncia, a suspensdo do
tempo sdo simbolos de um mundo desmantelado.
Na sequéncia da vitéria dos comunistas e da opressao politica
na Hungria, Mdrai partiu para o exilio em 1948, vivendo
primeiro na Alemanha e na Franga, e mais tarde nos Estados
Unidos, onde acabaria por falecer em 1989, meses antes
da queda do Muro de Berlim.

Durante décadas o seu trabalho
foi proibido no seu pais natal.
Apenas com o desmoronamento
do regime comunista foi possivel
aredescoberta e reconhecimento
do seu percurso literario, que
hoje é considerado fundamental
para a compreenséo da literatura
e da histdria centro-europeia.
Esta Dom Quixote, na tradugio

sarehinl A

de Méria Magdolna Demeter,
prima pela fidelidade e pela
sensibilidade para com o texto
original, oferecendo aos leitores
portugueses acesso a escrita
elegante, precisa e rigorosa
de Marai, cujas qualidades
literarias combinam um rigor
psicolégico contundente com
uma sobriedade formal que
envolve e desafia o leitor.. £
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Com 20 anos
pelo Eventex e

Somos uma agéncia d eting de experiéncias que
transforma ativacoes em presenga emocional.
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