Corporote

mc:gc:lzme

Edigéo, n.° 61| fevereiro 2026

HABITAGAO:
A constru¢cdo modular como
resposta estrutural

MULHERES INSPIRADORAS:
Estratégia em rosto humano

sraficas, Lda. Ndo pode ser vendido separadamente. | Distribui¢do gratuita e mensal

rapida
ediata”

‘- NAIS
8ga pratlca entei

i
1

AFqu iteto Marcio Paiva | Presidente da Fabrica das Casas

Encargo com




B i Foulowus;-
ZBG,L_,;LAGUS

- \WWW:ZOOIAGOS'COMN
: }W 7 WQQK({ A7 M,ﬁs\’l %‘\‘“M\l‘f%w /}\\

--._.__




MADE N PORTUGAL

EDITORIAL

Portugal parece estar sempre a um passo do abismo ou da iluséo.
Hoje fala-se da habita¢do como se fosse uma anomalia inédita,
mas a nossa histdria recente é uma sequéncia de sobressaltos.
A crise financeira de 2008, a que se seguiu o pedido de ajuda
externa em 2011, com a austeridade imposta pela troika, deixou
marcas profundas. Antes disso, houve a estagnagdo do inicio
dos anos 2000. E ainda antes, os recursos ao FMI em 1979 e
1983, num pais fragil, com inflagdo elevada e contas externas
desequilibradas. Cada geragdo, umas vezes apelidada de “rasca’,
outras “a rasca’, teve o seu momento de aperto.

A habitagdo é um problema real, com numeros e rostos, com
pregos a crescer acima dos saldrios médios, pressdo demografica
nas dreas metropolitanas e oferta insuficiente. As dificuldades,
contudo, nio sdo uma novidade histérica. J4 a tendéncia para
a hiperbolizagio medidtica é inegavel e repete-se o drama até
a exaustdo. “Nunca foi tdo dificil, nunca foi tdo injusto, nunca
foi tdo insustentdvel..” H4, além disso, uma contradi¢do no
debate publico que raramente é assumida sem filtro ideoldgico.
Todos queremos comprar ao prego mais baixo possivel. Todos
queremos vender ao preo mais alto possivel. Quando estamos
do lado da procura, pedimos regulagdo. Quando estamos do
lado da oferta, pedimos liberdade.

Os pregos resultam de uma equagdo objetiva entre oferta,
procura, custo de constru¢do, fiscalidade, financiamento e
expectativa. Sempre que o debate ignora uma destas variaveis,
cai-se na indignagdo seletiva. E essa raramente produz boas
politicas publicas ou discursos justos. Mas quem define afinal o
que é um prego justo? O proprietdrio? O comprador? O Estado?
Num mercado livre, o prego ¢ aquele que alguém esta disposto
a pagar e outro a aceitar. A nogao de justia surge depois, quase
sempre moldada pela posigdo que ocupamos no momento.
Portugal ja enfrentou vérios ciclos exigentes, com custos sociais
e econdmicos elevados. Dizia-se constantemente que “viviamos
acima das nossas possibilidades”. A saida “limpa” do programa
de assisténcia em 2014, depois de anos de ajustamento sentido
por muitas familias e empresas, marcou o inicio de um novo
ciclo de recuperagio econdmica. A reabilitacio urbana, o
turismo e o crescimento das exportagdes foram determinantes
para isso.

A habitagdo exige respostas técnicas e tempo, algo que raramente
coincide com o ritmo da indignagio publica. Mais oferta face
a uma demografia que mudou, mais eficiéncia administrativa
e condi¢des para reforcar a capacidade produtiva do setor. O
pais envelheceu, perdeu méio de obra e o setor da construgio
nio recuperou plenamente a escala que tinha antes de 2011.
Produzir mais exige trabalhadores, formagao e estabilidade. A
imigracdo tem desempenhado aqui um papel relevante, apesar
do ruido politico que a rodeia. Sem escala, sem previsibilidade e
sem capacidade produtiva, o desequilibrio entre procura e oferta
continuara estrutural. E a culpa sera sempre “do outro”. o
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0O valor médio por metro quadrado
é 30% inferior e a previsibilidade
orcamental é de 98%"

QOBOOBOOBDOEOOEOOEOOEOOELO SO EOO SO OOG OGO OOG OGO OO OO OO OO OO OO0

Mais de duas mil casas produzidas, prazos encurtados e um modelo industrial
assente em investigagao e desenvolvimento colocam a Fabrica das Casas no centro
do debate sobre a habitagdo em Portugal. Num setor pressionado por custos, escassez
de mao-de-obra e imprevisibilidade, a empresa apresenta a constru¢ao modular
como resposta técnica a um problema estrutural. E esse o ponto de partida da
entrevista ao Arquiteto Marcio Paiva, presidente do Conselho de Administragao.
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A Fabrica das Casas ja produziu mais de duas mil casas
modulares em Portugal. Onde é que hoje sente, no terreno, que
este trabalho esta a fazer mais diferenca na vida das pessoas?
Com a escassez de mao-de-obra, aumento dos custos de matérias-
primas e avangos tecnoldgicos, a producdo em fébrica permite
uma escolha mais célere, um maior controlo dos valores de
investimento e menores prazos de implementagio da construgio.

A crise da habita¢dao em Portugal tem sido descrita como um
problema estrutural, marcado por escassez de oferta, prazos
longos e forte imprevisibilidade de custos. A partir da vossa
experiéncia industrial, onde é que a constru¢io modular
consegue responder de forma mais concreta a este cenario?

Resolve todos estes problemas, sobretudo nos modelos pré-
definidos, ou de catalogo, por ja estarem estudados, com precos
de produgio e venda validados e prazos de entrega razoaveis em
relagdo aos da construgio tradicional. Por exemplo, uma moradia
T3 de rés-do-chio com 160 m” custa em média 170 mil euros e
é entregue num prazo de 3 a 6 meses, para modelos standard.

A Fabrica das Casas tem vindo a afirmar um modelo assente em
producio em fabrica, controlo de processo e previsibilidade. Em
que medida esta logica industrial permite tornar a construgao
habitacional mais rapida, mais estavel e mais controlavel?
A produgio em fébrica tem um ritmo constante de processamento,
inigualavel quando comparado com os trabalhos executados
no local.

A variavel tempo surge frequentemente associada a vossa
proposta de valor. Onde é que o vosso modelo permite
encurtar de forma mais significativa os ciclos entre projeto,
construgio e entrega da casa?

Nos modelos personalizaveis, os tempos de projeto e aprovagio
sao semelhantes. Ja na producéo, estimamos que sejam cerca
de trés vezes mais rapidos e a entrega ¢é praticamente imediata,
porque toda a construgido no caso dos modelos de catélogo é
estudada para ser instalada num unico dia.

Num contexto em que o custo da habita¢io se tornou um
fator de exclusio, onde sente que esta o principal contributo
da constru¢iao modular? No prego final ou na previsibilidade
or¢camental ao longo de todo o processo?

Em ambos, porque o valor médio por metro quadrado é 30%
inferior e, sobretudo, como referido, a previsibilidade é de 98%.

Portugal apresenta uma grande diversidade de enquadramentos
municipais e procedimentos de licenciamento. Como tem
sido a vossa experiéncia na articulagdo entre o vosso modelo
industrializado e esta realidade administrativa?

Neste momento e com toda a experiéncia de mais de 14 anos no
modular, 0s nossos processos sio encarados como construgio
tradicional, tém a mesma certifica¢do, as mesmas ou melhores
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carateristicas técnicas, térmicas, acusticas e de estabilidade, a
mesma durabilidade e as mesmas garantias.

O discurso em torno da constru¢io modular tornou-se mais
visivel e ambicioso nos ultimos anos. Que fatores concretos
explicam essa afirmagéo do modelo e o crescimento do interesse
por soluc¢des como as da Fabrica das Casas?

A Fabrica iniciou o seu processo de fabricacido no sentido de
resolver problemas praticos relativos aos processos de produgio,
utilizacdo de novos materiais e inovagao de produtos, tendo
sido referéncia para milhares de novas empresas que surgiram
posteriormente. As estatisticas apontam para mais de 55 mil
novas empresas registadas a laborar, apenas nos altimos dez
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anos. Embora a maioria sem capacidade industrial de produgéo, a
verdade é que o conceito de pré-fabricagio total ou parcial entrou
no dia a dia das pequenas e grandes empresas, sobretudo pela
otimizacdo de resultados e melhoria dos processos de fabricagéo
e produto. Fatores que em muito reduzem a imprevisibilidade
da mao-de-obra e aumentam a qualidade do produto final.

O perfil de quem procura casas modulares tem vindo a evoluir.
Quem é hoje o vosso cliente-tipo e que problemas concretos
traz quando vos procura?

Completamente transversal, mas por uma questao de risco de
mercado e opgio de negécio, a Consoc permite a Fabrica das




Casas fornecer 40% da sua capacidade de produgio para clientes
particulares, seja ela primeira habitacdo, secundaria, casais jovens
ou seniores com mais de 70 anos; 30% vende a empresas que
comercializam o seu produto a terceiros, 20% de exportagéo e
10% institucional e estado.

A associagao entre constru¢io modular e solugoes temporarias
ainda persiste em alguns segmentos do mercado. Que argumentos
técnicos e exemplos concretos tém sido decisivos para afirmar
a durabilidade, o conforto e a qualidade das vossas casas?

No nosso caso temos ambos os produtos, os de caracter
permanente que, depois de instalado no local, é impercetivel
tratar-se de constru¢do modular, e temos modelos mais pequenos
facilmente moviveis.

A produgio em fabrica é frequentemente associada a ganhos
ambientais. Em termos praticos, onde é que a construgio
industrializada permite maior eficiéncia de recursos e redu¢io
de desperdicio?

Uma das areas que hoje tem pouco impacto comercial, mas a qual
hé de ser reconhecida maior valorizagio futura, é precisamente a
economia de recursos, meios, desperdicios e eficiéncia energética,
quer do produto quer do processo produtivo. A Fébrica é
das poucas empresas nacionais com estudos LCA (Life Cycle
Assessment), com preocupagdes ambientais e energéticas extremas.
Em niimeros, em termos energéticos e de produgio, estimamos
um decréscimo de 90%. Por exemplo, na constru¢io de uma
habita¢do de 160 m2, apenas em desloca¢des das diversas equipas
durante mais de um ano, desperdicios de matérias-primas, agua
e luz, o custo seco das deslocagdes é de mais de 28 mil euros.
Ja em fabrica, o nosso custo médio de producdo para a mesma
unidade é de apenas 2.700 euros. No caso do produto, com
uma redugdo média de 30% nos custos energéticos, que pode
atingir 0s 90% nos casos em que sdo equipadas com sistemas de
micro-geragdo, e resisténcia térmica dos materiais empregues.

O que precisa de mudar para que a constru¢io modular possa
ter um impacto efetivo na resposta a habita¢io em Portugal?
Esse impacto ja existe. O conceito da pré-fabrica¢io integra
atualmente 40% dos sistemas construtivos, sejam eles totais ou
parciais, e a tendéncia é o aumento desta percentagem.

Olhando para os proximos anos, como imagina o papel da
Fabrica das Casas no ecossistema habitacional portugués a
médio e longo prazo?

A Fébrica evolui constantemente e tem sido pioneira nos processos
de fabricacdo, a estratégia é manter e reforcar o setor do I&DT
na unidade de Vila Nova de Famalicio, que possui hoje 12 mil
metros quadrados de drea industrial, onde se produzem e testam
novos modelos, novos produtos e processos de produc¢io. Manter
em Espanha a fabricagao de componentes chave, estruturais e
de estabilidade, com base em ligas de ago e metalomecanica
de precisio, e adquirir ou estabelecer parcerias com unidades
mais pequenas existentes, modelos especificos, proximos dos
mercados de consumo, por forma a responder a gigante procura
por construcio. G

Detentora da Fébrica das Casas, a Consoc Industries desenvolve
atividade no setor da constru¢do ha mais de 18 anos, com uma
forte base tecnoldgica e produtiva em Portugal. Com instalagoes
de produg¢ao em Vila Nova de Famalicdo, o grupo mantém
uma aposta continuada em investiga¢ao e desenvolvimento
aplicados a constru¢ao modular, concentrando investimento
em novos materiais, processos produtivos e desenvolvimento
de produto.

Reconhecida como entidade inovadora por organismos
como a COTEC e a Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI), a
Consoc opera com produgio prépria, laboratdrio técnico de
testes e uma capacidade produtiva orientada sobretudo para o
mercado nacional, sem perder de vista a internacionalizagdo e
a exportacdo, mantendo em Portugal o nucleo de investigagio,
engenharia e desenvolvimento.

WWW.FABRICADASCASAS.COM
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MSRI refor¢ca confian¢a no mercado
com producdio propria e solugdes
chave na médo
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Com produgao propria em Portugal e controlo integral do processo em fabrica, a

MSRI consolidou o seu posicionamento na constru¢do modular. Num contexto de

maior pressao no acesso a habitagdo, Sénia Rodrigues, CEO da empresa, sublinha
a previsibilidade, a personalizacao e a eficiéncia como pilares da sua proposta.

~

“Reunimos quatro décadas de
conhecimento especializado
em habitagéo, turismo e
mobiliario a medida”

8 m CORPORATE MAGAZINE FEVEREIRO

A MSRI tem um percurso consolidado na constru¢io modular
e em solugdes habitacionais industrializadas, com produgio
propria em Portugal. Que elementos desse percurso considera
hoje mais distintivos da empresa?

Com mais de 40 anos de atividade, a MSRI afirma-se hoje
como uma das empresas mais sdlidas na constru¢iao modular
e em solu¢des habitacionais industrializadas em Portugal.
Fundada em 1981, reune quatro décadas de conhecimento
especializado em habita¢ao, turismo e mobilidrio a medida.
Esta continuidade, sem desvios de foco, transmite seguranca a
quem investe numa casa. Desde cedo apostamos na produgdo
em fabrica de mobil homes e casas modulares, muito antes de esta
abordagem se tornar tendéncia. Esse know-how permitiu-nos
evoluir naturalmente para solu¢des de habitacao permanente,
respondendo & procura crescente e ao contexto atual de maior
exigéncia no acesso & habitacéo.

Produzimos integralmente em Séo Julido do Tojal (Loures), o
que garante controlo total sobre processos, qualidade e prazos. O
cliente pode visitar a fabrica e acompanhar o fabrico, reforcando a
transparéncia. Desenvolvemos e construimos solugdes ajustadas ao
clima, a legislagdo e ao estilo de vida portugueses. A MSRI assenta
a sua atuagio em qualidade, personaliza¢do e responsabilidade
social e ambiental, aliadas a mao de obra qualificada e projetos
chave na mao. A possibilidade de personalizar a casa do inicio
ao fim e receber a habitacdo totalmente pronta sio fatores
diferenciadores.

Um dos aspetos mais referidos na vossa abordagem ¢ o controlo
direto do processo produtivo, em ambiente de fabrica. Pode
explicar como se organiza esse percurso e que vantagens
traz ao cliente?

O facto de termos controlo direto de todo o processo produtivo,
em ambiente de fbrica, ¢ um dos grandes diferenciais da MSRI.
Trabalhar em fébrica cria condi¢des ideais para garantir qualidade,
independentemente do clima, permitindo maior rigor e atenc¢éo
aos detalhes. A construgio em fabrica reduz significativamente
o tempo de execucdo face aos métodos tradicionais e assegura
maior consisténcia em todas as etapas, desde a estrutura ao



isolamento e acabamentos. Ao concentrarmos projeto, produgio
e montagem, conseguimos entregar solugdes chave na mao com
precos mais previsiveis e menor risco de imprevistos. Como
grande parte do trabalho ¢é realizada antes da instalagéo final, o
tempo em obra é reduzido, com menos impacto para o cliente
e para a envolvente.

Apesar dalogica modular, a personalizagido é uma dimensio
importante do vosso trabalho. Como conseguem adaptar cada
projeto mantendo eficiéncia técnica?

Apesar de trabalharmos com uma logica modular, a personalizagio
é uma parte central da nossa identidade. Mesmo dispondo de
varias plantas e modelos, comegamos por compreender a fundo
o que o cliente procura e como vive. S6 depois desenvolvemos
uma solugio ajustada a esse perfil e, quando tudo esta definido
ao detalhe, o projeto segue para fabrica. A MSRI oferece
personalizacdo desde a distribui¢do interior aos acabamentos
exteriores, incluindo solugdes de carpintaria 8 medida, uma vez
que dispomos de produgio prépria nesta drea. Desta forma, cada
cliente consegue criar uma casa que reflete a sua identidade,
mantendo sempre a eficiéncia técnica e a consisténcia construtiva.

Quando falamos de habita¢iao permanente, entram em jogo
exigéncias acrescidas de conforto e durabilidade. Que solugdes
caracterizam as casas da MSRI?

E verdade que a habitagdo permanente exige niveis superiores de
conforto, desempenho e durabilidade. A evolugio para projetos
totalmente licencidveis foi um passo natural no nosso percurso.
Hoje entregamos solugdes que cumprem todos os requisitos e
normas legais, garantindo qualidade e conforto. Utilizamos
sistemas construtivos que asseguram desempenho térmico
eficiente e bom isolamento acustico, permitindo consumos
energéticos reduzidos. No modelo habitacional ¢ possivel
alcangar certificagdo energética A+, refletindo a preocupagio
com eficiéncia e sustentabilidade. A robustez estrutural e a
qualidade dos materiais garantem longevidade e utilizagdo
intensiva ao longo dos anos.

Apesar do crescimento da procura, continuam a existir desafios
institucionais. Que obstaculos persistem e como tem a MSRI
acompanhado os clientes?

Apesar do aumento da procura, continuam a existir desafios
institucionais, sobretudo ao nivel do licenciamento e, por vezes,
do financiamento. Na MSRI lidamos com estes temas com
total transparéncia, acompanhando cada cliente ao longo do
processo. Trabalhamos em articulagdo com o nosso gabinete de
arquitetura, assegurando o correto enquadramento técnico e legal
de cada projeto e fornecendo toda a documentacio necessaria
para instruir os processos junto das autarquias. A experiéncia
acumulada em diversos municipios permite antecipar exigéncias
e orientar os clientes nas fases mais criticas. Ao longo dos anos,
tém sido igualmente desenvolvidas parcerias com entidades
financeiras que possibilitam solugdes de financiamento ajustadas,
facilitando o acesso a casa propria.

WWW.MOBILHOMES.MSRI.PT
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Construir em série para
competir melhor
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A construgdo modular deixou de ser apenas uma alternativa para se afirmar como uma
das respostas estruturais a crise de habitacéo, a escassez de mao-de-obra e as exigéncias
ambientais que redesenham o setor da construgdo na segunda metade da década.

1

A industrializa¢do do ato de construir passou a integrar a agenda
estratégica de promotores, investidores e decisores publicos.
O que durante anos foi associado a solugdes provisorias ou de
nicho assume hoje estatuto de modelo produtivo com escala
potencial e racional econdémico proprio.

A nova geragdo de constru¢do modular pouco tem a ver com a
imagem antiga das casas pré-fabricadas. Trabalha com projetos
de autor, arquitetura flexivel e niveis de desempenho térmico e
acustico compardveis a construgéo tradicional. Os edificios sdo
concebidos em fabrica, produzidos em ambiente controlado e
montados em obra em poucas semanas. O impacto mede-se na
redugio de desperdicio, na menor exposi¢ao a atrasos climaticos
e na compressdo dos prazos de comercializagdo, com efeitos
diretos no custo financeiro e na previsibilidade do investimento.
O contexto recente acelerou esta transi¢do. A subida dos custos
de construgio, a pressio salarial no setor, a dificuldade em reunir
equipas completas de obra e as metas de descarbonizagio tornaram
o modelo tradicional mais voldtil e menos controlavel. Em
paralelo, o mercado passou a valorizar habitacdo energeticamente
eficiente, preparada para integragao de renovaveis e sistemas de
automagao, caracteristicas que encaixam numa logica industrial
repetivel e escalavel. Hoje, solugoes modulares surgem em projetos
de habitacao, turismo, residéncias de estudantes e edificios de
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servicos de pequena e média dimensao.

Para o tecido empresarial, abre-se uma cadeia de valor que se
aproxima mais da industria transformadora do que da obra
artesanal. Engenharia, fabrico, logistica e tecnologia articulam-
se num sistema onde a diferenciagdo passa pelo desenho de
solugdes construtivas proprias, pelo controlo de qualidade em
série e pela capacidade de operar em multiplos mercados. A
modularidade introduz, assim, uma dimensdo competitiva nova:
quem dominar o processo produtivo podera exportar método,
ndo apenas produto final.

Persistem, contudo, desafios estruturais. O enquadramento
urbanistico nem sempre estd ajustado a sistemas modulares, a
capacidade instalada permanece limitada face & dimensao do
défice habitacional e o financiamento continua pensado para ciclos
de obra tradicionais. A consolida¢do do modelo dependera da
escala, do historico de desempenho e da capacidade de integrar
esta l6gica industrial nas regras do mercado imobilidrio.

A medida que o setor se aproxima da fabrica, a modularidade
deixa de ser excegdo para se afirmar como linguagem normal
de projeto. A resposta que investidores, promotores e entidades
publicas derem nos proximos anos ajudara a definir nio apenas
como construimos, mas como competimos.



Habitacédo e residéncias de estudantes
dominam inteng¢des de investimento
para 2026

B e e e e

O setor residencial consolidou-se
como o segmento mais atrativo para o
investimento imobiliario na Europa,
impulsionado por uma procura sdlida
e pela escassez de oferta estrutural que
continua a marcar os principais mercados.

Pelo segundo ano consecutivo, o mercado de living (habitagdo
tradicional e alojamentos especializados) mantém-se no topo
das preferéncias dos investidores europeus. Em Portugal, esta
tendéncia ganha expressio sobretudo no desenvolvimento de
projetos de habitagdo para venda (build-to-sell) e no segmento
de residéncias universitarias. Segundo os dados do European
Investor Intentions Survey 2026, um estudo anual elaborado
pela consultora CBRE, mais de metade dos operadores planeia
concretizar investimentos nestas dreas durante este ano.

O otimismo do setor para 2026 ¢ reforgado por uma melhoria
no sentimento de mercado, com os investidores a identificarem a
redugdo dos custos da divida e pregos de entrada atrativos como
fatores decisivos. Prova deste dinamismo é o facto de 89% dos
inquiridos preverem que a sua atividade de compra aumente
ou se mantenha estavel.

Lisboa no radar do capital estrangeiro

A capital portuguesa reafirmou a sua relevancia internacional
ao posicionar-se como a 8.2 cidade europeia mais atrativa para
o capital estrangeiro. No que toca as expectativas de retorno
total, Portugal ocupa um sélido 6.° lugar no contexto europeu,
beneficiando de tendéncias macroeconémicas favoraveis,
semelhantes as de outros mercados do Sul da Europa, como
Espanha.

Para além do foco residencial, os especialistas apontam para
uma aposta em estratégias de valorizagdo de ativos (value-add),
onde o investidor adquire imdveis para modernizar e aumentar
o seu rendimento. Neste processo, os critérios ESG (ambientais,
sociais e de governanga) deixaram de ser acessorios: a adaptagdo
de edificios antigos as normas de sustentabilidade é hoje vista
pela maioria dos investidores como uma fonte direta de criacdo
de valor e um fator determinante na avaliacdo dos iméveis. Além
do setor residencial e da logistica, o mercado nacional devera
ainda contar com um papel de destaque do setor hoteleiro
durante o ano de 2026. B
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(DESTAQUE HABITAGAO

“Construir melhor, com mais rigor
e com foco total no cliente”

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO0 O OO OO0

Nasceu da experiéncia direta no imobilidrio e da constatacao de que a construcao
em Portugal continua a revelar fragilidades na previsibilidade, na transparéncia e
na coordenagdo. O gerente da ConstruAgo, Micael Silva, explica como a empresa
se posiciona perante essa lacuna, apostando no Light Steel Framing e numa relagao
de proximidade que pretende devolver confianca ao processo de construir.

A

|
il

o
L

A ConstruAgo surge num contexto em que o setor da construgao
procura solu¢des mais eficientes, sustentaveis e previsiveis.
Que visio esteve na origem da empresa e que lacuna sentiram
que fazia sentido preencher no mercado?

O nosso percurso comegou como investidores no setor
imobilidrio e, nessa fase, vivemos na pele as dificuldades que
muitos clientes enfrentam na construgéo: a falta de servigos
consistentes, a dificuldade em encontrar bons profissionais, a
pouca transparéncia nos pregos e a lentiddo dos processos. Essa
experiéncia foi determinante para moldar a visao da ConstruAgo.
Quando conhecemos o sistema Light Steel Framing, percebemos
que representava o futuro da construgio. Foi a peca que faltava
para concretizar a visdo que ja tinhamos: construir melhor, com
mais rigor e com foco total no cliente.

O Light Steel Framing continua a gerar curiosidade, mas
também reservas junto de alguns clientes. Quais sdo as
duvidas mais frequentes que encontram e de que forma
demonstram, na pratica, a fiabilidade e o desempenho desta
solu¢io construtiva?

Sentimos uma procura crescente por alternativas mais
eficientes e sustentaveis, e o Light Steel Framing destaca-se

claramente nesse cenario. Na nossa experiéncia, encontramos
sobretudo dois perfis de clientes: os que ja conhecem bem
o LSF, fizeram a sua pesquisa e procuram precisamente este
método; e os que nunca ouviram falar ou acreditam que
LSF ¢ sinénimo de casas modulares. Nestes casos, 0 nosso
primeiro passo é sempre esclarecer o que o sistema realmente
é e 0 que permite fazer.

Explicamos que o LSF nio limita o projeto. E possivel construir
exatamente a casa que o cliente idealizou, com total liberdade
arquitetonica. A Unica diferenca estd na estrutura, que em vez
de alvenaria é feita em aco leve, mantendo todos os requisitos
de seguranca, estabilidade e durabilidade. Para demonstrar tudo
isto na pratica, convidamos sempre os clientes a visitar obras
em curso ou recentemente concluidas. Ver o sistema ao vivo é
a forma mais eficaz de dissipar davidas.

Cada projeto tem uma dimensio técnica, mas também
emocional. Que tipo de cliente vos procura hoje e como
trabalham a relagio de proximidade e confianca ao longo de
todo o processo de obra?

Construir uma casa, seja para habitacao prépria ou para
investimento, representa sempre um grande compromisso —
financeiro, mas também emocional. Temos plena consciéncia
disso e trabalhamos para que todo o processo seja o mais
tranquilo e transparente possivel. Antes mesmo do inicio da obra,
fazemos questdo de explicar cada etapa, o que vai acontecer e
porqué. Acreditamos que a informacéo reduz a ansiedade, por
isso mantemos uma comunicac¢ao constante e estamos sempre
disponiveis para esclarecer duvidas.

Outro ponto essencial é a forma como organizamos as nossas
equipas. Trabalhamos com equipas multidisciplinares e temos
como regra que a mesma equipa acompanha o projeto do inicio
ao fim. Esta abordagem evita também atrasos na transi¢do entre
fases e elimina o habitual “passar de responsabilidades” que
tantas vezes gera frustracdo. O cliente sente que tem uma equipa
dedicada, alinhada e comprometida com o resultado final — e
isso faz toda a diferenga na experiéncia global.

WWW.CONSTRUACO.COM
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A bola que queima nas méos
e o teatro da eficiéncia

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO0 O OO OO0

O tempo de resposta tornou-se um simbolo de competéncia nas organizagdes
contemporaneas. Mede-se ao segundo, reporta-se a0 minuto e exibe-se como prova
de eficacia, mesmo quando a substancia do trabalho permanece por avaliar.

A métrica é simples, limpa e comparavel. Cabe num grafico,
alimenta rankings internos e produz a ilusdo de controlo. A
generalizagdo dos sistemas de SFA, Sales Force Automation, dos
CRM, Customer Relationship Management, e das plataformas
de ticketing institucionalizou esse olhar. O que comegou por
ser uma ferramenta de rastreabilidade transformou-se num
cronémetro permanente. Quando tudo fica registado, o que é
registavel passa a dominar o que é relevante. Nao é um fenémeno
novo. A chamada Lei de Goodhart recorda que, quando uma
medida se transforma em objetivo, deixa de ser uma boa
medida, porque o indicador passa a moldar o comportamento
que deveria apenas observar.

A distor¢do ndo nasce do software. Nasce do comportamento
humano sob vigilancia. Quando o atraso ¢ interpretado como
falha, a prioridade deixa de ser resolver e passa a ser nio parecer
lento. O pedido recebido converte-se numa ameaga reputacional
interna. A resposta rapida transforma-se em mecanismo de
autoprotegdo.

Surge entdo a “bola que queima nas maos”. Responde-se antes
de compreender, reencaminha-se antes de decidir, fragmenta-

se antes de integrar. Cada gesto é defensivo. O objetivo deixa

de ser criar valor e passa a ser reduzir exposi¢do. O sistema
recompensa quem passa depressa, nio quem resolve melhor.
Este padrao resulta de incentivos mal desenhados e de culturas
onde o erro é penalizado e a reflexdo ¢ confundida com hesitagao.
Pensar torna-se arriscado. Demorar é suspeito. A prudéncia
soa a fragilidade.

Instala-se um teatro de eficiéncia. H4 movimento, hd atividade,
ha registos irrepreensiveis. O que nao hd é responsabilidade
assumida até ao fim. A organiza¢do mede a circulagdo da bola
e ignora a construc¢io da jogada. A rapidez cria sensagédo de
relevancia, ja a utilidade real fica por provar.

O custo manifesta-se em mais trabalho, ruido entre departamentos
e desgaste silencioso. Uma resposta enviada em trés minutos
que exige trés corre¢des posteriores nio é eficiente, é apenas
imediata. O tempo, isolado, mede rapidez. Nao mede clareza,
coeréncia nem impacto.

Eficiéncia é adequacio entre ac¢do e finalidade. Enquanto a
cultura premiar quem alivia o crondmetro e ndo quem sustenta
o problema até o resolver, o movimento continuard intenso e o
progresso intermitente. O logro nio é tecnolégico. E humano. o
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(DESTAQUE LIVROS

Manuel Alegre retdine inéditos em
Balada do Corséario dos Sete Mares

Dividido em oito partes,
o livro percorre tematicas
diversas, incluindo referéncias
aatualidade internacional, da
Ucrania a Gaza, mantendo
uma das constantes da obra do
autor: a reflexdo sobre o préprio
poema e a propria poesia. O
volume encerra com quatro
baladas em redondilha maior,
forma muito presente nos seus
primeiros livros, como Praga da
Cangdo e O Canto e as Armas.
Vitor Manuel Aguiar e Silva
sublinha que “toda a grande
poesia — e a poesia de Manuel
Alegre ¢ grande poesia - é reflexdo
e meditagdo sobre o homem, a
vida, a morte, a historia, Deus,
o mistério da propria poesia...,
acrescentando que na sua obra
“esplendem multiplos horizontes de
reflexdo e de meditagdo”. Também

Vasco Graga Moura destacou a

OOOOOOO OO OGO OO OOOOOOOOE

A poucos meses de completar 90 anos,
Manuel Alegre regressa as livrarias com
Balada do Corsario dos Sete Mares,
volume que reune poemas inéditos
e chegou este més as livrarias.

Nascido a 12 de maio de 1936,

em Agueda, Manuel Alegre

MAN U E L teve um percurso marcado pela

MEGRE intervencdo civica e politica.

Mobilizado para Angola em

B_alndi} : 1961, foi preso pela PIDE e

do {-J‘:’!:E‘a‘_"n escreveu na Fortaleza de S.
dt'?jd‘?z }t{: Paulo, em Luanda, grande parte

dos poemas do seu primeiro
livro, Praga da Cangéo. Apds
o exilio em Argel, regressou a
Portugal depois do 25 de Abril
de 1974, assumindo desde
entdo um papel relevante
na vida politica nacional,
incluindo fun¢des como vice-
presidente da Assembleia da
Republica entre 1995 e 2009.
A sua obra, que atravessa

.. . S poesia, romance, conto e

ensaio, foi distinguida com

alguns dos mais relevantes

prémios literarios portugueses,
entre os quais o Prémio Pessoa, o Prémio Camodes e o

presenca de “profundas meditagdes sobre o sentido da vida,do ~ Prémio Vida Literdria da APE. 0
destino e da morte”, enquanto Mério Claudio considerou tratar-

se de uma voz que remete para “os artefactos da alta poesia”
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MULHERES INSPIRADORAS

“Liberdade financeira ndo é deixar de
trabalhar nem viajar pelo mundo. E ter poder
de escolhaq, & nao ter de aceitar algo apenas

~ por causa do dinheiro”
Catia Lopes Cardoso | CEO da CLC - FINANCIAL PARTNERS




(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

A ajuda necessaria na
descomplicacdo das finangas

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Licenciada em Direito, com especializacao em Direito Tributario e Fiscal, Catia Lopes
Cardoso construiu um percurso profissional marcado pela capacidade de adaptagao, pela
curiosidade e por uma forte ligagdo ao universo das financas. Para descomplicar e ajudar a
encontrar solu¢des nesta area, criou a CLC - FINANCIAL PARTNERS, em mar¢o de 2025.

16 n CORPORATE MAGAZINE FEVEREIRO

Embora tenha iniciado o seu caminho na drea juridica e realizado
um estagio na Ordem dos Advogados, a vida acabou por leva-la
para fora de Portugal, acompanhando o marido numa experiéncia
internacional, que se prolonga ha quase uma década. Esta deciséo,
tomada em familia e de forma ponderada, revelou-se determinante
para o seu crescimento pessoal e profissional, permitindo-lhe
explorar novas dreas de conhecimento e descobrir uma vocagdo
que hoje define a sua atividade: apoiar pessoas e empresas a
tomarem decisOes financeiras mais conscientes e estratégicas.
Crescida no seio de uma familia de empreendedores, habituou-
se desde cedo a ideia de que, para alcangar resultados distintos,
é preciso agir também de forma diferente. Esta mentalidade
moldou a sua forma de pensar e ajudou a desenvolver um interesse
natural pelos niumeros, pela economia e pela gestao. Apesar da
formagao feita na licenciatura, sempre manteve uma ligagao
a drea financeira, interesse que se intensificou quando saiu do
pais. Foi nesse periodo que comegou a estudar finangas pessoais
e investimento imobilidrio de forma auténoma, motivada pelo
objetivo de rentabilizar a experiéncia no estrangeiro.

Com o tempo, e de forma quase espontinea, comegou a apoiar
outros portugueses que viviam fora e que procuravam investir no
pais. A confianca que depositavam em si, aliada ao conhecimento
juridico e fiscal, levou Catia Cardoso a assumir um papel cada vez
mais ativo na analise de oportunidades e na gestdo de processos
ligados ao investimento imobilidrio. Este contacto direto com as
necessidades reais das pessoas abriu caminho para uma nova fase
da sua carreira, em que o acompanhamento financeiro passou a
ser uma constante.

O nascimento de um projeto empreendedor

A intermediacio de crédito surgiu naturalmente como extensao
deste trabalho, uma vez que ja ajudava clientes a compreender
propostas bancdrias, taxas e condigdes, especialmente numa altura
em que muitos ndo se encontravam em Portugal. No entanto, sentia
que podia ir mais longe e oferecer um servi¢co mais estruturado
e completo. Foi assim que nasceu, ha cerca de um ano, a CLC -
FINANCIAL PARTNERS, um projeto que pretende posicionar-se
como parceiro financeiro de empreendedores e empresarios, com
uma abordagem transversal que integra vertentes legais, fiscais
e estratégicas.



A proposta de valor assenta numa légica de proximidade e
personalizagio. “E um acompanhamento muito tailor-made.
Basicamente, estd muito focado no que o cliente precisa’. O servigo
premium, designado Tax Analysis, consiste num acompanhamento
intensivo ao longo de trés meses, no qual é feita uma andlise profunda
arealidade financeira e fiscal das empresas e fundadores. O processo
comega pela compreensio detalhada da forma como o negécio
gera e utiliza dinheiro, passando depois pela otimizagdo fiscal,
definicdo de objetivos e construgio de estratégias ajustadas a fase de
crescimento de cada projeto. Em alguns casos, o trabalho passa pela
criagdo de estruturas societdrias mais eficientes, internacionalizagio
ou reorganizag¢io de processos internos; noutros, pela simples
clarificagdo e organizagido de informagio que permita decisdes
mais seguras.

Para clientes individuais, existe também um acompanhamento
direcionado para a organizacdo das finangas pessoais, centrado na
clareza e no planeamento. Acredita que perceber exatamente o que
entra e sai, e compreender o impacto das escolhas no presente e no
futuro, é o primeiro passo para conquistar maior controlo sobre
a propria vida. Definir objetivos, estruturar prioridades e criar
um ecossistema financeiro coerente permite, na sua perspetiva,
transformar a relagio com o dinheiro e ganhar poder de deciséo.
“Organizar as finangas é ganhar poder de decisdo. Quando se tem
clareza sobre o que entra, o que sai e o que se pretende alcangar,
deixa-se de andar ao sabor da vida e passa-se a construir o proprio
caminho’.

A ideia de liberdade financeira, frequentemente associada a uma vida
sem trabalho, representa, na sua opinido, a capacidade de escolher
onde trabalhar, quando parar, quando investir tempo na familia ou
mudar de rumo sem que o dinheiro seja o fator que limita todas
as decisdes. E essa autonomia que procura transmitir aos clientes,
incentivando-os a pensar nao apenas em crescer, mas também
em equilibrar ambicdo e qualidade de vida. “Liberdade financeira

ndo é deixar de trabalhar nem viajar pelo mundo. E ter poder de

escolha, é ndo ter de aceitar algo apenas por causa do dinheiro”

Experiéncia de lideran¢a no feminino

Enquanto lider, valoriza uma abordagem humana e consciente,
assente na gestao de pessoas e na construgéo de relacdes de confianga.
“A lideranga feminina traz consigo uma sensibilidade importante
para compreender equipas, clientes e parceiros, sem comprometer
o rigor técnico e a exigéncia’. A responsabilidade, o sentido de
organizagdo e a capacidade de conciliar diferentes dimensdes da
vida acabam por ser qualidades que se refletem na forma como
conduz o projeto e a equipa, que, entretanto, cresceu e conta ja
com apoio nas areas administrativa e contabilistica, funcionando
de forma totalmente remota.

Ao longo da sua experiéncia, identifica um erro recorrente em
profissionais e empresarios que comegam a atingir niveis de
rendimento mais elevados: o descontrolo dos custos fixos. O
aumento do padrio de vida ou dos investimentos, muitas vezes feito
sem o0 mesmo critério que existia em fases de menor estabilidade,
pode comprometer a sustentabilidade a longo prazo. Manter o foco
nas prioridades e garantir que o crescimento é acompanhado por
uma estrutura sélida é, na sua opinido, essencial para atravessar
momentos de maior instabilidade.

Com um balanc¢o “bastante positivo’, para o futuro, o objetivo
passa por continuar a promover a literacia financeira e dar maior
visibilidade a importancia de decisdes conscientes, nomeadamente
no que diz respeito ao impacto fiscal e a organizagio estratégica
dos negdcios. Pretende consolidar a marca, reforcar a divulgacio
do projeto e, a médio prazo, considerar a criagdo de espagos
fisicos que permitam um contacto ainda mais préximo com os
clientes. “A internacionaliza¢do de projetos e o apoio a marcas
que procuram crescer além-fronteiras sdo também metas que
ambiciono desenvolver”, B

WWW.CATIALOPESCARDOSO.COM
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Entre a delicade !

Letras tem vinda
memorias ilustr
da-nos a conhece

arte ao vivo




Em que altura da sua vida surgiu a ideia de fazer

ilustragdes ao vivo em casamentos, aniversarios,
batizados ou eventos corporativos?

A ideia surgiu de forma muito natural. Eu ja
trabalhava com caligrafia e pecas personalizadas
e partilhava tudo no Instagram. O que mais me
marcava nao era so criar algo bonito, era ver a
reagio das pessoas quando recebiam algo feito
especialmente para elas. A felicidade era genuina.
A ilustragdo ao vivo nasceu exatamente dai.
Pensei que, se a entrega ja era especial, imagina
viver aquele momento ali, no instante, no meio
da celebracdo. Comecei a testar em casamentos e
rapidamente percebi que havia ali algo diferente.
A experiéncia tornava-se parte da festa. Néo era
apenas uma lembranga, era um momento vivido.
E a partir dai nunca mais pardmos.

O que mais a fascina nesta profissao?

A intensidade dos momentos. Estamos presentes
em dias que néo se repetem. Ha emogéo, significado
e histdrias a cruzarem-se naquele espaco. Poder
transformar pessoas reais em arte em poucos
minutos, no meio dessa energia, é algo muito
especial. Hd um instante em que alguém se vé no
papel e sorri. Esse momento nunca perde a magia.

Como consegue captar a esséncia de alguém em
tao pouco tempo?

Coma pratica o olhar treina-se e na realidade é muito
mais do que s6 técnica. Ha muita observagio, reparar
na postura, na expressao, na forma como alguém
segura a mao de outra pessoa. Ndo procuramos
uma copia exata, procuramos captar aquilo que
torna aquela pessoa tinica naquele momento.

Ha algum tipo de convidado que goste
particularmente de ilustrar?
Gosto de pessoas que se deixam surpreender.

Haé convidados mais reservados e outros que se
entregam completamente a experiéncia. Esses
vivem o momento de forma muito genuina e isso
sente-se. Também gosto muito de ilustrar pessoas
mais velhas. Muitas vezes emocionam-se de forma
muito pura ao receber o retrato.

Como se organizam para conseguir estar em
varios eventos ao mesmo tempo?

Hoje somos uma equipa nacional de artistas
altamente qualificadas. A medida que crescemos,
foi necessario criar estrutura e métodos claros para
garantir consisténcia em qualquer ponto do pais.
Ha planeamento rigoroso antes de cada evento e
uma coordenagio muito proxima entre equipa e
organizacdo. Isso permite-nos manter o padrao
Maria das Letras, mesmo quando estamos em
varios locais no mesmo dia.

O que mais a surpreendeu desde o inicio do
projeto?

O impacto emocional que um retrato pode ter.
No inicio sabia que as pessoas ficavam felizes,
mas nunca imaginei a dimensio que isto podia
alcancar. Ja vimos lagrimas, abracos e momentos
que ficam para sempre na memoria. Percebi que
ndo estamos apenas a desenhar. Estamos a fazer
parte da historia de alguém.

Qual foi a reagdo mais inesperada que ja teve?
Houve um momento que me marcou profundamente.
O padrinho da noiva tinha falecido uma semana
antes do casamento, num acidente de carro. No dia,
atinica forma de ele estar presente junto da familia
era através de uma pintura onde o colocdmos ao
lado deles. Quando a esposa e a filha, de cinco
anos, se viram representadas ao lado do pai e do
marido, comecaram a chorar. Foi impossivel ficar
indiferente. Nesse dia percebi que a arte pode ser
muito mais do que uma recordago. Pode ser uma
forma de eternizar alguém.

O que significou, para si, receber o Prémio
Quality Award?

Foi um reconhecimento muito importante porque
vem diretamente dos consumidores. Trabalhamos
com momentos inicos e saber que as pessoas
reconhecem a qualidade da experiéncia que criamos
aumenta ainda mais a nossa responsabilidade.
Para mim, este prémio confirma que estamos a
conseguir cumprir aquilo que sempre foi a nossa
missdo: fazer pessoas felizes através da arte. B

WWW.MARIADASLETRAS.PT
MARIADASLETRAS.PT
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(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

“Ser empreendedora transformou-me
enquanto mulher”

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0 O OO OO0

Patricia Cabral é esteticista e maquilhadora profissional, apaixonada pela arte de
cuidar, real¢ar e transformar pessoas. Ao longo da vida, construiu um percurso
singular que a levou de uma carreira tradicional numa fabrica para a realizagdo

de um sonho interior: ser referéncia em beleza, confianga e bem-estar.

Com 42 anos, pode-se dizer que a histéria profissional de Patricia
Cabral no se fez de um momento isolado, mas sim de um percurso
cheio de escolhas conscientes. Depois de 15 anos a trabalhar
numa fébrica, viu-se obrigada a parar em 2015 por causa de um
esgotamento fisico e emocional. Este afastamento for¢ado tornou-se
o ponto de viragem que lhe permitiu olhar para dentro e reconhecer
que precisava de seguir um novo caminho, que Ihe permitisse nao
s6 acreditar que a vida tem significado, como também sentir-se
realizada a nivel pessoal.

Determinada a investir em si mesma, formou-se em estética, concluindo
0 curso com sucesso e iniciando a sua carreira no setor da beleza
por conta de outrem. Esta fase foi fundamental, uma vez que cada
cliente, cada técnica aprendida e cada desafio didrio consolidaram a
sua disciplina, a sua visdo profissional e a sua empatia — qualidades
que, rapidamente, permitiram que se distinguisse.

“Trabalhar na drea da beleza é muito mais do que dominar técnicas:
é saber lidar com pessoas, emogdes e expectativas. E saber escutar,
acolher e transmitir confianga. A beleza comeca na relagio, no
cuidado e na empatia”. Esta filosofia foi a base para que, em 2021,
realizasse 0 seu maior sonho: abrir o préprio gabinete de estética. E
no distrito de Viseu, mais concretamente em Carregal do Sal, que o
seu espaco se tornou num local onde cada cliente é recebido com
cuidado personalizado e aten¢io aos detalhes, algo que reflete o seu
compromisso com o bem-estar integral.

As adversidades que impulsionaram

Porém, a sua ambicio ia além dos servigos tradicionais. Com a
vontade de partilhar conhecimento e capacitar outras mulheres,
concluiu, em 2024, o Certificado de Competéncias Pedagdgicas e
tornou-se formadora. “Foi mais um sonho realizado”

A formagao que dé sobre maquilhagem - “Do Zero ao Glow” - traduz
a esséncia do seu trabalho: mais do que ensinar técnicas, procura
guiar cada aluna num processo de valorizagao pessoal. Ensina, passo
a passo, a conquistar uma pele luminosa e uma maquilhagem que
respeita e realca a identidade de cada mulher. Para a profissional,
magquilhar é também cuidar, acolher e refor¢ar a autoestima.
“Cada cliente que se senta na minha cadeira traz consigo uma
histéria, insegurancas e sonhos. Muitas vezes o meu trabalho comeca
na escuta. Ha partilhas, emogoes e momentos de vulnerabilidade.



Aprendi que a verdadeira beleza estd em sentir-se bem, confiante e
confortavel na prépria pele”.

Com um percurso repleto de obstéculos, a intensidade do trabalho e
dadedicagio a arte levou-a a enfrentar uma embolia pulmonar, um
aviso do corpo que a obrigou a reinventar prioridades. Este momento,
dificil, mas decisivo, ensinou-lhe a importancia do equilibrio, do
autocuidado e da clareza de intengdes. “Reduzi o ritmo, passei a
valorizar-me enquanto profissional e a cuidar da minha saide.
Hoje trabalho com mais equilibrio, mais clareza e mais intengao’”.
Paralelamente ao crescimento profissional, também investiu na sua
comunicagao e posicionamento nas redes sociais. Ao participar no
curso “Contetido sem Desculpas’, tornou-se mais visivel, mais segura
na mensagem que quer transmitir e mais alinhada com as clientes.
“Hoje sei que ndo quero ser para toda a gente. Procuro mulheres
que valorizem o meu trabalho, que respeitem o meu preco e que
escolham estar comigo porque confiam em mim. Mulheres que se
sintam bem no meu espago e que reconhecam o valor do cuidado
e da dedicagio que coloco em cada detalhe”

A mudanga de vida

Em jeito de reflexdo, confessa que o empreendedorismo a transformou
profundamente. “Ser empreendedora transformou-me enquanto
mulher”

Afirma que assumir riscos, enfrentar medos e persistir perante
obstaculos faz parte do caminho de quem ama o trabalho que tem.
Num mercado competitivo, construiu uma marca baseada na
consisténcia, autenticidade e identidade prépria. “Cada conquista

foi construida com verdade e dedicagio” Reitera que nunca quis

copiar tendéncias, mas sim afirmar-se pela qualidade do servigo,
proximidade e confianga.

“Trabalhar com noivas é uma das experiéncias mais especiais do
seu percurso. Estar presente num dos dias mais importantes da
vida de uma mulher exige sensibilidade e responsabilidade” Mais
do que maquilhagem, o papel que desempenha é o de transmitir
calma, seguranca e serenidade “num momento cheio de emo¢io”
No seu espago disponibiliza maquilhagem social e de noiva,
pestanas, unhas, pedicure, design de sobrancelhas, tratamentos
de rosto avancados, workshops e mentoria. Contudo, mais do que
servicos, acredita oferecer autoestima, bem-estar e momentos de
cuidado genuino.

Parte da sua missdo passa também por desmistificar mitos sobre
maquilhagem. Muitas mulheres receiam néo se reconhecer ao
espelho ou que o trabalho feito ndo dure muito tempo. Patricia
Cabral reforca que tudo comega na preparagio da pele: limpar,
hidratar e aplicar corretamente os produtos faz toda a diferenca.
Uma maquilhagem bem executada valoriza os tragos naturais, sem
esconder a identidade.

“A minha historia é feita de coragem, pausas forgadas e recomegos
conscientes. Hoje trabalho com intengéo, autenticidade e propdsito.
Quero crescer, mas quero crescer com sentido. E isso, para mim, é
o verdadeiro sucesso. Cada conquista, cada cliente satisfeita, cada
aluna que aprende comigo é a prova de que vale a pena apostar em
nds, nos nossos sonhos e na nossa paixao..

Fotos: @anderphotos
Maquilhagem: Patricia Cabral
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“Enquanto olharmos so6 para
unhas bonitas, néo vamos
ter profissionais conscientes e
vamos colocar pessoas em risco”

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Inspirada por duas paixdes aparentemente distintas, tecnologia e estética, Sofhia
Couto, antiga estudante de engenharia informatica, decidiu criar a NailMasters
Academy, um projeto que alia conhecimento técnico e cientifico a pratica profissional
em manicure e pedicure, garantindo a saide e o bem-estar dos clientes.

Transformar curiosidade em método

Sofhia Couto projetava um futuro ligado a investigagédo
cientifica. Anos mais tarde, seria no setor da estética que
aplicaria o mesmo rigor analitico, ainda que num contexto
substancialmente distinto daquele que inicialmente projetara.
“Durante a licenciatura em engenharia informatica, o meu
principal objetivo era dedicar-me a investigacdo cientifica,
com especial interesse na drea da bioinformatica. Sempre
quis trabalhar com ciéncia, compreender os processos em
profundidade e perceber o porqué das coisas”, recorda.

A bioinformatica parecia o caminho mais provavel e seguro,
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no entanto, em 2009, uma experiéncia pessoal alterou a
trajetdria prevista.

“Sempre fui roedora de unhas, tal como a minha maie, e,
em Coimbra, conheci uma técnica que prometia resultados
incriveis. Quando vi o trabalho feito na minha mae, fiquei tio
desiludida que pensei: «Eu consigo fazer melhor do que isto».
Foi ai que a minha jornada ganhou um novo impulso. Comecei
a praticar nas minhas préprias unhas e nas da minha mae”
A afirmagéo, aparentemente esponténea, marcou o inicio de um
percurso que rapidamente ultrapassaria a dimenséo estética.

A técnica informada pelo conhecimento

Comegou por realizar workshops e atendimentos. Esta
atividade, paralela a sua condi¢do de estudante bolseira, exigia
uma aprendizagem rapida em areas que lhe eram totalmente
desconhecidas. “Era estudante, bolseira, e ndo percebia nada
de contabilidade. A minha mae emprestou-me dinheiro para
comprar produtos e eu fiz tudo: etiquetas, website, catalogos
e até concebi os meus proprios produtos... tudo”. A formagio
tecnoldgica permitiu-lhe estruturar autonomamente a vertente
digital do projeto, desde o desenvolvimento do website a
organizagdo do negdcio.

A passagem da engenharia informatica para a formagao
especializada em unhas ndo representou uma rutura, mas a
origem de um novo método. “Sé cuidar das unhas nio era
suficiente. Queria compreender exatamente o que acontecia,
as interacoes dos produtos e todos os acontecimentos”.

Em vez de se limitar a reproduzir técnicas ou testar produtos,
procurava compreender os mecanismos quimicos, assim como os
fatores que causavam reagdes indesejadas. “Ficava até as quatro
da manh4 a estudar e depois ia para a faculdade poucas horas
depois. Além de sensibilizar os formandos, é fundamental que
também o cliente entenda todo o processo. Enquanto olharmos
6 para unhas bonitas, ndo vamos ter profissionais conscientes
e vamos colocar pessoas em risco’, acrescenta.

Dessa fase, nasceu a marca Nails Empire, que viria a evoluir
para a NailMasters Academy, onde a vertente pedagdgica
passou a guiar a estratégia do projeto.

“Para além de termos um trabalho técnico perfeito, eu acredito



muito que o conhecimento
cientifico precisa de estar
associado a técnica, porque
caso ndo acontega, mais tarde
ou mais cedo, o cliente vai
ter problemas, alergias que
sdo irreversiveis. Além da
formagao, a minha marca
fabrica os produtos que coloca
a disposi¢do. Sempre quis
capacitar os meus formandos
a trabalhar com liberdade
e transmitir confianca aos
clientes”, afirma.

Mentalidade, lideranga e valor profissional

Segundo a empresdria, o crescimento profissional ndo pode
assentar exclusivamente na destreza técnica. “S6 técnica nao
chega. Precisamos desenvolver mentalidades, estratégias,
marketing e vendas. E depois liderar e inspirar outras pessoas’”.
O dominio da técnica é considerado indispensavel, mas
insuficiente. “Chega um momento em que estas profissionais
terdo de aumentar pregos, reorganizar agendas, fazer ajustes
na vida. Sem a mentalidade alinhada a visao do futuro, vao
aceitar tudo o que nido devem: abusos, falta de respeito, ou

cobrar menos do que merecem.
Acabam presas a rotina, sem
crescimento e com um elevado
grau de insatisfa¢do”

Para apoiar as profissionais na
constru¢ao de uma mentalidade
empreendedora, a NailMasters
Academy criou a Eximias,
uma comunidade dedicada
ao desenvolvimento da
mentalidade, da publicidade
e da consciéncia profissional.
Nos ultimos anos, investiu
em modelos e-learning nas
suas formagoes. Conta ainda
com a inteligéncia artificial, um conhecimento que trouxe da
licenciatura, para otimizar a gestdo do negdcio e processos.
Questionada sobre o que mais a orgulha, Sothia Couto emociona-
se e prefere enfatizar o quanto o seu trabalho transforma a
vida de quem a procura. “A minha realizagdo vem através
das minhas pupilas perceberem que podem ser profissionais
valorizadas, bem pagas e, ainda, zelar pela saude das pessoas.
Enquanto formadora, preciso que esta mensagem chegue
ao consumidor. E extremamente importante para mim”.

WWW.NAILMASTERS.ACADEMY
SOFHIA.NAILEXPERT
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Atreve-te a Falhar propoe o erro como
estratégia de gestdo da incerteza

OOBOOBOOBOOCOOEOOEOOOOOOOOOOO

Aceitar a falha como parte integrante e
natural da vida é uma ferramenta concreta
para lidar com a incerteza e a ansiedade.
A ideia é defendida pela neurocientista
Anne-Laure Le Cunff no livro Atreve-te a
Falhar, recentemente editado em Portugal.

Aos 27 anos, Anne-Laure Le
Cunff decidiu sair da Google,
onde integrava a equipa de satde
digital, para procurar um caminho
menos previsivel. A decisdo surge
depois de um episddio clinico
grave, um coagulo sanguineo que
exigiu cirurgia e que a confrontou
com os limites de uma cultura
de produtividade constante. Esse
momento de rutura estd na origem
do livro agora publicado pela Editora
Pergaminho.
Doutorada em Neurociéncias e
investigadora no Instituto de
Psiquiatria, Psicologia e Neurociéncia
do King’s College London, a autora
parte da sua experiéncia pessoal,
mas estrutura a argumentagao com
base em estudos sobre curiosidade,
aprendizagem e comportamento
humano. Recordando a conversa
de despedida na Google, Le Cunff
reconhece que nio tinha a certeza de
estar a tomar a decisdo certa. Avan¢ou mesmo assim.
E dessa incerteza assumida, ndo resolvida, que emerge a distingio
central do livro. A “maneira automatica” de lidar com o medo
procura neutralizar o desconforto através de planos rigidos e
metas fechadas. A “maneira experimental” aceita o erro como
parte estrutural do processo e transforma a duvida em campo
de observagio.

A proposta apoia-se em investigacdo empirica e é apresentada
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DRA. ANNE-LAURE LE

WESE LARS
REURDCIEMTISTA, IRYESTUGALDRA E FUNBARGRA B8

ATR EXE-TE
FALHAR

A CORAGEM DE
EXPERIMENTARES
A VIDA QUE
QUERES

CUNFF

como resposta simultinea ao burnout
Yy e ao tédio, dois estados que resultam,
segundo a autora, de uma relagdo
disfuncional com o desempenho. Em
vez de trajetdrias lineares e decisdes
definitivas, sugere ciclos curtos de
tentativa, andlise e reformulagao.
O erro deixa de ser falha moral

ou fracasso irreparavel e passa

a funcionar como dado, como
informac¢do que permite ajustar
0 rumo.
No centro deste modelo esta
a curiosidade, entendida nao
como impulso vago, mas como
disciplina cognitiva: a capacidade
de permanecer no intervalo entre
0 que ja se sabe e o que ainda
néo se compreende com aten¢do
e abertura. Foi essa logica que
orientou os passos seguintes da
autora, primeiro na criagdo de
uma start-up e, mais tarde, na
fundacio da Ness Labs, plataforma dedicada a aplicagdo
pratica destes principios junto de uma comunidade internacional
interessada em formas mais sustentaveis de trabalhar e aprender.
Atreve-te a Falhar insere-se no campo do desenvolvimento pessoal,
mas cruza ciéncia, experiéncia biografica e reflexdo pratica.
Nao promete solugdes rapidas nem férmulas universais, mas
antes uma alteragdo de postura perante a incerteza: tratar o erro
como parte integrante do processo de pensar, decidir e agir. @



Proximidade e rigor na continuidade
de um legado de 30 anos
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Apos mais de duas décadas a desempenhar outras fun¢des na empresa, no inicio
de 2025, Sandra Daza foi nomeada CEO do Grupo Gesvalt. A IN Corporate
Magazine, fala da responsabilidade desta mais recente transicao interna e da

importancia de cada vez mais mulheres ocuparem cargos de poder.

Lider em consultoria e avaliagdo

-

de ativos imobilidrios, industriais

g

e financeiros, o Grupo Gesvalt ’
conta ja com mais de 30 anos
de experiéncia. A fazer parte
da empresa desde 2002, Sandra
Daza destaca a aposta inicial em
crescer no setor da consultoria e
diversificar os servigos disponiveis.
Também o desafio da crise de 2008,
que durou até 2014, e obrigou
a reinventarem-se, o que os fez
ficar mais s6lidos e ambiciosos.
Foram determinantes a expansio
internacional para Portugal e
América Latina, em 2018, e a
integragdo em redes internacionais,
com forte implementagdo na
América, Europa e Asia.

Mais recentemente, assinala o
duplo impulso estratégico que
estdo a realizar. O primeiro relativo
a sustentabilidade, depois de se
tornarem na primeira consultora
imobilidria a alcangar o Net Positive e a criar uma drea especifica.
O segundo rumo a tecnologia e a digitalizagdo otimizando
processos, langando solugdes como o portal de avaliagces para
particulares, abrindo novas linhas, como a avaliagdo de ativos
digitais ou linhas de negdcio centradas na analise de dados,
como a Gesvalt DATA, que permitem consolidar uma proposta
de valor s¢lida e alinhada com as exigéncias atuais do mercado.
Depois de 20 anos a ocupar diferentes cargos na empresa, Sandra
Daza considera que esta etapa de transi¢do implicava uma grande
responsabilidade. Assumir o cargo de CEO, em 2025, sucedendo
a German Casaseca, culminou numa transi¢do natural dentro
de um plano estratégico de promogio interna orientado para
assegurar a continuidade da lideranga e o sucesso a longo prazo.
“Esta fase de pré-promogcio foi claramente transformadora: optdmos
pela diversificagio, alargaimos o leque de servigos de consultoria

empresarial para proporcionar um
valor adicional e diferenciado para
além da avaliag¢do, promovemos a
digitalizagdo e a inovagdo como vetores
de crescimento, impulsionamos a
consultoria em sustentabilidade,
incorporamos talentos e reforgimos
a nossa posi¢do como referéncia no
setor imobiliario”

Numa drea maioritariamente dominada
por homens, acredita ser fundamental
cada vez mais mulheres ocuparem cargos
de poder, visto que é um reconhecimento
que valoriza “profundamente’, porque
reflete compromisso e perseveranga
em setores historicamente muito
masculinos. “Além disso, implica uma
responsabilidade: contribuir para abrir
caminho, tornar o talento feminino mais
visivel e demonstrar que a lideranca
ndo tem género. Sinto-me orgulhosa
por representar tantas profissionais
que todos os dias contribuem com
rigor, inovagao e visdo estratégica no

setor imobilidrio”.

Apds um ano a frente do Grupo Gesvalt, assume uma lideranca
que guarda um legado de 30 anos e um projeto para o futuro,
trabalhando dia apds dia com proximidade e rigor. “Todos
juntos, trabalharemos com o objetivo de continuar a acelerar
a inovagdo em diferentes areas, como a sustentabilidade, a
digitalizagdo e a analise de dados, além de continuar a refor¢ar
a nossa presenca internacional e manter o compromisso sério
de criar valor para os nossos clientes”.

Confessa que gostava de deixar um legado de crescimento
sustentavel, internacionaliza¢do e exceléncia profissional, e de
consolidar a empresa como uma referéncia global em avaliagdo
e assessoria corporativa, mantendo sempre a independéncia, a
qualidade técnica e o rigor que os carateriza. £

WWW.GESVALT.PT
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“Motiva-me ver alguém recuperar controlo

sobre a empresa, ganhar clareza financeira

e passar de uma fase de sobrevivéncia para
uma fase de crescimento sustentavel”
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Desde cedo, Lidia Sousa percebeu que a gestdo nio seria apenas a sua carreira, mas a
ferramenta ideal para transformar negdcios. Hoje, ao lado de empresarios, mostra-lhes onde
esta o controlo, como tomar decisdes mais conscientes e crescer com responsabilidade.

Enquanto gestora e contabilista,
fun¢des que a definem e a
apaixonam, o que a continua a
inspirar nesta profissao?

O que me continua a motivar é
a transformacio. A gestdo nio é
apenas numeros, ¢ estrutura, visio e
capacidade de criar futuro. Sempre
senti que tinha uma vocagdo natural
para compreender como funcionam
os negdcios e, sobretudo, como
podem evoluir. Como contabilista
e gestora, acompanho diariamente
realidades diferentes, mas com algo
em comum: empresarios que querem
crescer e muitas vezes nio sabem
por onde comegar. E essa ponte
entre a ambicdo e a estratégia que
me move. Motiva-me ver alguém
recuperar controlo sobre a empresa,
ganhar clareza financeira e passar
de uma fase de sobrevivéncia para
uma fase de crescimento sustentavel.
Acredito que um negdcio bem gerido
muda vidas, familias e comunidades.

Em 2012, decidiu empreender e, mais tarde, investir em
competéncias pedagogicas. O que mudou na sua metodologia
ao tornar-se mentora e fundar, em 2022, a “Lidia Sousa -
Sucesso na Gestdao Unip. Lda”?

A maior mudanca foi perceber que conhecimento técnico, por
si s, ndo basta. Quando comecei, o meu foco estava no rigor
e na solugéo contabilistica.

A criagio da Lidia Sousa - Sucesso na Gestdo Unip. Lda., em
2022, consolidou uma metodologia baseada em trés pilares:
clareza financeira, estratégia pratica e agdo consistente. Hoje,

o meu trabalho é guiar empresarios para construirem negocios

sustentdveis, com estrutura, proposito
e resultados reais.

Na sua experiéncia, qual é o erro
mais comum que ainda limita o
crescimento dos negdcios?

O erro mais comum ¢ gerir sem
nameros e sem visdo. Muitos
empreendedores trabalham muito,
mas sem uma estrutura de deciséo.
Confundem fatura¢io com lucro,
ndo analisam custos, ndo planeiam
e acabam reféns do curto prazo.
Sem indicadores e sem planeamento,
qualquer crise se torna um risco
enorme. E sem processos, o
crescimento torna-se cadtico.
Acredito que o verdadeiro salto
acontece quando o empresdrio
deixa de “apagar fogos” e comeca
aliderar o negdcio com estratégia,
consisténcia e consciéncia financeira.

ol

Se tivesse a possibilidade de
reestruturar o seu setor, qual seria
o ponto de partida?
Defendo uma mudanga de mentalidade: mais proximidade, mais
comunica¢do clara e mais educagio financeira para empresarios.
Se os empreendedores compreenderem os seus nimeros e
tiverem acesso a orientagao estratégica, conseguem tomar
melhores decisdes, crescer com estabilidade e criar negdcios
mais fortes. O futuro do setor passa por ser parceiro ativo do
empresario e nio apenas um servico obrigatério. B

Styling: @sofiamagalhaes_oficial
Fotografia: @belumina.fotografia
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As empresas portuguesas em
2026: mais digitais, mais maduras,
mas adinda pequenas
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Dez anos depois, 0 mapa empresarial portugués ja ndo é o mesmo. Entre 2016 e 2026, o pais
assistiu a uma transformacao profunda. Multiplicaram-se as empresas, ganharam terreno os
servicos tecnoldgicos e o turismo sustentavel, e a digitalizagdo tornou-se parte do ADN das
organizagdes. No entanto, as velhas fragilidades persistem, ha demasiadas microempresas,
pouca capitalizacdo e uma produtividade que continua abaixo da média europeia.

Portugal vive ha varios anos o maior ciclo de criagdo de empresas
do século. Em 2025 nasceram perto de 60 mil novas sociedades,
sinal de vitalidade e de novas dindmicas empreendedoras. A
recuperagdo pds-pandemia foi acompanhada de uma explosdo
de negdcios online e de startups tecnoldgicas, mas também
de um aumento da concorréncia em setores tradicionais. As
insolvéncias estabilizaram, apesar das dificuldades trazidas
pelos custos energéticos, pela subida das taxas de juro e pela
escassez de mao-de-obra.

A realidade estrutural, porém, mudou pouco. Mais de 95% das
empresas portuguesas continuam a ter menos de dez trabalhadores.
Este modelo mantém o pais 4gil e criativo, mas continua a
travar o investimento e a ambic¢do de escalar. “Somos um pais
de empreendedores, mas nido de empresas grandes”, resume-se
com frequéncia entre analistas. Nos setores mais dindmicos, os
servigos voltam a liderar. A tecnologia, a consultoria e os servicos
empresariais ganham peso, enquanto o turismo e a restauragdo
consolidam a retoma com foco na sustentabilidade e na qualidade.
O imobilidrio e a construcdo
seguem em ritmo elevado, mas
enfrentam custos crescentes e
falta de trabalhadores. Areas
emergentes, como saude,

energia verde e industrias criativas, comecam a afirmar-se
como novos eixos de crescimento.
A geografia empresarial também se descentralizou. Lisboa mantém
o comando, mas o Norte, especialmente o quadrilatero Braga-
Guimaraes—Famalicao-Barcelos, tornou-se um polo tecnoldgico
e industrial de referéncia. O Porto refor¢a a sua posi¢io como
segundo motor econdmico e a interioridade comeca a perder
sentido, impulsionada pelo 5G e pelo trabalho remoto.
Mais do que uma tendéncia, a digitalizacdo tornou-se estrutural. Hoje,
praticamente todas as empresas utilizam ferramentas digitais,
plataformas em nuvem e canais online de comunicagéo e vendas.
O avango da inteligéncia artificial esta a redefinir operagdes,
marketing e gestdo. A diferenca competitiva jd ndo esta em ter
tecnologia, mas em usar a informagio de forma inteligente.
O desafio, em 2026, é o mesmo que o pais arrasta ha décadas:
transformar dinamismo em escala. Portugal tem empresarios
cada vez mais preparados, mas continua a precisar de empresas
maiores, mais produtivas e mais globais. Criar uma empresa ja
é quase rotina. Fazé-la crescer
(e resistir) continua a ser a
verdadeira conquista. o
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“Construir uma marca coerente passa por
garantir consisténcia em todos os pontos
de contacto com o consumidor”
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Beatriz Ribeiro da Silva construiu o seu percurso na PcComponentes Portugal
por dentro da organizagao, até assumir a fun¢ao de Brand Manager. Conhece
o mercado, a pressdo da performance e a légica do e-commerce tecnoldgico.
Fala-nos de marca como trabalho consistente, ndo como retorica, e de
lideran¢a num contexto onde os resultados se medem ao detalhe.

Que decisdes ou mudangas de percurso
foram determinantes para chegar a fun¢io
de Brand Manager da PcComponentes
Portugal, e que aprendizagens retirou
desse processo?

Desde que terminei a faculdade, tive sempre
muito claro que queria seguir um percurso
ligado ao marketing e ao branding. As decisoes
que fui tomando ao longo do caminho tiveram
esse foco, procurando experiéncias que me
permitissem desenvolver competéncias
em diferentes areas, mas mantendo-me
alinhada com o rumo que queria construir. Na
PcComponentes Portugal, esse percurso foi
marcado por um crescimento progressivo. Nao
entrei diretamente como Brand Manager, o
que me permitiu conhecer o negdcio de forma
profunda, compreender o mercado, o consumidor portugués e
a dindmica de um e-commerce tecnoldgico a partir de dentro.
Essa aprendizagem do negécio e do mercado foi essencial para
ganhar visdo estratégica.

Ao longo do percurso, complementei a experiéncia pratica com
uma aposta continua na formagio. Chegar a fun¢do de Brand
Manager resulta dessa consisténcia, da aprendizagem continua
e da convicgdo de que uma marca forte se constrdi com tempo,
coeréncia e visdo de longo prazo.

Num e-commerce tecnologico, onde a pressio por resultados
é constante, qual considera ser hoje o principal desafio na
construcio e gestio de uma marca coerente?

O principal desafio é equilibrar a necessidade de resultados
imediatos com a constru¢do de marca a longo prazo. Num
e-commerce tecnoldgico, tudo é altamente mensuravel e a
pressdo por performance é constante, o que exige uma grande
disciplina estratégica. Construir uma marca coerente passa por
garantir consisténcia em todos os pontos de contacto com o
consumidor, mesmo quando o foco ¢ comercial. E fundamental
que campanhas, contetdos e experiéncia do cliente comuniquem

nio so6 prego, mas também valores como
confianga, especializacio e proximidade.

Na sua experiéncia, que competéncias
fazem realmente a diferenca para afirmar
uma marca num mercado digital cada vez
mais competitivo?
O pensamento estratégico ¢ uma das
competéncias mais determinantes. Num
mercado digital saturado, afirmar uma
marca exige clareza de posicionamento e
}_ decisdes sustentadas em dados, mas sempre
interpretados com contexto. A adaptabilidade
¢ igualmente essencial. O digital esta em
constante mudanca e é fundamental saber
testar, aprender e ajustar rapidamente, sem
perder a identidade da marca. A criatividade
continua a ser um fator diferenciador, mas cada vez mais orientada
por objetivos claros e conhecimento do publico.
Por fim, o trabalho colaborativo faz a diferenga. Uma marca
forte constréi-se de forma transversal, e alinhar diferentes
areas em torno de uma visdo comum é essencial para garantir
consisténcia e relevancia.

Que aprendizagens do seu percurso considera mais relevantes
para quem quer trabalhar em marketing e, a médio prazo,
assumir fun¢des de lideranga?

Uma das principais aprendizagens é aimportancia da consisténcia e
da intengdo nas decisdes profissionais. Ter clareza sobre o caminho
que se quer seguir ajuda a extrair valor de cada experiéncia e a
crescer de forma sustentada. Outra ligio fundamental é a aposta
continua na formagio e na atualizagdo. O marketing é uma area
em constante evolugio, e acompanhar essa mudanga é essencial
para assumir responsabilidades de lideranca. Por fim, destaco
a dimensdo humana. Liderar implica saber ouvir, comunicar
com clareza e criar ambientes de confianca. A combinagio entre
visdo estratégica, exigéncia e empatia é essencial para construir
marcas relevantes e equipas sélidas no longo prazo. B
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Portugal acima da média
global no aumento de ataques
cibernéticos em janeiro
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Os ataques cibernéticos voltaram a acelerar em janeiro, com Portugal acima da média
global e o ransomware a consolidar-se como a ameaga mais destrutiva do inicio de 2026.

As organizagdes em todo o mundo enfrentaram, em média,
2.090 ataques por semana em janeiro, um aumento de 3% face
a dezembro e de 17% em termos homologos, segundo o mais
recente relatorio mensal de ciberameagas divulgado pela unidade
de investigacdo da empresa de ciberseguranca Check Point.
Em Portugal, o crescimento foi mais acentuado: 2.110 ataques
semanais por organizacéo, o que representa uma subida de 12%
face a0 mesmo periodo do ano anterior. O numero coloca o pais
acima da média global e confirma uma tendéncia de pressao
continuada sobre redes corporativas e infraestruturas publicas.
O relatorio sublinha que o aumento néo é apenas quantitativo.
A sofisticagdo dos ataques e o0 seu caracter oportunista tém
vindo a intensificar-se, num contexto em que o ransomware
mantém protagonismo e a utilizagdo crescente de ferramentas
de Inteligéncia Artificial Generativa abre novas superficies de
exposi¢ao.

A nivel global, o setor da Educagéo continua a liderar a lista dos
mais atacados, com 4.364 ataques semanais por organizacao, mais
12% do que ha um ano. Seguem-se as entidades governamentais,
com 2.759 ataques semanais, e o setor das Telecomunicagoes,
com 2.647.

Em Portugal, o padrido repete-se com nuances: Educagio,
Administragdo Publica e Servigos Financeiros surgem como os
trés setores mais afetados, seguidos de Telecomunicagdes, Servicos
Empresariais, Industria e Retalho. A incidéncia sobre servicos
criticos e areas com forte dependéncia tecnoldgica aumenta
o potencial de disrupgido operacional e impacto reputacional.
O ransomware registou 678 incidentes tornados publicos em
janeiro, uma subida de 10% face a janeiro de 2025. Mais de
metade dos casos conhecidos ocorreram na América do Norte,
que concentrou 52% das vitimas, seguida da Europa com 24%.
Os Estados Unidos representaram isoladamente 48% das
vitimas globais, enquanto Reino Unido, Canadd, Alemanha,
Italia e Espanha surgem com percentagens mais reduzidas. Em
termos setoriais, os Servicos Empresariais concentraram 33%
dos incidentes, seguidos do Retalho e da Industria, dreas onde
a interrup¢do da atividade constitui um forte instrumento de
extorsao.

O relatério destaca ainda o impacto da adogdo acelerada de
ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa. Em janeiro, um
em cada 30 pedidos submetidos a partir de redes corporativas
representou risco significativo de exposi¢io de dados sensiveis,

afetando 93% das organiza¢oes que utilizam estas ferramentas.
As empresas utilizaram, em média, dez ferramentas de GenAI por
meés, muitas fora de enquadramentos formais de governagio. A
dispersao tecnoldgica, associada a auséncia de politicas internas
consolidadas, aumenta a probabilidade de fuga acidental de
informago, infiltragdo de malware e exploragao por agentes
maliciosos. B

e e L e L |
wivie FAdRP=1

FEVEREIRO m CORPORATE MAGAZINE 29



(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

“Q Excel ndo € sobre nimeros.
E sobre clareza”
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O que comegou como uma simples forma de automatizar tarefas repetitivas
transformou-se numa missao: ajudar pessoas a ganhar tempo, confianca e clareza no
trabalho. Ao dominar o Excel e perceber o seu potencial para organizar ideias e apoiar
decisdes com seguranca, Maria Braga fundou a MBi - Excelerate Your Business.

Na sua primeira experiéncia profissional,
descobriu uma paixio inesperada. Ao
executar diversas tarefas repetidamente,
percebeu que as conseguia facilitar
com a ajuda do Excel, até langar o seu
projeto, uma empresa especializada
nesta ferramenta. Ajudar as pessoas é
o seu grande propdsito?

Sim, embora o tenha descoberto ao
longo do caminho. Na minha primeira
experiéncia profissional percebi que tarefas
repetitivas podiam ser simplificadas. Ao
automatizar processos com Excel senti
mais do que eficiéncia: senti leveza.
A empresa ganhou rigor e as pessoas
ganharam tempo e confianga. A MBi
nasceu dessa consciéncia. Hoje o meu
proposito é libertar pessoas do peso
operacional. O Excel é apenas o meio.

Ao contrario do que se imagina, o Excel ndo se limita a tarefas
financeiras ou numéricas. Na sua visdo, qual é a mais-valia
de dominar esta ferramenta no dia a dia?

O Excel ndo é sobre ntimeros. E sobre clareza. Quando alguém

domina a ferramenta, organiza
0 pensamento e toma decisdes
com mais seguranga. Num
mundo cheio de ruido, saber
estruturar informagio é uma
vantagem estratégica real.
Produtividade nio é fazer
mais; é recuperar tempo para
0 que importa.

Para quem se sente inseguro, mesmo nas
tarefas mais simples, existem formagoes,
cursos online e servi¢os de consultoria
disponiveis. Como é que estas solugdes
ajudam pessoas e equipas a dominar a
ferramenta? O que podem esperar em
termos de resultados?

A maior barreira ndo é técnica, é emocional.
E a sensagdo de “ndo consigo”. Nas
formacgdes trabalhamos com problemas
reais e devolvemos confianga passo a
passo. E comum ver pessoas que sentem
inseguranca e evitam a ferramenta. Os
resultados sdo concretos: menos erros e
decisdes mais rapidas. Aprender tecnologia
ndo devia gerar ansiedade. O impacto
mais relevante é invisivel: pessoas que
deixam de duvidar da prépria capacidade.

Com a chegada da Inteligéncia Artificial, acredita que dominar

o Excel se tornara mais acessivel para os profissionais? Ou
surgirao novos desafios?

A Inteligéncia Artificial estd a tornar o acesso mais facil, mas
também exige mais pensamento critico. Gerar formulas é simples;

interpretar e decidir continua
a exigir base. Quem domina
Excel tera vantagem, porque
conseguira usar a IA como
alavanca estratégica e ndo
como substituto. O futuro ndo
é sobre ferramentas isoladas,
mas sobre saber pensar com

elas. B
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“E isso que me motiva, saber que
enquanto estéio cé posso ser presenca,
cuidado, alivio e esperanca”
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Na origem da INTENTION Clinic by Inés Carneiro, como o proprio nome indica, esta
o propdsito de fazer a diferenca. Para além da estética, é no contacto com mulheres em
tratamento oncologico que a CEO encontra o verdadeiro sentido da sua missao. Nesta
entrevista, fala-nos da expansao da clinica, presente em cidades como Aveiro, Vagos e
Zurique, assim como do projeto social que tem transformado a vida das suas pacientes.

Um projeto oncoldgico que nasce da dor e da consciéncia

Conviver diariamente com a doenga oncoldgica, quer pela sua
histdria familiar ou por quem acompanha, tornou Inés Carneiro
mais consciente da fragilidade da vida. “A saude é o ponto mais
sensivel da minha existéncia. Vivo com a consciéncia de que
tudo pode mudar num instante”. Foi a partir desta premissa que
criou o projeto solidario, inteiramente gratuito, na sua clinica.
A iniciativa alia cuidados médicos e estéticos a um espago
seguro, onde cada doente pode recuperar a sua confianga.
“As alteragdes provocadas pelos tratamentos mexem com a
imagem, a identidade e com a forma como cada um se vé ao
espelho. Consigo conectar-me com os sentimentos das pessoas
e perceber do que precisam. Os médicos fazem o que podem e
eu faco tudo o que estd ao meu alcance para que se sintam bem
no campo da estética”

Dora, a primeira doente que ajudou, mostrou-lhe o verdadeiro
valor deste apoio. A ligacdo entre ambas ultrapassou o contexto
clinico. “A Dora foi a pessoa que me fez sentir que tudo isto é
imprescindivel’, recorda. A proximidade com a doen¢a tornou-
se parte da sua rotina e da sua consciéncia. “Enquanto estio ca,
posso fazer a diferen¢a’, afirma, com certeza, mesmo perante
a inquietagdo de que nem sempre o desfecho depende do seu
esforco.

De portas abertas ao mundo

Paralelamente a vertente social, a empreséria conta com clinicas
em Aveiro, Vagos e Zurique. “A loja de Zurique sera totalmente
renovada, com uma nova decoragio e a introdug¢io de novos
servicos. Tornou-se a minha loja de sonho, onde tudo comegou.
Em Portugal, as clinicas estdo a crescer a grande ritmo e, por
isso, vamos refor¢ar o marketing e a comunicagdo para chegar
a todo o pais”.

A medida que o crescimento em territdrio nacional acelera, Inés
Carneiro continua a ser exigente consigo mesma e a viver mais
para o processo do que para os resultados. “O que verdadeiramente
me move é o impacto humano do meu trabalho, o progresso, a
“INTENTION” da minha marca”

Empresaria e mae do Jesus, orgulha-se do legado que deixa em
cada pais e dos planos que tem para o futuro. “Vou continuar a
trabalhar para elevar a exceléncia das clinicas. Pretendo alargar o
projeto oncoldgico, envolvendo profissionais para apoiar pessoas
em diferentes regies. Paralelamente, estou a desenvolver uma
academia internacional de formacéo na drea da estética, reunindo
profissionais de mais de dez paises, com o objetivo de melhorar
os padroes de qualidade, ética e profissionalismo no setor”. ®
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Lisboa no podio mundial
da arte urbana

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Lisboa foi eleita a terceira melhor cidade do mundo para a arte urbana, segundo o ranking
internacional da plataforma Street Art Cities, ficando apenas atras de Madrid e de Atenas.

A distingdo coloca a capital portuguesa no topo de um mapa
global onde a street art deixou de ser expressdo marginal para
se afirmar como linguagem urbana estruturante.

O reconhecimento surge no 4mbito dos Street Art Cities
Awards 2025, promovidos pela maior comunidade digital
mundial dedicada a arte urbana, e ganha particular relevancia
quando comparado com a posi¢do de cidades historicamente
associadas a este universo criativo. Lisboa supera metrdpoles
como Berlim, Londres, Nova Iorque ou Paris, afirmando-se
como um territdrio onde a arte urbana ¢ parte integrante da
experiéncia quotidiana da cidade.

A classificagdo de 2025 reflete critérios que vdo além da quantidade
de murais ou da notoriedade mediatica. O ranking valoriza a
qualidade artistica, a integragao no espago publico e o impacto
cultural e comunitdrio das intervengdes. Nesse contexto, um dos
trabalhos em maior evidéncia foi o mural Calypso, da artista
portuguesa Patricia Mariano, localizado no Bairro da Bela Flor,

em Campolide. Criada no 4mbito da sexta edigdo do Festival
MURO, a obra foi finalista na categoria de Melhor Mural do
Mundo, alcangando o quinto lugar a nivel global entre centenas

de candidaturas internacionais.

Este percurso resulta de uma estratégia municipal consistente
de valorizagdo artistica do espago publico, desenvolvida ao
longo de varios anos e materializada, entre outros instrumentos,
através da Galeria de Arte Urbana. Do centro histdrico as zonas
periféricas, a street art passou a integrar politicas de regeneragdo
urbana, aproximando criagdo contemporanea, territdrio e
comunidades locais.

Lisboa afirma-se igualmente como destino cultural para publicos
que procuram especificamente percursos de arte urbana. Roteiros
informais e visitas guiadas atravessam bairros histéricos e dreas
de expansdo recente, onde convivem nomes internacionalmente
reconhecidos como Vhils e Bordalo II com novas geragdes de
artistas, contribuindo para uma paisagem urbana em permanente
construgao.

Entre afirmacdo cultural e proje¢do internacional, a capital
portuguesa consolida um modelo singular. A arte urbana
deixou de ser um gesto episddico ou decorativo para se tornar
linguagem estruturante da cidade. B
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Fantasporto cruza cinema portugués,
foco na Noruega e debate sobre
o futuro da industria
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A 46.? edigao do Fantasporto arrancou a 27 de fevereiro, no Porto. Apresenta um programa
que combina a competi¢do de cinema portugués, um foco no cinema contemporéaneo da
Noruega e um ciclo de conferéncias dedicadas ao estado atual da industria cinematografica.

O Fantasporto regressa com as habituais competicoes de
longas-metragens nas secgdes de Cinema Fantastico e Semana
dos Realizadores, as quais se junta a competi¢ao de cinema
portugués, dividida em duas modalidades. Uma delas integra
curtas e longas-metragens sem obrigatoriedade de género; a
outra é reservada a filmes produzidos por universidades e escolas
superiores com cursos de cinema. Na edigdo anterior, o prémio
principal distinguiu “Criadores de Idolos”, de Luis Diogo.

Na categoria de Melhor Filme concorrem as longas-metragens
“Cativos”, de Luis Alves, também selecionado para a Semana
dos Realizadores, e “Paramnésia’, de Tiago Ramon Santos. A
competicdo integra ainda varias curtas-metragens assinadas
por jovens realizadores, entre os quais Vasco Viana, vencedor
em 2024. Fora de competicio, o festival presta homenagem
a Carlos Augusto, recentemente falecido, com a exibigdo de
“Som da Alma”, de Luis Moya, distinguido por duas vezes com
o Prémio de Cinema Portugués do Fantasporto.

O foco internacional da edi¢do recai sobre o cinema contemporéaneo
da Noruega, numa retrospetiva organizada em parceria com
o Norwegian Film Institute. A sele¢io inclui “Don’t Call Me
Mama’, primeira longa-metragem de Nina Knag, centrada no

choque cultural ap6s a recente vaga migratdria europeia, bem
como titulos premiados em festivais internacionais, como
“Armand”, distinguido com a Camara de Ouro em Cannes,
“Blind”, galardoado como Melhor Filme Europeu em Berlim, e
“Kitchen Stories”, vencedor do Prémio da Juventude em Cannes.
As Movie Talks regressam em 2026 com uma abordagem centrada
nos desafios da carreira cinematografica e nas transformagées do
setor. O programa resulta de uma colaboragio com a Universidade
do Porto, através do centro de investigagdo CETAPS, e com a
Associagdo Luso-Britanica do Porto. Entre os temas em debate
estdo a adaptagdo literdria ao cinema, a critica cinematografica
e estudos de caso dedicados a Edgar Allan Poe e David Fincher,
com destaque para “Fight Club”. As sessdes decorrem no Bar do
Batalha Centro de Cinema, com entrada livre.

Ao conjugar competi¢do nacional, descoberta internacional e
reflexdo académica, o Fantasporto reafirma-se como plataforma
de lancamento, espaco de debate e observatdrio da evolugio do

cinema contemporaneo. B
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Modelo Habitacional

Conforto, a sua medida

Porqué a MSRI?

e Projetos 100% personalizados

» Producao, entrega e montagem em
Portugal Continental

» Solugao chave na mao

e Preco final com IVA incluido — sem
surpresas

» Instalagao rapida e menos burocracia

* Apoio técnico total em todas as fases

O que esta incluido?

e Ar condicionado em todas as divisdes

o Cozinha totalmente equipada com
eletrodomésticos

e Sistema de aquecimento de aguas

e Quartos completos com roupeiros/closet a
medida

o Casas de banho completas

e Mobiliario de sala incluido

e Acabamentos interiores e exteriores
personalizaveis
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anywhere.

CASAS MODULARES Tel.: +351 219 749 521/ 71
100% PORTUGUESAS Email: geral@msri.pt

. . Morada: E.N. 115/5 Quinta da Cruz, 2660-367
www.mobilhomes.msri.pt S. Julio do Tojal, Loures - Portugal
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