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Uma escola de futuro,
com 140 anos de legado

Agrupamento de Escolas Antonio Sérgio — Vila Nova de Gaia
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Gosto de comegar as coisas pelo inicio. Interessa-me perceber a importincia
das origens, dos contextos e dos pequenos detalhes que nos empurram,
quase sem darmos conta, para o lugar onde acabamos por estar. E no
trajeto de quase todos noés, muito desse principio comega na escola.
Curiosamente, no meu caso particular, quando chegou a altura de a escola
entrar na minha vida, ja eu tinha entrado nela. Consequéncia natural de
ser “o filho da professora’, nesses agora longinquos principios dos anos 80.
Sempre que escrevo sobre educagdo, o meu primeiro pensamento recai
na homenagem aos professores, aqueles que tém verdadeira vocagdo de
ensinar e prazer de abrir horizontes a todos. E maio parece-me sempre o
més mais certeiro para o fazer. Ndo s6 por comegar com a celebragio do
Dia do Trabalhador, mas porque esse dia coincide com o aniversario dessa
professora que vou homenageando em todos os bocadinhos de texto que
escrevo sobre este tema.

Talvez por isso haja pessoas a quem nunca conseguimos chamar pelo

EDITORIAL

nome proprio. Serd sempre o nosso professor, a nossa professora,
independentemente do tempo, da idade ou do contexto em que os
conhecemos, da escola primdria a universidade. No tom com que o
dizemos, ha sempre um sorriso que mistura gratiddo e reconhecimento,
de parte a parte.

As referéncias sdo muitas, quase tantas como as memorias que um espago ao
mesmo tempo mitico e protocolar, como é a escola, nos inspira. Tanta coisa
foi mudando, desde o passado austero e autoritdrio da escola de meados do
século XX que nos é magistralmente apresentada no filme Os Quatrocentos
Golpes (1959) de Francois Truffaut. Como jé referi em tempos, noutro texto,
esta é uma obra recheada de aspetos autobiograficos do realizador francés.
O préprio admitiu ter faltado “as aulas frequentemente para ver filmes no
cinema”. E aquela cena final, de Antoine Doinel (personagem principal, de 12
anos) na praia, ¢ um momento sublime e uma das mais bonitas da Nouvelle
Vague. Um movimento, um olhar repentino, e um frame eterno.

A escola mudou muito desde esses tempos. Mudaram os métodos,
a linguagem, a relagdo entre professores e alunos, a propria ideia de
autoridade. A escola de hoje continua a ensinar coisas essenciais, mas
ensina-as num mundo que ja quase nao sabe escutar. E poucas coisas dizem
tanto acerca de um pais, de uma geragdo ou até de uma ideia de liberdade
como a forma como ensinamos os mais novos a olhar para o mundo. Se a
semente for bem plantada, a questdo nio é se entramos cedo demais, ou se
o caminho s6 ¢ encontrado mais tarde. E mesmo a forma como néo sai de
noés a vontade (ou necessidade?) constante de aprender. )
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Uma escola de futuro,
com 140 anos de legado

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Em pleno coragao de Vila Nova de Gaia, num edificio com mais de sete décadas que
guarda nos corredores a memoria de uma escola fundada ha 140 anos, a diretora Marilia
Raro e a sua subdiretora Susana Seixas recebem-nos com a serenidade de quem gere todos
os dias uma das maiores e mais complexas comunidades educativas do norte do pais.

O Agrupamento de Escolas Anténio Sérgio, em Vila Nova de
Gaia, é hoje uma estrutura que une sete estabelecimentos de
ensino, 2250 alunos, 42 nacionalidades e uma aposta crescente
no ensino profissional com tecnologia de ponta de ultima
geragdo, com dois Centros Tecnolégicos Especializados a
inaugurar e até uma presenga assinalavel numa simulagéo de
conferéncia da ONU sobre inteligéncia artificial, em Singapura.
A escola teve varios nomes ao longo de 140 anos. Ja foi a
Escola de Desenho Industrial Passos Manuel, ja foi a Escola
Numero Um de Vila Nova de Gaia, entre outros. Hoje da
nome a um agrupamento que abrange desde o pré-escolar até
ao 12.° ano, com ensino recorrente
noturno e um Centro Qualifica
para adultos e PLA. “Antes de mim,
muitos existiram e permitiram que
a escola se desenvolvesse ao longo
das décadas e do ultimo século”,
diz Marilia Raro. “E depois de
mim, muitos hdo-de vir. Alguém
estara cd aliderar para comemorar
08 200 anos, ...as pessoas passam

1

e as organizagdes continuam
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Essa continuidade, porém, ndo significa imobilismo. Logo
no atrio da escola sede, um fresco com a figura de Teixeira
Lopes recebe quem chega. Foi restaurado ha poucos anos,
quando poderia simplesmente ter desaparecido durante
uma obra. Nao desapareceu porque o director, a data, ndo
permitiu. E um pormenor que diz muito sobre a forma
como este agrupamento olha para o que herdou. Ao longo
da visita guiada que Marilia Raro e Susana Seixas nos
proporcionaram, essa leitura confirma-se nos corredores e
nas novas salas dos CTE. Um edificio que envelhece com
dignidade e que se prepara, agora, para renovar o sistema
de aquecimento e ar condicionado
numa intervenc¢io longa, marcada
no passado por obras incompletas
e por um inverno gelado em 2021
que desfez o que tinha sido feito.
“Tera que ser gerido com algumas
pingas”, admite a diretora, sem
dramatizar. E o pragmatismo
de quem ja aprendeu a gerir o
imprevisivel como rotina.



Agrupamento de Escolas Anténio Sérgio - Oferta Formativa

Do Pré-Escolar ao 12.° ano

Cursos Cientifico-Humanisticos: Ciéncias e Tecnologias -
Linguas e Humanidades - Ciéncias Socioecondmicas - Artes
Visuais

Cursos Profissionais: Técnico de Desenvolvimento de Software
- Técnico de Multimédia - Técnico de Sistemas Fotovoltaicos
- Técnico de Sistemas Térmicos.

Centros Tecnologicos Especializados (CTE) CTE de Informatica
e CTE de Energias Renovaveis

Ensino para Adultos: Ensino Secundario Recorrente - Centro
Qualifica - Portugués Lingua de Acolhimento (PLA)

Uma escola de 42 nacionalidades

Dos 2250 alunos matriculados do pré-escolar ao 12.° ano,
uma significativa percentagem é de estrangeiros. Uma
propor¢do que transforma o agrupamento num dos mais
multiculturais do pais. Sdo 42 nacionalidades, entre elas
alunos provenientes do Brasil, Angola, Ucrénia, Russia, Irdo
e Israel. “Nunca temos processos disciplinares por razdes
culturais ou de origem”, sublinha Susana Seixas. “A origem

ndo é um problema entre eles”

A escola desenvolveu mecanismos proprios para lidar com esta
realidade. Alunos mais antigos funcionam como mediadores
linguisticos para os recém-chegados. E o que acontece com
um jovem ucraniano que ja domina o portugués e que se

As sete escolas

Escola Secundaria Antonio Sérgio - escola sede (7.2 a0 12.° ano)
EB 2/3 de Santa Marinha (5.° a0 9.° ano)

EB1/JI do Marco (Pré-Escolar, 1° a0 4.° ano)

EB1/JI da Praia (Pré-Escolar, 1° ao 4.° ano)

EB1/JI das Pedras (Pré-Escolar, 1° ao 4.° ano)

EB1/J1Prof. Dr. Marques dos Santos (Pré-Escolar, 1° a0 4.° ano)
EB1/]I Quinta das Chas (Pré-Escolar, 1° a0 4.° ano)

torna ponto de apoio para um colega que acaba de chegar
da mesma regido. Em julho, a escola convoca professores
para um periodo de portugués intensivo para alunos que
chegaram a meio do ano sem falar a lingua. E hd o Dia da
Diversidade e Multiculturalidade, em maio, onde adultos dos
cursos noturnos e alunos do ensino regular diurno convergem
com dangas, trajes e pratos tipicos dos seus paises de origem.
Para os alunos estrangeiros jovens existe o PLNM — Portugués
Lingua Ndo Materna, integrado no curriculo. Para os adultos,
0 PLA — Portugués Lingua de Acolhimento, com sete turmas
em funcionamento, frequentadas também por licenciados de
outras areas que chegam a Portugal e precisam de aprender
a lingua. O ensino ¢é gratuito.

Do pré-escolar ao palco do Auditério Municipal

A abrangéncia do agrupamento comeca muito antes do
secundario. Nas cinco EB1/]I que integram a estrutura, varios
projetos destacam-se: na Escola Basica da Quinta das Chas,
uma parceria com a Casa da Musica (ativa desde 2016) deu

origem a um coro infantil integrado no Coro da instituigéo.

Na escola basica da Praia, alunos do 3.° e 4.°anos praticam
canoagem, com a escola a ter adquirido fatos térmicos e
equipamento préprio.

MAIO m CORPORATE MAGAZINE 7
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Na escola Prof. Dr. Marques dos Santos o projecto “Orquestra
de Brincar”. Ha ainda protocolos com o FC Porto na area do
andebol na escola bésica de Sta. Marinha, para os escaldes
mais jovens, e com a Federagdo Nacional de Basquetebol na
escola basica das Pedras. Estd ainda previsto um projecto
(2026/2027), no 4mbito da musica, para a escola bésica do

Marco.

Na escola Secundaria e na EB 2/3 de Santa Marinha, o
Complemento a Educagdo Artistica, disciplina curricular,
alimenta dois clubes de teatro que este ano levou ao palco do
Auditério Municipal de Gaia uma produgdo de Alice no Pais
das Maravilhas, com trés récitas, direitos de autor pagos, e 0
auditorio esgotado nas trés sessdes. E o mais recente numa
série que inclui Aladim, Mamamia, Fame, Cinderela, High
School Musical e Mudanga de habito.

8 m CORPORATE MAGAZINE MAIO

O que sio os Centros Tecnoldgicos Especializados

Os CTE sdo uma figura criada pelo Ministério da Educagio,
financiada pelo Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR), que
concentra em escolas 4ncora equipamento de alta tecnologia
e formagao avancada para o ensino profissional. A Secunddria
Antonio Sérgio ¢ uma das escolas selecionadas a nivel nacional
para acolher dois centros: um na drea da informatica, com
valéncias em ciberseguranca, redes e realidade virtual; e outro
em energias renovaveis, com equipamento para formagio em
sistemas fotovoltaicos, térmicos e operagio de CNC.

Os Centros Tecnologicos Especializados

Nos ultimos seis ou sete anos, a escola concentrou a sua
aposta no ensino profissional em torno da area digital: o
curso de Técnico de Gestdo e Programacio de Sistemas
Informaticos e o curso de Multimédia consolidaram-se
como as ofertas com maior procura. “Virdmos a orienta¢io
dos cursos profissionais para a area digital porque era onde
conseguiamos encontrar mais alunos a procurar a drea e

formar turmas com mais facilidade”, explica Marilia Raro.

A articulagdo com o mercado de trabalho faz-se, no 12.° ano,
através de estagios em empresas parceiras. Os alunos passam
dois dias na escola e trés na empresa durante o ano letivo.



Agora, esse percurso da um salto qualitativo com a criagao de
dois Centros Tecnologicos Especializados, uma figura criada
pelo Ministério da Educag¢io para concentrar equipamento
de alta tecnologia e praticas avangadas em escolas 4ncora,
financiada pelo Plano de Recuperagio e Resiliéncia. O CTE
de Informatica ja esta em fase de inauguragdo, com salas
renovadas e equipadas para ciberseguranca, redes e realidade
virtual (dreas que a escola ndo conseguia trabalhar com o
equipamento anterior). O CTE de Energias Renovaveis, em
preparacio, vai permitir ministrar formagdo em sistemas
fotovoltaicos e térmicos com uma maquina CNC (Computer
Numerical Control — controlo numérico por computador) e
equipamentos que correspondem a realidade atual do setor.
A escala da aposta ¢ visivel. Uma delega¢do de alunos de
Sao Tomé e Principe esta prevista para integrar a escola no
ambito do curso de energias renovaveis.

E em marc¢o deste ano, dois alunos e um professor do

agrupamento integraram a representa¢io portuguesa numa
simulagdo de conferéncia da ONU sobre inteligéncia artificial
em Singapura.

ga PESSOAS
29 2030

#2030 H

Cofinanclado pela
Unida Europaia

No verdo, os cursos profissionais tém levado turmas ao
estrangeiro. Multimédia em Roma e Florenga, pelo valor
historico e estético da Italia para quem trabalha com imagem;
Informatica e Energias Renovéveis a Amesterdio e, este
ano, a Mildo, com visita prevista ao Politécnico e ao Bosco
Verticale, icone de arquitetura sustentavel. “Muitos deles
nunca teriam a oportunidade de ir a Italia”, diz a diretora.
“E uma forma de irem conhecer outras realidades.”

A orquestra e o que falta afinar

Com tantas referéncias culturais ndo é de estranhar que
Marilia Raro recorra a esta imagem quando questionada
sobre o futuro do agrupamento que dirige: “Gostaria de ver
este agrupamento a funcionar como uma orquestra onde
toda a gente estd afinada” Acrescenta, com a honestidade
de quem dirige uma organizagdo de grande escala: “Ndo
quero com isto dizer que nido funcionamos quase como uma
orquestra. Mas falta aquela pequena percentagem, aquela
nota em falta..”

A metédfora é também uma descrigdo honesta do trabalho de
quem lidera uma escola publica em 2026, com os desafios
que o contexto social coloca & gestdo quotidiana da disciplina
e com uma autonomia que, na pratica, fica frequentemente
aquém do que os diretores precisariam para agir com a
rapidez e eficacia que as situagdes exigem. Identificar o
que esta fora de tom, corrigir, voltar a afinar, dentro do
que o sistema permite. “Nos, todos os dias temos que nos
automotivar. E o facto de andarmos permanentemente a
corrigir o que esta menos bem, é a forma que temos de ir
melhorando” Uma melhoria continua que, por definicéo,
ndo termina, como uma partitura que se reescreve enquanto
a orquestra ja estd a tocar.

/B

WWW.ANTONIOSERGIO.PT
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Uma nova formade
aprender e pertencer

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OOOOOOOOOOOOO0

O Agrupamento de Escolas de Alvide afirma-se como uma referéncia na
construcdo de uma escola inclusiva, inovadora e preparada para os desafios do
futuro. Através de projetos diferenciadores, da valorizagdo da diversidade e da
forte aposta na capacitacao das equipas educativas, transforma a aprendizagem

numa experiéncia mais humana, personalizada e participativa.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Alvide,
subordinado ao lema “Incluir, Inovar e Aprender: Construindo
Comunidades de Futuro’, reflete uma visdo centrada na valorizagdo
de cada aluno e no reconhecimento da diversidade como um
fator de enriquecimento coletivo. Perante uma realidade cada
vez mais multicultural, tem vindo a consolidar préticas que
promovem equidade, participa¢io e inovagdo pedagogica,
preparando os alunos para os desafios do futuro.

Entre as iniciativas mais estruturantes destacam-se o Forest
School, 0 IDEA e a aposta consistente na capacitacio do pessoal
docente e ndo docente. Em conjunto, estas dimensdes articulam
inovagdo pedagodgica, bem-estar, criatividade e desenvolvimento
humano.

O projeto Forest School assume-se como uma metodologia
pedagogica diferenciadora que privilegia a aprendizagem em
contacto direto com a natureza. Mais do que dinamizar atividades
ao ar livre, esta abordagem cria espagos onde a exploracio, a
autonomia, a criatividade e a cooperagdo acontecem de forma
natural. O espago exterior assume-se, assim, como um ambiente
de aprendizagem ativo, estimulando o pensamento critico, a
resiliéncia e a participagéo.

10 n CORPORATE MAGAZINE MAIO

A floresta como espag¢o de encontro e aprendizagem

Numa comunidade educativa caracterizada pela presenca
significativa de alunos de diferentes nacionalidades, esta metodologia
revela-se particularmente relevante. A natureza torna-se um
espaco de encontro, onde as barreiras linguisticas sao reduzidas
e a comunicagdo acontece através da experiéncia, da partilha e
da descoberta conjunta. Para muitos alunos estrangeiros, esta
dinémica facilita a integracéo, refor¢a o sentimento de pertenca
e contribui para a criagéo de relagdes mais proximas entre pares.
Para além das atividades regulares desenvolvidas com os
alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo, o Forest School integra
iniciativas especificas que reforcam a dimensao interdisciplinar
da aprendizagem.

Um dos exemplos é o “Letras que Falam”, programa orientado
para o desenvolvimento da oralidade, leitura e escrita. Com uma
equipa multidisciplinar, trabalha a consciéncia linguistica e a
apropriagdo progressiva da linguagem escrita, criando respostas
ajustadas as necessidades de cada crianca.

Outro exemplo ¢ a iniciativa “Folhas com Vida”, que une leitura,
escrita e natureza como caminhos de crescimento pessoal e
participacéo. Inspirado pela floresta da escola e pelas experiéncias



vividas ao ar livre, potencia a criagio de
histérias, livros e momentos de leitura
capazes de despertar a criatividade e o
gosto pelos livros. Além do incentivo
aos habitos de leitura, procura dar voz / .
as emogoes, as vivéncias e as diferentes A ‘* i
culturas presentes na comunidade
escolar.

Daqui resultaram varias publica¢des,
entre as quais “A Floresta que Nunca 1

» ¢

Para’, “A Floresta que Nunca Acabae

os Portais das Emocdes”, “A Floresta
que Nunca Acaba e o Portal do
Esquecimento” e “A Casa’, uma obra
construida por alunos migrantes e
nio migrantes sobre o significado de
pertenca e o sentimento de casa.
Também o projeto “Trilho” refor¢a esta dimenséo integradora.
Dinamizado em ambientes diferenciados no &mbito do conceito
Forest School, envolve alunos de diferentes nacionalidades com
dificuldades na lingua portuguesa, apoiados por alunos mentores
que facilitam a integragio de colegas recém-chegados. Através de
atividades colaborativas, promove cidadania ativa, comunicagio,
empatia, respeito mutuo e trabalho em equipa, contribuindo
para um ambiente escolar mais acolhedor e solidério.

Preparar a escola para o futuro

Ainovagao é igualmente uma marca identitdria do Agrupamento
de Escolas de Alvide. O Projeto IDEA constitui um
eixo dinamizador da diferenciagio pedagdgica e
da personalizagdo das aprendizagens, permitindo
que os alunos desenvolvam projetos desde a
concegdo da ideia até a produgéo final.

Neste espaco, os estudantes podem explorar
ferramentas como impressoras 3D, gravadores e
cortadores a laser, impressao de grande formato,
desenho digital e modelacéo tridimensional,
transformando ideias em solugdes concretas.

N
”®AL\HDE

ACFLEMENT] O PROLAS

A’ FLoRESTA QuE
- NUNCA PARA

O IDEA representa uma cultura
de inovagdo centrada no aluno,
incentivando criatividade, pensamento
critico, resolugio de problemas e
trabalho colaborativo.
No dominio digital, a plataforma KLICK.
PT agrega recursos e atividades nas areas
das competéncias digitais, Portugués
Lingua Ndo Materna, ciberseguranga
e saude mental. Paralelamente, estdo a
ser desenvolvidos recursos apoiados
por Inteligéncia Artificial, sobretudo
na criagdo de materiais adaptados as
caracteristicas especificas de cada aluno
e no apoio ao trabalho pedagdgico.
A capacitagdo das equipas educativas
constitui outro dos pilares fundamentais desta transformagao. A
direcdo acredita que a formagio continua do pessoal docente e
ndo docente é essencial para garantir uma escola mais preparada,
inclusiva e capaz de responder aos desafios atuais da educagio.
Entre as dreas trabalhadas destacam-se perturbagdes emocionais,
desatencdo e comportamento desafiante, estratégias de sala de
aula e comunicagdo com a comunidade educativa, bem como
apoio a alunos com autismo, dislexia e discalculia, e a integracéo
da Inteligéncia Artificial nas praticas pedagdgicas.
Esta aposta na formagao traduz-se na implementagéo pratica de
metodologias mais flexiveis, na melhoria das relagdes educativas
e numa maior capacidade para responder a heterogeneidade das
turmas. No caso dos alunos estrangeiros, esta
preparacio torna-se particularmente relevante,
permitindo abordagens mais sensiveis as
questdes linguisticas, culturais e emocionais.
O Agrupamento de Escolas de Alvide ndo se
limita a acompanhar as mudancas na educagio,
procura antecipd-las, construindo uma escola
onde inovagdo, diversidade e pertenga caminham
lado a lado. @

WWW.AEALVIDE.COM
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AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE

ARGANIL

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGANIL
APOSTA NO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
ORIGINAIS DIFERENCIADORES, ORGANIZADOS
PELOS SEUS CURSOS PROFISSIONAIS:

FIMA-Feira Industrial e Manutencdo de Arganil www.fimaarganil.pt é,
igualmente, um projeto aglutinador, criado e coordenado pela Curso
Profissional Técnico de Manutenc@o Industrial - variante Mecatronica, que
pretende promover a qualidade dos jovens técnicos formados no
Agrupamento, divulgar a atividade e os negdcios das empresas da area
expositoras no evento, facilitar o cruzamento de experiéncias e negocios
entre profissionais e contribuir para atrair investidores e fixar empresas em
Arganil.

SUPERNATURE - Bootcamp Turismo - www.supernature.pt, criado e
coordenado pelo Curso Profissional da area de Turismo, pretende reunir, no
territorio Arganll—ﬂois alunos ﬂnalistas, jovens do 12.°ano, da rea de
Turismo, para |hes proporcionar uma experiéncia imersiva no territorio,
através da pratica de atividades de animagdo turistica. Um projeto que
envolve indmeros parceiros piiblicos e privados que trabalham o territério.

Qoo 5030 | S &



Um servigo juridico
verdadeiramente personalizado

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO OO OO OO

Entre a exigéncia da advocacia e a sensibilidade do contacto humano, Maria Margarida
Torres tem construido um percurso onde a empatia se cruza com o rigor. Na MMT
Legal, esse principio traduz-se num acompanhamento préximo, transparente e ajustado
a cada cliente, onde a relagdo de confianga faz parte do préprio exercicio juridico.

O seu percurso na advocacia revela uma forte componente
de proximidade e humanizagédo do direito. Em que momento
percebeu que queria exercer a advocacia desta forma mais
préxima das pessoas e das suas historias?
Sempre me considerei uma pessoa comunicativa, empatica e
naturalmente orientada para o contacto humano. Desde cedo
percebi que queria que essa caracteristica estivesse presente na
minha prética profissional. Para mim, a advocacia nunca foi
apenas uma questao técnica, mas também relacional. Procuro
trabalhar com os meus clientes de forma proxima, genuina e
transparente, criando um espago de confianga onde se sintam
verdadeiramente acompanhados. Acredito que cada cliente
traz consigo uma histéria tnica e, muitas vezes, realidades
muito diferentes da minha. E precisamente essa diversidade de
experiéncias que enriquece o meu
percurso e me permite crescer
continuamente, tanto a nivel
pessoal como profissional.

Enquanto mulher no setor
juridico, que desafios sentiu
ao longo do seu caminho e
de que forma esses desafios
contribuiram para a
profissional que é hoje?

O maior desafio que
enfrentei foi, sem
duavida, conciliar a
maternidade com

a exigéncia da

. advocacia, uma
profissdo que

requer elevada
disponibilidade

e capacidade de

wi

resposta. Na area de private clients, essa exigéncia é ainda
mais evidente, pois implica proximidade constante e rapidez
na tomada de decisdes. Embora seja algo que fago com gosto,
por valorizar profundamente a relagdo com os clientes, ndo
deixa de exigir um elevado nivel de organizagéo e disciplina.
Estes desafios foram fundamentais para desenvolver a minha
resiliéncia, capacidade de gestdo e sentido de prioridade,
tornando-me uma profissional mais consciente da importancia
do equilibrio entre dedicagdo, exigéncia e bem-estar.

Fundou a MMT Legal com uma visao propria da advocacia.
Como nasceu este projeto e que valores fazem hoje parte
da identidade do escritério?

A MMT Legal nasceu da vontade de criar um servigo juridico
verdadeiramente personalizado, ajustado as necessidades
concretas de cada cliente. Desde o inicio, o objetivo foi
oferecer um acompanhamento proximo, eficiente e rigoroso,
assente em valores s6lidos como a ética, a urbanidade e a
retiddo. Mais do que um modelo tradicional de advocacia,
procuramos construir relagdes de confianca duradouras,
baseadas na transparéncia, na aten¢do ao detalhe e na qualidade
do aconselhamento juridico.

Na sua opinido, o que distingue uma advogada verdadeiramente
inspiradora no contexto atual da advocacia?

Uma advogada inspiradora é aquela que consegue equilibrar
exceléncia técnica com autenticidade. Para além do conhecimento
juridico, é essencial manter integridade, honestidade e
coeréncia nos valores. A empatia, a paciéncia e a resiliéncia
sdo igualmente determinantes, pois permitem compreender
melhor cada cliente e oferecer um aconselhamento mais
humano, consciente e eficaz. ™

WWW.MMT-LEGAL.PT
@ MARIA-MARGARIDA-TORRES
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“Viver entre duas culturas
néo & uma fragilidade, mas
uma forca diferenciadora”
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Dar confianga a quem
chega a Portugal
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Tinha a identidade ainda em constru¢ao quando chegou a Portugal no final dos anos 90.
Hoje, a solicitadora Maryna Muzyka usa essa memoria como ferramenta e trabalha, em
trés linguas, com aqueles que chegam agora, tantas vezes sem saberem por onde comegar.

“Passo a passo, com consisténcia

e apoio, é possivel encontrar o seu

lugar, reconstruir com dignidade e
voltar a projetar o futuro”

Quando chegou a Portugal no final dos anos 90 encontrou
um pais que nessa altura sabia pouco do seu, a Ucrania, até
por estarem em extremos geograficos opostos da Europa.
O que é que uma crianga traz consigo nessa viagem e o que
é que encontra do outro lado? O que foi mais dificil nos
primeiros tempos?

Quando cheguei a Portugal, no final dos anos 90, ja era
adolescente — numa fase determinante, em que a identidade
ainda se constrdi, mas onde ja existe uma consciéncia clara
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de quem somos e de onde vimos. Trouxe comigo nio apenas
memorias, mas valores profundamente enraizados, uma base
cultural s6lida e uma forte nogio de pertenca. O encontro com
uma nova realidade foi, a0 mesmo tempo, acolhedor e desafiante.
Portugal revelou-se um pais humano e generoso, mas, ainda
assim, tudo exigia adaptagdo: a lingua, os cddigos culturais, a
forma de estar. Foi um verdadeiro recomego — exigente, mas
profundamente transformador.

A lingua foi uma das primeiras barreiras, mas tornou-se também
a principal ponte. Mais do que aprender a comunicar, foi através
dela que comecei verdadeiramente a integrar-me, a compreender
e a fazer parte. Com o tempo, percebi que viver entre duas
culturas ndo é uma fragilidade, mas uma forga diferenciadora.
Deu-me uma capacidade acrescida de adaptagdo, uma empatia
mais profunda e uma resiliéncia muito solida. Hoje, reconhego
que foi precisamente esse percurso que moldou nio s6 a minha
forma de estar na vida, mas também a profissional que sou
— mais consciente, mais determinada e com uma visido mais
ampla do mundo.

O caminho até ao Direito raramente é linear, ha sempre
qualquer coisa que o precipita. No seu caso, o que foi?

O meu caminho até ao Direito foi sendo construido de forma
silenciosa, muito ligado @ minha propria histéria. Ao chegar a
Portugal ainda jovem, tive desde cedo contacto com realidades
onde a comunicagio, a adaptacio e a compreensio do “outro
lado” eram essenciais. Nem sempre tudo era claro, simples ou
imediato — e isso despertou em mim uma atengéo especial para
aquilo que nio é dito, para os detalhes e para a importincia de
enquadrar bem cada situagéo.

Comecei a perceber que muitas das dificuldades ndo estavam
apenas nas circunstincias em si, mas na forma como eram
interpretadas, enquadradas ou resolvidas. E foi ai que surgiu uma
inquieta¢io: a vontade de compreender melhor os mecanismos
por detras dessas situagdes e, sobretudo, de poder intervir de
forma mais estruturada. O Direito apareceu como uma resposta
natural a essa inquietagdo. Ndo apenas como uma area de estudo,
mas como uma ferramenta que me permitiria transformar essa
sensibilidade em agdo — com rigor, responsabilidade e impacto
real na vida das pessoas.



Trabalha no Algarve, onde a relagdo com estrangeiros faz
parte do dia a dia. Isso muda o tipo de processos que lhe

chegam e a forma como trabalha?

Trabalhar no Algarve traz, naturalmente, uma dimensao muito
particular a pratica juridica. A presenca constante de clientes
estrangeiros ndo s6 influencia o tipo de processos que chegam,
como também exige uma abordagem diferente — mais adaptavel,
mais clara e, acima de tudo, mais consciente das diferencas
culturais. Grande parte dos casos envolve pessoas que nio
estdo familiarizadas com o sistema juridico portugués, o que
implica ndo apenas tratar da questdo legal em si, mas também
traduzir — no verdadeiro sentido da palavra — procedimentos,
expectativas e enquadramentos.

Essa realidade levou-me a desenvolver uma forma de trabalhar
mais préxima e pedagégica, onde a comunica¢do assume um
papel central. Néo se trata apenas de resolver processos, mas de
garantir que cada cliente compreende o que estd a acontecer e se
sente seguro ao longo de todo o percurso. Ao mesmo tempo, esta
exposicio constante a diferentes culturas e realidades tornou-
me uma profissional mais flexivel, mais atenta ao detalhe e com
uma capacidade acrescida de antecipar desafios.

Recebe quem a visita no seu site em trés linguas (ucraniano,
portugués e inglés) e faz consultas online com pessoas que
ainda estdo fora de Portugal. O que é que isso muda na forma
como o seu trabalho comega?

Muda, desde logo, o ponto de partida da relacdo com o cliente.
Muitas das pessoas que me procuram ainda estdo fora de
Portugal, muitas vezes num momento de decisdo ou de transicio
nas suas vidas. Isso significa que o primeiro contacto nio é
apenas juridico — é também um momento de orientacdo, de
esclarecimento e, em muitos casos, de tranquilizacio. O facto de
comunicar em trés linguas permite criar essa ponte inicial com
mais proximidade e confianga. O cliente sente-se compreendido
desde o primeiro momento, o que faz toda a diferenca quando
estd a lidar com um sistema legal desconhecido e, por vezes,
com alguma incerteza.

Por outro lado, trabalhar com consultas online exige uma abordagem
ainda mais estruturada e clara. E fundamental antecipar davidas,

explicar processos de forma acessivel e garantir que, mesmo a
distancia, existe seguranca e transparéncia em cada passo.

Fevereiro de 2022 mudou a Ucrania, algo a que ninguém
tera ficado indiferente. Quem foge de uma guerra chega com
urgéncia, muitas vezes depois de deixar tudo para tras, sem
saber por onde comegar. Qual é o seu papel nesse momento?
Fevereiro de 2022 nio foi apenas um momento de rutura para
a Ucrania — foi um momento que redefiniu vidas, prioridades
e certezas. Quando alguém foge de uma guerra, ndo chega
apenas com urgéncia. Chega, muitas vezes, em estado de grande
vulnerabilidade, com medo, com perdas dificeis de traduzir e
com uma enorme incerteza sobre o futuro. Desde esse momento,
tenho acompanhado de perto muitos compatriotas que chegaram
a Portugal nessas circunstancias — e continuo a fazé-lo até hoje.
Esse apoio tem sido tanto a nivel juridico como humano. Ha
procedimentos a tratar, direitos a assegurar e caminhos legais
a estruturar, mas hd também uma necessidade profunda de
orientagdo, de escuta e de estabilidade.

Por partilhar a mesma origem, existe uma ligacao imediata.
Compreendo nio sé a lingua, mas também o contexto, o
peso emocional e o que estd verdadeiramente em causa. Isso
permite-me atuar de forma mais proxima, mais célere e mais
consciente. Procuro, acima de tudo, trazer clareza no meio do
caos. Dar dire¢ao quando tudo parece incerto. E garantir que,
mesmo num momento tdo dificil, cada pessoa sente que ndo
esta sozinha e que existe um caminho possivel — estruturado,
seguro e com dignidade. No fundo, é um papel que exige ndo
apenas competéncia técnica, mas também um profundo sentido
de responsabilidade e humanidade. Porque, nestas circunstancias,
o Direito torna-se mais do que uma profissdo — torna-se uma
ferramenta essencial para reconstruir vidas.

Ha 27 anos era vocé a chegar. O que diria hoje a quem chegou
ontem?

Diria, antes de tudo, que néo estao sozinhos — mesmo que, no
momento da chegada, tudo possa parecer incerto e esmagador.
Chegar a um novo pais, especialmente em circunstancias dificeis,
¢ um dos maiores desafios que alguém pode enfrentar. H4 medo,
hé duvida, ha um sentimento de perda. Mas hd também algo
muito importante: a possibilidade de recomegar. Diria para
terem paciéncia consigo proprios. A adaptacgdo leva tempo.
Aprender uma nova lingua, compreender uma nova cultura e
reconstruir uma vida ndo acontece de um dia para o outro — e
estd tudo bem. Ao mesmo tempo, encorajaria a que nio percam
aquilo que trazem consigo: a sua identidade, os seus valores, a
sua historia. Isso ndo é um obstdculo — é uma forca.

Se hoje olho para tras, vejo que o caminho néo foi facil, mas foi
possivel. E é isso que gostava de transmitir: passo a passo, com
consisténcia e apoio, é possivel encontrar o seu lugar, reconstruir
com dignidade e voltar a projetar o futuro. E, sobretudo, que
nio tenham receio de pedir ajuda. Porque ha caminhos, ha
solugdes — e hé pessoas dispostas a apoiar. &

WWW.MMSOLICITADORA.PT/MARYNA-MUZYKA---SOLICITADORA
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“0O acompanhamento juridico
é essencial para agir no
momento certo”
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Apesar de a CNF - Legalizac¢ao de Imigrantes continuar a existir como marca registada
e estar associada ao escritério de Ana Rita Machado, desde janeiro de 2025, a equipa,
composta por trés solicitadoras e uma auxiliar dedicada ao atendimento, passou a
atuar exclusivamente através da LPN - Legalizacdo e Processos de Nacionalidade.

A IN Corporate Magazine, a solicitadora explica quem tem direito a nacionalidade
portuguesa, os entraves aos processos e outros servigos juridicos que oferecem.

A nacionalidade portuguesa é um
direito natural, quase intrinseco, mas
a dificuldade de alcangar este direito
passa muitas vezes despercebida, envolta
na ideia de que o desejo é suficiente
para o alcangar. E possivel requerer a
nacionalidade nos casos de ascendéncia
de um portugués origindrio; casamento
com um cidaddo portugués; ou, no
caso de menores, se nascerem em
Portugal ou quando o ascendente tiver
adquirido a nacionalidade.

Segundo a solicitadora, cada caso é
“nico” e ndo basta seguir formuldrios,
sendo indispensaveis trés elementos: a
analise juridica correta e personalizada;
o cumprimento rigoroso dos requisitos
legais em vigor e a apresentagdo de toda
adocumentacio exigida, devidamente
atualizada, apostilada e, quando
necessario, traduzida e certificada.

A importancia do acompanhamento
juridico

Quando um processo de nacionalidade
ou imigracao fica estagnado, o
acompanhamento juridico permite
que avance de forma mais rapida e
segura. “Um processo instruido por um profissional qualificado
garante que todos os documentos foram entregues corretamente e
dentro dos requisitos legais, evitando atrasos e bloqueios’, explica.
Muitos cidadéos tém dificuldade em interpretar as comunicagdes
recebidas e, por vezes, assumem que estd tudo correto, sem
tomar qualquer iniciativa. Deste modo, questdes que poderiam

Outros servi¢os disponiveis

- Avengas juridicas para
acompanhamento continuo;

- Registo automovel;

- Registo predial (como aquisigdes,
cancelamento de 6nus, retificacdo
de éreas, entre outros);

- Registo de marcas;

- Registo comercial (criagdo

de empresas, cessdo de quotas,
aumento de capital, alteragoes
societarias, RCBE, entre outros);
- Questoes relacionadas com

as Financas e Seguranca Social
(como NIEF -NISS, abonos,
alteracoes de morada);

- Elaboragao de documentos
particulares autenticados;

- Reconhecimentos e certificacoes;
- Procuragoes;

- Autorizagoes de saida de
menores do pais.

ser resolvidas com facilidade, como
documentos em falta, notificagdes por
responder ou pedidos de esclarecimento,
acabam por prolongar o processo. “Nos casos de cidaddos que
deram entrada nos processos sozinhos e que, muitas vezes,
ficam anos sem qualquer informagio, o que nio é normal, o
acompanhamento juridico é essencial, ndo sé para interpretar
corretamente cada comunica¢do, mas também para agir no

momento certo”, B

912 672 114 & ANARITAMACHADO.SOLICITADORA@GMAIL.COM
Q RUA ZULMIRA DE AZEVEDO, LOJA 107, 4780.564 SANTO TIRSO / RUA HABITORRE 47 LOJA 11, 4770-259 JOANE
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Afinal, o que faz um solicitador?
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Toda a gente ja ouviu falar de solicitadores. Mas, se for preciso explicar exatamente o que
fazem, a conversa come¢a normalmente a ficar mais vaga. Uns associam-nos a escrituras,
outros a tribunais, outros ainda a “papelada”

E, no entanto, ha poucas profissdes tao presentes na vida pratica das pessoas.

Comprar ou vender uma casa. Tratar de uma heranca. Resolver
um problema de registos. Formalizar contratos. Constituir uma
empresa. Recuperar créditos. H4 uma enorme parte da vida
administrativa e juridica do dia a dia que passa pelo trabalho de
um solicitador, mesmo quando muita gente néo se apercebe disso.
Na pratica, o solicitador é um profissional habilitado para
acompanhar e tratar de diferentes atos juridicos e administrativos,
representando cidaddos e empresas junto de entidades publicas,
conservatdrias, financas ou tribunais, consoante os casos.
Mas reduzir a profissdo a dimensao técnica seria injusto. Porque
grande parte do trabalho acontece precisamente naquele territério
onde as pessoas ja chegam cansadas da burocracia, perdidas
entre documentos, prazos, processos e linguagem que nem
sempre conseguem interpretar.

Talvez por isso exista uma relagdo de proximidade muito propria
nesta profissdo. Em muitos casos, o solicitador acompanha
processos ligados a momentos importantes da vida das familias
e das empresas. Uma partilha entre irméaos. A regularizacdo de
um terreno antigo. Um contrato que precisa de ser esclarecido.
Uma divida que se arrasta hd anos. Questoes que parecem simples
vistas de fora, mas que rapidamente se tornam mais complexas
quando entram no plano legal e administrativo.

Também nas empresas o papel destes profissionais tem vindo
a ganhar peso. Sobretudo num tempo em que atrasos, falhas
processuais ou pequenos erros formais podem ter consequéncias
financeiras relevantes.

Ha profissdes que trabalham na linha da frente e outras que
garantem que a linha nédo colapsa. A solicitadoria pertence
muitas vezes ao segundo grupo. Discreta, pouco mediatica,
mas profundamente ligada ao funcionamento normal da vida
das pessoas, das empresas e das institui¢oes. -
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Uma vida dedicada a
quem mais precisa
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Distinguida na 1.* Gala dos Farmacéuticos com o Prémio Interven¢do na Comunidade,
Manuela Pimenta viu o seu percurso na area farmacéutica e trabalho humanitario
serem reconhecidos publicamente. A cerimonia teve um forte valor simbdlico, nao

s6 pelo que representa, mas também pelo regresso a Coimbra. A IN Corporate
Magazine, revisita esse caminho e os desafios que continuam por cumprir.

A Manuela é filha de dois farmacéuticos especialistas em

analises clinicas e, anos mais tarde, seguiu-lhes as pisadas,
néo s6 na profissio, mas também através da fundagao da
Associagio Hemato Pa Bd. Tendo em conta esta trajetoria,
qual considera ser a sua grande missdo?

Tenho duas grandes missdes na vida: colocar a ciéncia ao
servico da vida e ser mde de um mundo melhor. Aprendi com
0 meu pai que “um laboratorio ndo é um resultadério” e que
os cuidados de satide devem ser um direito universal. Um
laboratério nao entrega apenas resultados: orienta decisdes e
salva-vidas. Todos os dias.

A Hemato Pa B6 luta por um diagnostico laboratorial de
qualidade, sobretudo onde ele ainda ¢ escasso, como em vdérias
regides de Africa
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Se houver melhores condi¢des locais, mais doentes poderio
ser tratados no proprio pais. Muitos esperam longos meses
por autorizagdo para viajar. Alguns morrem antes. Outros
conseguem viajar, mas chegam tarde demais. A doenca nio
espera por carimbos.

Aprendi na Guiné-Bissau, com as criangas internadas, o significado
do verbo “esperancar”. Nio é esperar. E manter viva a esperanga
através da acdo. A minha missao? Continuar o legado dos meus
pais e levé-lo para a comunidade que, para mim, é o mundo.

Foi premiada na 1.* Gala dos Farmacéuticos com o Prémio
Interven¢do na Comunidade, numa noite descrita por si como
“um Globo de Ouro”. Nio sendo a primeira vez que conquista
um reconhecimento destes, o que tornou este momento tao
diferente e inico?

Foi uma noite muito especial, ainda mais por ter acontecido em
Coimbra. Foila que dei a minha primeira palestra e foi também
14 que fiz a minha primeira especialidade, em analises clinicas.
Voltar a Coimbra para receber este prémio teve um significado
muito forte. Viajei até esse passado feliz. S6 faltava o meu Pai.
A Gala foi fantastica. O Convento de Sdo Francisco cheio, com
mais de 400 farmacéuticos, um concerto do Anténio Zambujo e
tantos colegas que admiro. Mas depois houve aquele momento
unico, daqueles que acontecem uma vez na vida: a Catarina
Furtado a entregar-me o Prémio Interven¢ao na Comunidade.
Chamei-lhe o meu “Globo de Ouro’, porque, para mim, foi
mesmo isso.

O que tornou este momento ainda mais emotivo foi ver o trabalho
humanitario subir ao palco. Um trabalho que acontece tio longe,
em estradas de terra batida, barcos sem condigées, hospitais
com poucos recursos e laboratérios precarios.

Senti que aquele prémio ndo era s6 meu. Era do meu Pai, da
Hemato Pa Bo, dos voluntarios, da FirstPharma Solidaria, das
minhas colaboradoras, dos profissionais de saude da Guiné-
Bissau, dos Super-Herdis e dessa Africa tantas vezes esquecida.

Recebeu o prémio das méaos de Catarina Furtado. Tendo em
conta que ambas defendem causas tio proximas, o que sentiu
nesse encontro e o que gostava que pudesse nascer dai?

Ter a Catarina Furtado a entregar-me este prémio foi “o momento’”.
A Catarina traz as causas ao mundo. Da-lhes voz, rosto, palco e



visibilidade. Eu levo o mundo as causas. Levo ciéncia, diagndstico,
formacdo, medicamentos, equipamentos e pessoas para onde
fazem muita falta.

Quando a Catarina me disse “vamos fazer coisas juntas!”, senti
que podia ser uma porta a abrir-se.

Gostava que aquele “vamos fazer coisas juntas!” se transformasse
em agdo. Em algo grande que juntasse a forca da voz da Catarina
ao nosso trabalho no terreno.

Se ninguém falar, 0 mundo néo acorda. Se ninguém fizer, o
mundo ndo muda. H4 encontros que ndo acontecem por acaso.
E ha frases que ficam a ecoar ad aeternum no nosso coragao.
Vamos, Catarina. Claro que vamos fazer coisas juntas!

Podia nao olhar para quem vive nestas circunstancias de
mortalidade materna e infantil e violéncia contra a mulher,
mas escolheu intervir. E este o tipo de impacto que, na sua
opinido, melhor representa a profissao farmacéutica?
Acredito que sim. Os farmacéuticos sio profissionais de grande
proximidade.

Na Guiné-Bissau, temos encontrado situagdes muito duras:
criangas que morrem por falta de diagnostico ou tratamento,
mulheres que chegam tarde demais, gravidas sem cuidados
basicos, profissionais com pouquissimos recursos. Depois de
vermos tudo isto, ndo conseguimos esquecer.

Eu podia ter escolhido néo olhar. Mas ndo o fiz. Aos poucos,
fui-me tornando voz de quem nio a tem. Sou Embaixadora das
Mindjeris que vendem no mercado.

Ser farmacéutica é juntar conhecimento a responsabilidade social.
Para mim, o farmacéutico serd sempre um guardador de vida.

Na mesma linha de pensamento, o que ainda falta a profissdo, no
nosso pais, para ter um papel mais ativo na ajuda humanitaria?
Falta reconhecer que a ajuda humanitdria também precisa de
farmacéuticos. E muito.

Quando se fala em missdes humanitérias, pensa-se em médicos,
enfermeiros, psicologos e militares. Todos sao fundamentais.
Mas o farmacéutico tem competéncias essenciais para intervir
com impacto na ajuda humanitdria. Ja realizei trés missdes
na Guiné-Bissau com equipas sé de farmacéuticos, através da
FirstPharma Soliddria, e o trabalho desenvolvido foi extraordinario.
Estratosférico.

Falta criar estruturas para que os farmacéuticos possam participar

de forma organizada e continuada, bem como mais formagao e
maior articulagio com ONGD, universidades, ordens profissionais,
associagoes e instituigdes de satde. Os farmacéuticos ja tém o
essencial: vontade de ajudar.

Sabemos que tem feito varias palestras e que prevé realizar
mais. Que papel acredita que estas poderio ter na transmissiao
desta mensagem as novas geragdes?

As minhas palestras servem para semear inquietacio boa. Para
desassossegar. Quando levo a minha mochila vermelha e as
minhas histérias para um auditério, ndo quero apenas comover.
Quero convocar.

Conto historias de pessoas que encontrei nas missdes e que me
marcaram. As vezes, basta um nome, um rosto, uma histéria ou
o sonho de uma crianga. Uso linguagem crua e dura, tal como
¢ a vida nestes lugares. Nada de niimeros abstratos. Falo da
dignidade de quem vive com muito pouco, mas nos ensina tanto.
Outras vezes, basta mostrar a minha “régua da vida” ou a lata
de atum, para que a audiéncia queira partir em missdo naquele
momento.

Quero que as pessoas saiam diferentes de como entraram. Néo
necessariamente tristes, mas mais despertas. Mais disponiveis
para agir. Mais humanas.

Para além da sua carreira profissional, que mulher pretende
ser na forma como influencia os outros?

Quero continuar a ser uma mulher de causas, que nio passa ao
lado e que escolhe agir pela dignidade humana. Quero inspirar
pelo exemplo, honrar as minhas raizes e mostrar que uma pessoa
comum, quando tem um proposito forte, pode esperancar e
despertar nos outros a vontade de agir.

* Mindjeris - Mulheres €

Fotos: ©Ordem dos Farmacéuticos Secgdo Regional do Centro

@ MANUELAPIMENTA
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O design como ativo financeiro

QOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO O OO OO OO OO OO OO O OO OO OO OO O OO OO OO OO0

Para Cristina Gonzalez Sudrez, o design é uma ferramenta estratégica que gera valor
e transforma espagos em experiéncias com retorno. A frente da Risuefia Design,
desenvolveu uma abordagem que parte do mercado, constrdéi um conceito coerente e o
traduz com rigor na execugao, respondendo as exigéncias do turismo e do imobiliario.

A Risuefia Design combina artesanato e
tradi¢ao com estratégia e rentabilidade.
Como surgiu esta visdo integral e o
que a distingue no mercado atual?

Esta visdo integral ndo nasceu da teoria,
mas sim da pratica num ecossistema
que conectei de forma orgéanica. A
minha trajetéria em Real Estate,
Hospitality e Design de Interiores N
permitiu-me compreender que estas 5 '
dreas ndo podem funcionar como
ilhas isoladas. Percebi que um espago
é um organismo vivo, onde a estética
deve, obrigatoriamente, nutrir-se
da estratégia comercial. O que nos
distingue é uma filosofia de design
baseada no lifestyle do cliente ideal. Nao
projetamos por mero capricho estético.
Realizamos primeiro um estudo de mercado profundo para
definir quem ird habitar o espaco e que experiéncia procura.
S6 apds concretizarmos esse estilo de vida é que criamos o
espaco ideal. Passamos da andlise ao conceito, garantindo que
o design seja o veiculo para conectar emocionalmente com
o utilizador final.

Acredita que um espaco também deve ser um ativo financeiro.
Como equilibra a estética, a experiéncia e o retorno para o
cliente?

Sem duvida. No setor corporativo e turistico, um design que
nao é rentavel ndo é um bom design. A minha “Metodologia
Risuefa” foca-se precisamente em transformar alojamentos
em auténticos ativos financeiros, ou como gosto de dizer, em
“mdquinas de gerar valor”. O equilibrio é alcan¢ado através da
otimizagdo estratégica. Os numeros sdo a linguagem de qualquer
negocio, por isso 0 meu foco é gerar valor acrescentado que
se traduza em maiores receitas por noite e melhores taxas de
ocupagio. Isso significa beneficios tangiveis para o investidor
e uma maior satisfagdo com o meu trabalho. Na minha visdo,
a beleza é 0 iman, mas a funcionalidade e a rentabilidade sdo
os motores que sustentam o projeto.

A suamarca tem uma abordagem tnica
para o desenvolvimento de projetos.
Como garante a coeréncia entre o
conceito, a execugio e os resultados?
A chave reside na comunicag¢io
transparente e na agilidade resolutiva. O
desenvolvimento de cada projeto é um
processo vivo de integracdo continua
com o cliente. Sabemos que podem
surgir imprevistos ou necessidades de
modificagdo, e é ai que a comunicag¢do
clara se torna fundamental. Garantimos
a coeréncia ndo apenas realgando os
beneficios, mas também abordando
os desafios e problemas de forma
natural. E uma realidade do setor e
deve ser tratada com honestidade. O
meu papel é tranquilizar o cliente e
apresentar soluces imediatas. Esta transparéncia radical assegura
que o conceito original ndo se perca na execugio, entregando
um resultado que cumpre as expectativas iniciais.

Como fundadora e lider, que desafios teve de superar ao
longo da sua trajetoria e como influenciaram a pessoa e a
profissional que é hoje?

Cada desafio tem sido uma ferramenta de polimento em diregéo
a exceléncia. Sair da minha zona de conforto para desbravar
um novo mercado como Portugal foi um dos passos mais
enriquecedores: aprender o idioma, conhecer novos colaboradores
e entender as normativas locais exigiu uma evolugéo constante.
Estes desafios moldam-nos e impulsionam-nos a escalar este
processo de exceléncia turistica. Foi desta experiéncia que criei
um ecossistema 360° para alojamentos locais e turisticos: o meu
novo clube Familia Risueia, onde lancei “El Viaje del Diamante”
(A Viagem do Diamante). Este projeto ensina os proprietarios a
melhorar néo s6 o interiorismo, mas também a gestdo, a criagdo
de experiéncias memoraveis e a automacio tecnoldgica, através
dos quatro pilares da minha metodologia. Atualmente, o projeto
ja é um sucesso em espanhol e lancaremos muito brevemente
as versdes em portugués e inglés. Q

CRISTINA_SUAREZ_DESIGNER
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Um percurso entre a estética
e o empreendedorismo

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A coragem de recomegar longe do pais de origem tornou-se o i
carreira de sucesso. Hoje, Naiara Faria afirma-se como
estética em Portugal, distinguindo-se pela personz

Natural do Brasil, Naiara Faria decidiu emig;
o objetivo de crescer a nivel pessoal

que, admite, transformou co
enquanto mulher. “O mc
sem conhecer ninguér
incessante na busc

ESTETICA_NJFARIA
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A arte de escutaro
ser humano na luta pelo equilibrio

QOOGOOOOOOOBOOSODOOOOOBOOO OO OBOD O OO OO OO OBODO OO OO OO OO OO

Numa sociedade acelerada, hiperestimulada e emocionalmente exausta,
Michelle Amora defende a importancia de regressar ao essencial. Escutar mais,
compreender e reencontrar sentido. Entre a educagao, as TIC, a psicanalise, a
escrita e o espago terapéutico AmoraDOC, construiu um percurso marcado pela
tentativa de compreender o ser humano num tempo de respostas rapidas.

Ao longo do seu percurso
profissional, Michelle
Amora atravessou areas
aparentemente distintas,
da educagio a tecnologia,
passando pelo universo das
TIC, pela espiritualidade e
pela psicanalise, mas acredita
que todas convergem numa
mesma compreensido do
ser humano. “O sofrimento
humano raramente cabe
numa tnica linguagem”.
Essa visdo multidisciplinar
tornou-se a base da forma
como hoje acompanha
pessoas em processos
de autoconhecimento e
transformagdo emocional.
A experiéncia no universo
tecnoldgico permitiu-lhe
observar de perto uma das
grandes contradi¢des da
sociedade contemporanea. “A
tecnologia mostrou-me como
muitos vivem hiperconectados
e, 20 mesmo tempo, profundamente desconectados de si proprios”
Na sua perspetiva, o excesso de estimulos, a necessidade constante
de produtividade e a pressido para “funcionar” criaram uma
cultura de exaustdo emocional silenciosa.

E também nesse contexto que surge a influéncia do estoicismo na
sua visdo da vida. Identificando-se com esta filosofia, considera
que ela pode ajudar as pessoas a recuperar equilibrio interior
num mundo marcado pela ansiedade e pela urgéncia permanente.
“Grande parte da ansiedade contemporanea nasce da tentativa
de controlar o incontrolavel — a opinido dos outros, o futuro,
os resultados ou a validagio externa”. O estoicismo, diz, ndo
significa auséncia de emogdes, mas sim aprender a relacionar-se
com elas de forma mais consciente e menos reativa.

Michelle Amora alerta
igualmente para os riscos
da superficialidade emocional
amplificada pelas redes sociais.
Na sua perspetiva, temas
como ansiedade, trauma
ou autoconhecimento sio
frequentemente transformados
em conteudos rapidos e
simplificados. “O sofrimento
humano néo é um algoritmo’,
afirma, defendendo que o
verdadeiro processo de
transformacéo exige tempo,
consciéncia e maturidade
interior.

Além do trabalho terapéutico,
encontrou também na escrita
uma extensdo natural da sua
missdo de cuidado e reflexio.
E autora dos livros “Formacio
de Professores do Ensino
Superior Utilizando TIC com
Enfase em M-Learning” e
“Conexoes e Transformagoes —
A Intersecgdo entre Tecnologia,
Educagéo e Psicanalise no Ciberespaco”, obras onde cruza
pensamento critico, educagéo, tecnologia e comportamento
humano.

Sobre a escrita, refere que lhe permitiu aprofundar questdes que
ultrapassam o espa¢o do consultorio. “A escrita trouxe-me um
espaco de aprofundamento e contemplagio que é diferente do
consultdrio”. Mais do que transmitir conhecimento, os livros
tornaram-se uma forma de criar pontes com quem procura
compreender-se melhor. “No fundo, tanto no consultdrio como
na escrita, o que procuro é a mesma coisa: ajudar o ser humano
a aproximar-se de si proprio com mais verdade, consciéncia
e compaixao”

WWW.AMORADOC.COM
AMORADOC__
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O que move estailha v

QOO OO OO OO OO O OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Na Madeira, o turismo deixou ha muito de ser apenas uma atividade ligada aos
hotéis e as viagens organizadas. Tornou-se uma das bases da economia regional,

com impacto direto no emprego, no investimento e numa parte significativa da
atividade econdmica da ilha. Isso percebe-se nos nimeros, mas sobretudo na rua.

No Funchal, ha zonas onde praticamente tudo gira a volta da
presenca constante de visitantes. Hotéis, restaurantes, empresas
maritimo-turisticas, rent-a-car, alojamento local, comércio,
transfers, obras ligadas a hotelaria. A economia circula muito
a volta desse movimento permanente entre aeroporto, porto
e cidade.

Os dados mais recentes da Dire¢do Regional de Estatistica
da Madeira mostram bem essa dimensdo. Em 2025, a Regiao
Auténoma da Madeira ultrapassou os 12,8 milhoes de dormidas
em alojamento turistico, um novo maximo histérico, com mais
de 2,44 milhoes de héspedes registados ao longo do ano. Os
proveitos totais do setor aproximaram-se dos 900 milhdes de
euros, num crescimento de 17,4% face ao ano anterior.

O crescimento continua particularmente visivel no alojamento
local, segmento que tem vindo a ganhar peso em praticamente
toda a ilha. S6 no quarto trimestre de 2025, as dormidas neste
tipo de alojamento cresceram 18,6%, bastante acima da média
do conjunto do setor turistico regional.

Mas a importancia do turismo madeirense ndo se explica apenas
pelos nimeros. Numa regido ultraperiférica, com territorio
limitado e condicionada pela insularidade, dificilmente outro
setor teria cap

lade para gerar uma circula¢ao econémica

comparavel. Ao longo das tltimas décadas, o turismo acabou por
assumir esse papel, ajudando a transformar a propria paisagem
economica e urbana da regiao.

Essa transformagéo é hoje visivel muito para la do Funchal. Das
levadas aos percursos de montanha, das atividades maritimas a
restauracio, existe uma economia paralela que vive diretamente
desta capacidade de continuar a atrair visitantes durante
praticamente todo o ano.

Ao mesmo tempo, a regido conseguiu consolidar uma posi¢ao
relativamente distinta dentro do turismo nacional. A paisagem
continua a ser um dos principais cartoes-de-visita, mas o destino
cresceu também através da combinagéo entre clima, seguranga,
natureza, conetividade aérea e uma operagéo turistica menos
dependente da sazonalidade extrema que carateriza outros
mercados.
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A arte floral como identidade
de cada celebracgdo
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O que comegou, em 2012, como resposta a um desafio pessoal e a um momento
de incerteza, transformou-se no projeto que Claudia Spinola lidera atualmente
na ilha da Madeira. A CS Flowers Design acompanha clientes em celebragdes,

com especial destaque para casamentos, onde a organiza¢ao de eventos, a
assessoria e a decorac¢ao floral se cruzam para criar memorias para a vida.

A marca CS Flowers Design nasce com a vontade de “criar

emoc¢des”. Em que momento percebeu que o seu trabalho
podia transformar ocasides em memorias especiais?

Foi ao realizar a decoragdo do primeiro casamento que percebi
verdadeiramente o impacto do nosso trabalho. Ao observar
a reac¢do do casal, entendi que as flores, a forma como sio
trabalhadas e a integracdo dos desejos dos noivos, o espago
do evento tém o poder de transformar um momento em algo
tinico. E essa atengdo ao detalhe e essa ligagio emocional que
tornam cada ocasido auténtica e memoravel.

Sendo este um projeto com raizes madeirenses, mas que
ja atravessa mares e fronteiras, com casais estrangeiros a
escolherem este destino para casar, como a ilha influencia
as suas criagdes?

Cada vez mais, os casais procuram experiéncias exclusivas,
auténticas e, sobretudo, sustentaveis. A Madeira reine naturalmente
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todas essas caracteristicas, o que a torna um destino de eleigio,
especialmente para quem sonha com cendrios paradisfacos. E
precisamente com base nesses elementos que me inspiro nas
minhas criagdes: procuro integrar a esséncia da ilha em
cadaprojeto, valorizando a sua beleza natural e
singularidade. O objetivo é proporcionar aos casais uma
experiéncia sensorial tnica, que se transforme numa memoria
duradoura e inesquecivel.

O bouquet é, muitas vezes, o elemento mais simboélico de um
casamento. Como torna cada cria¢do tnica?

O bouquet é um elemento essencial no look final da noiva,
funcionando como o detalhe que harmoniza todo o conjunto
e reflete a sua personalidade. Cada criacio é pensada de forma
totalmente personalizada, tendo em conta o vestido, a altura
da noiva e o estilo que mais a representa — seja ele simétrico,
assimétrico, minimalista ou romantico. Gosto de trabalhar com
atencdo ao detalhe e aos pormenores, procurando sempre incluir
um elemento distintivo que torne cada bouquet tnico. No final,
sdo esses pequenos detalhes que fazem toda a diferenca.

Quando um cliente chega com uma ideia muito vaga, ou até
sem saber bem o que pretende, como comega a construir um
conceito que faga sentido para essa pessoa?

A minha formagio base em Politica Social e a experiéncia no
contacto direto com pessoas tém sido uma mais-valia nesta
area. Quando um cliente chega com uma ideia vaga, o primeiro
passo é criar empatia e confianga. E fundamental quebrar o gelo
e conhecer verdadeiramente quem nos procura, para conseguir
“ler nas entrelinhas”. A partir dai, consigo desenvolver um
conceito que reflete aquilo que a pessoa sente e deseja, mesmo
quando ainda néo o sabe traduzir em palavras.

Ao juntar wedding planning, assessoria e decoracao floral,
qual é o papel da sua equipa junto dos noivos?

A integracdo do wedding planning, da assessoria e da decoragio
floral revelou-se uma mais-valia tanto para a nossa equipa como
para os noivos. Mais do que gestores de logistica e de timings,
assumimos hoje um papel essencial como gestores emocionais



de todo o processo, acompanhando o casal em cada etapa.
Num contexto em que as pessoas dispdem de cada vez menos
tempo para procurar e articular diferentes fornecedores, oferecemos
um servi¢o completo e integrado, que transmite seguranca
e conflanga. Os noivos sabem que podem contar connosco
para uma soluc¢do “chave na mao’, com uma equipa dedicada,
experiente e alinhada com a visdo do projeto, garantindo que
tudo decorre de forma harmoniosa e sem falhas.

A Claudia afirma que gosta de desafios “quase impossiveis”™
Pode partilhar um projeto em que tudo parecia improvavel
€ como o conseguiu concretizar?

Ao longo do nosso percurso, ja enfrentamos varios projetos
desafiantes que nos colocaram verdadeiramente a prova.
No entanto, um dos que mais me marcou foi o de um casal
com uma estética assumidamente gética. Respeitando o seu
estilo de vida e o desejo de homenagear entes queridos que ja
haviam partido, pediram-nos que os centros de mesa fossem
inspirados em caveiras mexicanas — um conceito bastante fora
do convencional no contexto de um casamento.

Durante cerca de um més, dediquei-me a estudar o significado
e a simbologia associada a este elemento, procurando encontrar
uma forma de o integrar de maneira elegante e coerente.
Desenvolvemos moldes em 3D que depois foram preenchidos
com flores, criando pegas unicas e cheias de significado.

O resultado foi surpreendente e muito bem recebido por todos
0s presentes.

Para além de casamentos, que outros momentos ou celebragdes
tém vindo a ganhar espago no seu trabalho e 0 que muda na
forma como os encara?

Para além dos casamentos, temos vindo a trabalhar cada vez mais
em outros momentos especiais, como batizados, aniversarios
e primeiras comunhdes, bem como em eventos corporativos e
decoragdes sazonais em hotéis, nomeadamente em épocas festivas

como o Natal ou a Festa da Flor. Cada um destes eventos exige
uma abordagem distinta, adaptada ao seu contexto e propésito.
Enquanto nos casamentos o foco estd na histéria e na identidade
do casal, noutros eventos procuramos alinhar a criagdo com o
ambiente, a ocasido e o publico. A Festa da Flor, em particular,
¢ um dos pontos altos do nosso trabalho, pois representa uma
oportunidade tinica de homenagear a ilha, levando a sua beleza
e tradi¢io as ruas e celebrando aquilo que nos define.

Depois de tantos anos e projetos, o que continua a surpreendé-
la ou a motiva-la neste trabalho?

Sem duvida, o que me continua a surpreender e a motivar é
a reagdo e a gratiddo dos nossos clientes. Ao fim de quase 15
anos de percurso, ¢ muito especial perceber que continuamos
a fazer parte das suas historias, acompanhando diferentes fases
das suas vidas — desde o casamento aos batizados, primeiras
comunhoes e outras celebragdes marcantes.

Continuo também a encontrar inspiragao na ilha que me viu
nascer, que ¢ uma fonte inesgotavel de beleza e autenticidade.
E, claro, nada disto seria possivel sem a equipa e a familia que
me acompanham diariamente, que dao sempre o melhor de si
em cada projeto. @

WWW.CSFLOWERSDESIGN.COM
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Um convite a descoberta dos sabores
inesqueciveis da Madeira
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O Victoéria Restaurante, situado na Avenida D. Infante, no Funchal, nasce num espaco
carregado de historia, associado a antiga “Villa Gongalves”, uma moradia urbana
de inspiragao vitoriana. Hoje em dia, Elisabete de Azevedo transforma essa heranga
num conceito familiar, procurando oferecer aos clientes momentos agradaveis,
acompanhados pelas melhores iguarias da comida tradicional portuguesa.

Em 2014, o Victéria Restaurante abria portas
nailha da Madeira, dando continuidade
ao percurso de Elisabete de Azevedo na
drea da restauracio, iniciado em 1996,
altura em que deu os primeiros passos
na pizzaria La Tortelline. Mais tarde, esse
caminho evoluiu para o Borda dAgua,
um espaco que viria a afirmar-se também
como ponto de encontro cultural e artistico,
entre gostos, historias e memorias.
Elisabete de Azevedo descreve o projeto
como resultado de uma evolugio natural
do seu percurso profissional. “Nao foi um
comeco do zero. Foi a continuagio de
muitos anos a trabalhar com o publico
e a perceber o que as pessoas procuram
quando entram num restaurante’, refere.
Essa experiéncia anterior acabou por influenciar o conceito do espago
atual, centrado na tradi¢io, mas sem perder de vista a sua evolugio.
A carta do restaurante reflete essa linha. Sem procurar reinventar
a gastronomia regional ou nacional, aposta em pratos ja bem
conhecidos dos portugueses. Entre as escolhas mais habituais estdo
a espada em vinhos e alhos; a espada com banana e maracuja; o
polvo a lagareiro; o bacalhau a lagareiro e a paella. Na carne, o filet
mignon a Victéria é frequentemente destacado como uma das suas
grandes especialidades.

Desde a sua abertura que o restaurante “genuinamente portugués”

se tornou uma escolha de destaque para
madeirenses e turistas que procuram um
ambiente acolhedor. “Quero que se sintam
bem & mesa, seja num almogo tranquilo,
num jantar em familia ou numa experiéncia
inesquecivel para quem visita a Madeira”
A proprietaria sublinha que a prioridade
estd na consisténcia da experiéncia. “Ao
longo dos anos, temos o orgulho em manter
a nossa esséncia: servir com simpatia e
preservar a tradigdo, proporcionando
uma experiéncia gastronomica que faz
os clientes quererem voltar”.

O espago procura manter um ambiente
funcional e acessivel, com um servigo
que privilegia a proximidade. A equipa
¢ descrita como parte essencial dessa
dinamica, sobretudo no modo como o atendimento complementa
a experiéncia, sendo a propria responsavel, Elisabete de Azevedo,
carinhosamente apelidada de “Betty”.

O restaurante promete continuar o legado dolocal em que se encontra,
recebendo de bragos abertos todos os que o visitam.

Mais recentemente, hd cerca de dois anos, surgiu também a Peixaria
da Avenida, mais um projeto de restauraio de Elisabete de Azevedo
no Funchal, mantendo a aposta na qualidade, na proximidade e na
valorizagio da gastronomia madeirense. &
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“O que realmente fideliza quem nos
visita @ a nossa hospitalidade”
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Susana Pestana Silva ndo esconde o orgulho quando faz o balango do percurso da Stay
Madeira Island. O portefdlio cresceu, a oferta alargou-se ao aluguer de viaturas, mas a
rececao calorosa e o acompanhamento personalizado continuam a ser a medida de tudo.

Susana, trés anos depois da nossa
ultima conversa, como olha hoje
para o percurso e a evolugio da
Stay Madeira Island?

Olho para este percurso com muito
orgulho. Temos tido um crescimento
sustentado, focado na premissa de
que o aumento do portefolio nunca
pode comprometer a qualidade do
servi¢o. O nosso objetivo continua
a ser garantir que cada héospede
receba aquela rececdo calorosa e o
acompanhamento personalizado que
nos carateriza; queremos que se sintam
verdadeiramente em casa. Além disso,
nestes ultimos anos, demos um passo
estratégico ao complementar a nossa
oferta com a MYCAR, permitindo que
os nossos clientes aluguem viatura connosco, integrando assim
toda a experiéncia de viagem num servi¢o mais completo e
cémodo.

Com um portefélio alargado de propriedades, como
asseguram experiéncia de confianga e proximidade com
cada cliente?

A chave estd na disponibilidade e na atengdo ao detalhe.
Temos a preocupa¢do constante de acompanhar o hospede
durante todo o ciclo da estadia — desde o momento do

check-in até a despedida. Eu e a minha
equipa estamos sempre contactaveis
para resolver qualquer imprevisto
ou partilhar recomendacdes locais.
Acreditamos que a confianga se constroi
estando presente e garantindo que o
cliente nunca se sinta apenas “mais
um ndmero”.

O que procuram hoje os vossos
héspedes quando escolhem a Madeira
para a sua estadia?

Os nossos hospedes procuram um
destino completo e auténtico. A Madeira
atrai pela sua natureza exuberante,
pelo mar e pelo clima ameno, mas
o que realmente fideliza quem nos
visita é a nossa hospitalidade. Somos
um povo respeituoso e acolhedor, e a seguranca que a ilha
oferece é, hoje em dia, um fator decisivo para quem viaja em
familia ou em lazer.

Para um proprietario, o que significa confiar a gestio do
seu imovel a Stay Madeira Island?

Significa tranquilidade. O proprietario sabe que seremos
embaixadores da sua casa, tratando cada imdvel com o mesmo
zelo com que cuidamos da nossa propria casa. Focamo-nos
numa gestdo eficiente para que o cliente saia satisfeito e
recomende a estadia, maximizando o valor do imével. Damos
todo o apoio logistico e operacional necessario, transformando
a propriedade num negdcio de sucesso sem preocupagdes
para o dono.

Para quem ainda nido conhece a Madeira, o que diria a
quem esta a pensar visitar a ilha?

Eu diria: ndo hesitem. A Madeira é um destino surpreendente,
onde a beleza paisagistica se cruza com uma cultura rica e
uma gastronomia tnica. E um lugar onde a modernidade e a
tradi¢do convivem em seguranga. Vale muito a pena descobrir
este jardim no Atlantico; seremos um povo muito feliz por
vos receber. &
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“Quando uma familia sai de uma
escritura com paz, sei que o meu
trabalho fez diferenca real”
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Entre decisdes dificeis, mudangas inesperadas e emocdes a flor da pele, Ana Carrilho
encontrou no setor imobilidrio muito mais do que uma profissao. Na KW Alfa Madeira,
construiu um percurso assente na transparéncia, na firmeza e na capacidade de
acompanhar familias em momentos decisivos das suas vidas, ajudando-as a recuperar
“clareza, controlo e dignidade quando tudo parece emocionalmente confuso”

No mercado imobilidrio, as decisdes estao sempre acompanhadas
de emogoes. O que a motiva a ajudar pessoas a encontrar o
espaco dos seus sonhos?

O imobilidrio raramente é apenas sobre uma casa. Na maioria
das vezes, é sobre uma decisio de vida. Muitas das familias que
chegam até mim estao em momentos de pressio real: herangas,
divércios, urgéncias financeiras ou mudangas que ndo podem
esperar.

O que me motiva nio ¢ vender iméveis. E ajudar pessoas a
recuperar clareza, controlo e dignidade quando tudo parece
emocionalmente confuso.

Acredito profundamente que a verdade dita com clareza
protege mais do que agrada. Por isso, entro em cada processo
com estrutura, presenca e responsabilidade total até ao fim.
Quando uma familia sai de uma escritura com paz, nio porque
foi facil, mas porque foi bem conduzido, sei que o meu trabalho
fez diferenca real.

No dia a dia desta profissao cruza-se com historias pessoais

%

muito distintas e com varias expectativas.
Como constrdi uma rela¢io de confianga

com os seus clientes?
A confianga constrdi-se com
consisténcia e verdade. Desde a
primeira reunido procuro ser
transparente sobre aquilo que
¢ possivel, os riscos reais e o
tempo que cada decisdo pode
exigir. Prefiro perder um

4

o = irreais que, mais tarde,

negocio no inicio do que
alimentar expectativas

véo prejudicar uma familia. O meu trabalho exige presenca total.
Estar disponivel, comunicar mesmo quando as noticias ndo sao
faceis e manter a mesma firmeza do primeiro dia até a escritura.
Foi dessa necessidade que nasceu um método meu que lhe
chamou Método das Gavetas... um sistema que me permite gerir
cada processo com foco absoluto, sem deixar que a pressdo de
um cliente interfira na qualidade da decisdo de outro.

Na ilha da Madeira, onde a procura por habitag¢do é constante,
o que torna a KW Alfa Madeira uma referéncia no setor?
A KW Alfa Madeira distingue-se por construir uma cultura
forte de formagao, colaboragio e crescimento sustentavel.
Hoje, ja ndo basta exposicdo, o mercado exige competéncia,
estrutura e capacidade de adaptacio. Foi precisamente nesse
ambiente que consegui desenvolver um posicionamento mais
focado em consultoria patrimonial familiar e em processos
complexos, onde a componente humana pesa tanto quanto a
componente comercial.

Acredita que o seu percurso pode inspirar outras pessoas a
seguirem este caminho?

Quanto ao meu percurso, acredito que pode inspirar pela
verdade que existe nele, ndo pela ideia de perfeicdo. Houve
pressao, risco e decisdes dificeis. Nunca tive um verdadeiro
Plano B emocionalmente disponivel, o que me obrigou a
desenvolver uma capacidade de execugao e resisténcia muito
forte. Se houver algo que espero transmitir ¢ isto, nao precisamos
de seguir o modelo tradicional do setor para construir uma
carreira sélida e respeitada. E possivel crescer com firmeza,
humanidade e integridade ao mesmo tempo. No fim do dia,
a reputagdo constroi-se com atos. E é isso que tento honrar

em cada processo. ™

ANACARRILHOKW



O futuro sustentavel da energia
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Assinalado a 29 de maio, o Dia Mundial da Energia é visto como um momento de reflexdao
global sobre o papel da eletricidade no desenvolvimento econémico, social e ambiental.
Num contexto de transi¢do energética acelerada, esta data ganha particular relevancia
para empresas e organizacdes que procuram alinhar crescimento com sustentabilidade.

A energia é hoje um recurso estratégico essencial ao funcionamento
das economias modernas, suportando desde os processos
industriais até as infraestruturas digitais que sustentam a atividade
empresarial. No setor corporativo, a sua disponibilidade, eficiéncia
e custo influenciam diretamente a competitividade, a inovagiao
e a capacidade de resposta aos desafios do mercado global.

Contudo, o modelo energético dominante nas ultimas décadas,
fortemente dependente de combustiveis fosseis, tem vindo a revelar
limites claros. As alteracdes climaticas, a volatilidade dos pregos
e a pressdo regulatoria crescente obrigam empresas e governos
a repensarem as suas estratégias energéticas. Neste cendrio, a
sustentabilidade deixa de ser apenas uma opgéo reputacional para
se tornar um fator critico de gestdo e continuidade do negdcio.
A transigdo energética surge, assim, como um dos principais
eixos de transformagio da economia mundial. O investimento
em energias renovaveis, como a solar, a edlica e a hidrica, tem
vindo a crescer de forma consistente, impulsionado pela inovagao
tecnoldgica e por politicas ptiblicas mais exigentes. Paralelamente,
solugdes de eficiéncia energética e digitalizagdo dos sistemas
permitem otimizar consumos, reduzir desperdicios e melhorar
o desempenho operacional das organizagdes.

No universo corporativo, a integracao de critérios ESG
(Environmental, Social and Governance) nas decisoes estratégicas
refor¢a a importincia de uma gestdo energética responsavel.
A adogdo de préticas sustentaveis contribui ndo apenas para a
reduc¢io da pegada carbonica, mas também para a cria¢io de
valor a longo prazo, promovendo maior resiliéncia e confianga
por parte de investidores, clientes e parceiros. Também ao nivel
interno, a sensibilizagdo dos colaboradores desempenha um
papel determinante, uma vez que a implementagéo de politicas
de eficiéncia energética nos espagos de trabalho, a promogao
de comportamentos responsaveis e a aposta em tecnologias
mais eficientes sio medidas que, combinadas, geram im
significativos. "
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Proximidade e personalizagéo para
impulsionar a transigdo energética
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Num setor em acelerada transformacao, a SolarTecnica tem apostado numa
abordagem de proximidade, solu¢des personalizadas e acompanhamento continuo
para ajudar familias e empresas a alcan¢ar maior autonomia energética. Em
entrevista a IN Corporate Magazine, o CEO Diogo Ferreira fala sobre os desafios
da transi¢do energética em Portugal, a evolu¢ao do mercado solar e a ambicao de
afirmar a empresa como uma referéncia de confianca e qualidade no setor.

O que distingue a SolarTécnica no mercado das energias

renovaveis e quais tém sido os pilares do seu crescimento?
O grande diferencial da SolarTecnica é que o cliente contrata mais
que instaladores, contrata parceiros. Nao encaramos a energia
solar como uma simples venda e instala¢do de equipamentos,
mas como uma decisdo estratégica para familias e empresas, que
requer acompanhamento continuo ao longo de anos. O nosso
trabalho comeca no diagnéstico do perfil de consumo, passa pela
escolha da solugdo adequada, avaliagdo das condi¢des técnicas
de instalagdo e ndo termina na instalagio. Pelo contrério, no
fim da instalagdo inicia-se um processo de acompanhamento
proximo que faz de clientes, embaixadores.

O primeiro degrau de reconhecimento foi competéncia técnica.
Consequentemente, investimentos numa estrutura de proximidade
com o cliente. Hoje soma-se a qualidade dos equipamentos, o
rigor na instalagdo e uma cultura interna muito orientada para
responsabilidade e melhoria continua. Queremos crescer, mas
ndo a qualquer custo. No nosso setor, a confianga é determinante.
Por isso, temos investido continuamente em processos, equipa,
acompanhamento e numa experiéncia de cliente que dé
tranquilidade antes, durante e depois da instalagao.
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O vosso posicionamento assenta em solu¢des personalizadas.
Qual é aimportancia dessa abordagem para garantir eficiéncia
e resultados a longo prazo?

A personalizagdo é essencial porque ndo existem duas casas
ou duas empresas exatamente iguais. O consumo energético, a
exposi¢io solar, a orientagdo do telhado, as sombras, a instalacio
elétrica, os horarios de maior consumo e os objetivos do cliente
sao sempre diferentes. Uma solugdo bem dimensionada evita
dois erros muito comuns: vender menos do que o cliente precisa
ou vender mais do que faz sentido.

Quando o projeto é feito com diagnoéstico, a eficiéncia aumenta,
o retorno do investimento torna-se mais realista e o cliente ganha
conflanga na decisdo. Para nds, a boa solugio néo é necessariamente
a maior; ¢ a solugdo certa para aquele caso concreto. E isso que
garante resultados consistentes a longo prazo, maior autonomia

energética e uma relagdo mais transparente entre empresa e cliente.

Que tipo de solugdes e servicos disponibilizam atualmente
ao mercado e de que forma acompanham o cliente ao longo
de todo o processo?

Atualmente disponibilizamos solugdes fotovoltaicas para
particulares e empresas, sistemas hibridos com bateria, solugdes
de backup energético, bombas de calor e acompanhamento de
todo o processo de legalizagdo e apoio administrativo associado ao
autoconsumo. Temos também uma equipa de acompanhamento
pOs-instalacdo para garantir o maior usufruto ao longo dos
anos e interveng¢des quando necessarias, antes do cliente sentir
impacto de qualquer anomalia fatura. O nosso objetivo é entregar
uma solu¢io chave-na-mao, para que o cliente ndo tenha de se
preocupar com a complexidade técnica e burocrética, mas sinta
que tem parceiros que acompanham e garantem o seu beneficio.
O acompanhamento comega no primeiro contacto, com uma
qualificagdo das necessidades, segue para a avaliagdo técnica
e diagnostico energético, passa pela proposta personalizada
e continua com a instalagio, legalizacdo e apoio pds-venda e
instala¢do. Valorizamos muito esta continuidade, porque uma
instalagdo solar ndo deve ser apenas bem vendida; deve ser
bem explicada, bem executada e bem acompanhada. E ai que
se constrdi uma relagdo de confianga verdadeira.



Como avalia o ritmo atual da transi¢do energética em Portugal

e quais considera serem os principais fatores que o influenciam?
Portugal tem condi¢des muito favoraveis para acelerar a transi¢ao
energética, sobretudo pela excelente exposicdo solar e pela
crescente consciéncia de familias e empresas relativamente
ao custo da energia. O ritmo tem aumentado, apesar de
2025 o mercado fotovoltaico ter contraido 21% face a 2024,
fazendo-se sentir o fim dos apoios fiscais. Existe muito espago
para evolugdo. A transi¢do energética ndo depende apenas da
vontade dos consumidores; depende também de informagao de
qualidade, estabilidade regulatéria, simplificacdo de processos,
capacidade técnica instalada, acesso a solu¢des financeiramente
equilibradas e, por ultimo, mas ndo menos relevante, politicas
de incentivo ao sector.

O que vemos no terreno é que hd cada vez mais interesse, mas
também muitas davidas. O consumidor quer poupar, quer
autonomia e quer seguranca, mas precisa de sentir que estd a
investir com uma empresa credivel. A ambiguidade de apoios
como o Fundo Ambiental e a falta de previsibilidade leva muitas
vezes o cliente a optar pela ndo decisdo, postergando a instalagdo.
Apesar disso, acredito que o setor vai crescer de forma solida a
medida que se tornar mais profissional, transparente e orientado
para resultados reais.

De que forma tem evoluido a percecio dos consumidores
relativamente ao investimento em energia solar?

A perce¢ao mudou muito. Durante algum tempo, a energia
solar era vista por muitos consumidores como uma solugio
distante, cara ou apenas associada a preocupagdes ambientais.
Hoje, é vista cada vez mais como um investimento racional,
com impacto direto na fatura, na autonomia energética e na
valorizagdo do imovel.

Os clientes chegam também mais informados. Ja perguntam
sobre baterias, garantias, retorno, qualidade dos equipamentos,
sistemas de backup e acompanhamento pds-venda. Isso é positivo,
porque eleva o nivel de exigéncia do mercado. Ao mesmo tempo,
torna ainda mais importante o papel das empresas sérias, que
explicam com clareza e ndo prometem aquilo que ndo conseguem
cumprir. A energia solar deixou de ser uma tendéncia; passou a
ser uma decisdo estratégica de gestdao doméstica e empresarial.

Quais sdo hoje os principais critérios que empresas e
particulares devem considerar antes de investir neste tipo
de energia?

O primeiro critério deve ser sempre o diagnostico. Antes de
falar em numero de painéis ou preco, é preciso compreender o
consumo, os horarios de utilizagao, a sazonalidade de consumo,
a capacidade do local, as condi¢oes técnicas de instalagdo e os
objetivos do cliente. Depois, é fundamental avaliar a qualidade
dos equipamentos, as garantias, a experiéncia da empresa
instaladora, o apoio p6s-venda e a transparéncia da proposta.
A recomendacio que deixo é simples: nao escolher apenas
pelo preco. Uma instalagdo fotovoltaica é um investimento
para 30 anos e deve ser vista com responsabilidade. O barato
pode tornar-se caro quando nao ha acompanhamento, quando
o sistema é mal dimensionado ou quando a instalagdo nio
respeita critérios técnicos exigentes. O cliente deve procurar
uma solugdo clara, segura e bem fundamentada.

Que beneficios mais relevantes tem observado nas organizagdes
que apostam no autoconsumo energético?

Nas empresas, o autoconsumo tem um impacto muito relevante
porque a energia representa um custo operacional importante.
Ao produzir parte da energia que consome, a organizagao
reduz a dependéncia da rede, melhora a previsibilidade dos
custos e ganha margem financeira. Em muitos casos, isto
traduz-se numa vantagem competitiva direta.

Mas os beneficios ndo sdo apenas financeiros. Ha também uma
componente estratégica: maior resiliéncia energética, melhoria
da imagem institucional, redu¢ao da pegada ambiental e
alinhamento com objetivos de sustentabilidade. Para empresas
com consumos elevados durante o dia, o autoconsumo pode
ser particularmente interessante, porque permite aproveitar a
produgio solar no momento em que a energia é mais necessaria.
Quando bem dimensionado, deixa de ser apenas uma medida
de poupanga e passa a ser uma decisao de gestao.

Que visido tem para o futuro do setor e que papel ambiciona
que a empresa venha a desempenhar nesse cenario?

Acredito que o futuro do setor passara por solu¢des cada vez
mais integradas. Néo serd apenas instalar painéis solares; serd
combinar produgédo, armazenamento, backup Anti-Apagio,
gestdo inteligente de consumos, climatizagio eficiente e,
progressivamente, mobilidade elétrica. O cliente vai procurar
mais autonomia, mais controlo e mais seguranca energética.
A ambigéo da SolarTécnica é ser uma referéncia nesse caminho,
nao apenas pelo volume de instalagdes, mas pela confianga,
pela qualidade técnica e pela experiéncia que entrega ao
cliente. Queremos continuar a crescer com responsabilidade,
formar equipas competentes e contribuir para uma transi¢iao
energética mais profissional em Portugal. Para mim, o verdadeiro
crescimento acontece quando a empresa consegue gerar valor
para o cliente, para a equipa e para o mercado onde atua. G
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Tecnologia e eficiéncia na construgédo
do futuro energético
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Produzir energia, armazena-la e gerir consumos em tempo real deixou de ser uma
hipétese distante para muitas empresas e familias. E nesse cruzamento entre tecnologia,
eficiéncia e autonomia energética que a Blue Magnitude centra a sua atividade,
apostando em solugdes de autoconsumo fotovoltaico com armazenamento inteligente.
Em entrevista a IN Corporate Magazine, o CEO Ivo Santos destaca a importancia da
fiabilidade tecnoldgica e de solugdes ajustadas aos perfis de consumo de cada cliente.

Quais sao as principais tecnologias
e modelos de negdécio em que a Blue
Magnitude esta focada, e como avaliam
a sua viabilidade técnico-economica?

A Blue Magnitude posiciona-se no
contexto da transi¢ao energética com um
foco claro em soluc¢des de autoconsumo
fotovoltaico, sobretudo sistemas solares com
armazenamento energético, tanto para o
segmento residencial como para pequenas
e médias empresas. Acreditamos que o
futuro do setor passa pela descentralizagio
da produgio de energia e pela crescente
autonomia energética dos consumidores.
Nesse sentido, temos apostado em
tecnologias que combinam producio
solar, baterias e monitorizagdo inteligente, permitindo nao
s6 reduzir significativamente a fatura elétrica, mas também
aumentar a resiliéncia energética em cendrios de falha da rede.
A viabilidade técnico-econdémica dos projetos ¢é avaliada de
forma rigorosa, tendo em consideragio o perfil de consumo do
cliente, os periodos de retorno do investimento, a durabilidade
dos equipamentos e a evolugio previsivel dos custos da energia.

Que servicos e solu¢des integram atualmente a oferta da
empresa, e de que forma contribuem para responder as
necessidades concretas dos clientes no mercado das energias
renovaveis?

Atualmente, a nossa oferta integra solugdes chave-na-mao de
energia solar fotovoltaica, sistemas hibridos com armazenamento,
carregadores para veiculos elétricos e servigos de acompanhamento
técnico e pds-venda. Mais do que vender equipamentos,
procuramos entregar solu¢des adaptadas as necessidades
concretas de cada cliente.

Num contexto em que existe maior sensibilidade para os custos
energéticos e para a seguranga do abastecimento, 0s nossos projetos
permitem ganhos reais em eficiéncia, poupanga e independéncia

energética. Paralelamente, damos grande importancia ao

acompanhamento personalizado, desde o
dimensionamento técnico até ao suporte
apos instalagdo, algo que consideramos
diferenciador num mercado cada vez
mais competitivo.

No desenvolvimento dos vossos projetos,
que desafios regulatdrios e de ligagio a
rede se colocam, e como tém conseguido
mitiga-los do ponto de vista técnico e
operacional?

Ao nivel dos desafios regulatdrios e da
ligagdo a rede, o setor ainda enfrenta alguns
constrangimentos, sobretudo na burocracia
associada aos processos de licenciamento,
as respostas dos operadores de rede e a
constante atualizacao do enquadramento legal.

Para mitigar estas dificuldades, a Blue Magnitude aposta numa
preparagdo técnica rigorosa dos projetos, numa comunicagio
proxima com as entidades envolvidas e numa equipa capaz de
responder rapidamente as exigéncias operacionais. A experiéncia
acumulada permite-nos antecipar problemas e garantir maior
eficiéncia na execugdo dos processos.

Em termos de engenharia e execugio, que critérios orientam a
selecao de tecnologias e parceiros, e como garantem a fiabilidade
e desempenho dos sistemas ao longo do ciclo de vida?
Relativamente a engenharia e execugéo, orientamos a selecio de
tecnologias e parceiros por critérios de fiabilidade, desempenho,
assisténcia técnica e histérico comprovado no mercado.
Trabalhamos apenas com fabricantes reconhecidos e solugdes
tecnologicamente robustas, assegurando elevados padroes de
qualidade.

Além disso, a monitorizagdo continua dos sistemas e o
acompanhamento pds-instalacéo sdo fundamentais para garantir
o desempenho ao longo do ciclo de vida dos projetos. A nossa
visdo é construir relagcdes de longo prazo com os clientes,
sustentadas na confianca, transparéncia e consisténcia técnica. o

WWW.BLUEMAGNITUDE.PT
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Mobilidade elétrica e autonoma
como fator relevante da transig¢éao
energética

QOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Carregamento inteligente, autoconsumo e mobilidade auténoma fazem parte
das solugdes que a CME desenvolve para responder aos desafios energéticos
e operacionais associados a eletrificacdo da industria e dos transportes.

Solug¢odes de carregamento de VE e autoconsumo

A tendéncia crescente para a utiliza¢ao de veiculos elétricos cria
uma pressao cada vez mais acentuada na infraestrutura elétrica
de distribuicdo, cuja robustez néo é, frequentemente, compativel
com o aumento do consumo correspondente.

A solugdo para garantir a eficiéncia dos modelos de carregamento
passa por conceber e instalar sistemas inteligentes de balanceamento
de carga que permitam em simultaneo utilizar a maxima
capacidade da instalagdo fisica e satisfazer as necessidades do
consumo dos veiculos elétricos.

A CME concebe, instala e opera clusters

de carregamento eficientes que podem

integrar a geracdo de eletricidade através

de fontes renovaveis, a otimiza¢do da

infraestrutura de distribui¢do e a instalagdo

de carregadores e sistemas inteligentes de

gestdo de energia que permitem satisfazer

o consumo, minimizando o investimento

associado.

ATLoS: Solugdes de mobilidade auténoma aplicada a industria
As nossas solugoes ATLoS - veiculos auténomos elétricos para
transporte de mercadorias — representam uma nova geragao
de mobilidade aplicada & industria. Totalmente auténomos,
ou seja, sem condutor, estes AGVs operam tanto em ambientes
internos como em contexto industrial exterior, assegurando
operagdes continuas e altamente eficientes. Sendo solugoes 100%
elétricas, com zero emissoes poluentes, os ATLoS funcionam de
forma inteligente dentro do perimetro industrial, garantindo
elevados niveis de seguranca e fiabilidade. Com capacidade de
carga util até 16 toneladas, os ATLoS Outdoor
AGVs associam eficiéncia operacional a um

reduzido impacto ambiental. &

Grupo pr acme

(+351) 214 233 100 & CME@CME.PT
Q LAGOAS PARK, EDEC. 11 - PISO 0, 2740-270 OEIRAS
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O caminho de transigdo
para a nova mobilidade

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Para a Leasys, a transi¢dao para a mobilidade elétrica deve ser feita de forma
gradual, sustentada por consultoria especializada, formacao e solu¢des integradas
ajustadas as necessidades de cada cliente. Em entrevista a IN Corporate, Ricardo
Amaro, diretor de marketing e comunicagdo, defende que a empresa quer
afirmar-se enquanto parceiro estratégico da nova mobilidade, apostando na
eletrificacao das frotas e numa oferta cada vez mais sustentavel e digital.

Como é que a Leasys esta a acelerar a transicio para a mobilidade
elétrica no mercado portugués, tanto para empresas como
para particulares?

Neste contexto de transformacgdo, encaramos a transicao

energética como um processo evolutivo, que deve ser iniciado
apds uma analise de consultoria dedicada. Na Leasys, este
processo inclui analises ao mercado, estudos de custo total de
utilizag¢do (TCO), revisao da politica de frota e defini¢do da
jornada de eletrificagdo do Cliente.

Nio assumimos que a solugio elétrica é tinica e a melhor em
todas as situagdes. O centro da decisdo deve ser o TCO e aquilo
que se ajusta a necessidade de cada frota e ao perfil de cada
utilizador, também aplicavel ao cliente particular. Houve uma
forte aposta na consultoria para aconselhamento de acordo com
a maturidade e preparagdo de cada empresa e utilizador para
a mobilidade elétrica.

Quais sdo hoje os principais desafios que os clientes ainda
enfrentam na adogéo de veiculos elétricos e como é que os
ajudam a ultrapassar essas barreiras?

Num resultado de consultoria positivo para a adogdo de
veiculos elétricos, o apoio aos Clientes e futuros utilizadores
é preponderante, nesta importante fase de mudanga. Aqui
a formagdo assume um papel essencial. E necessario educar
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o mercado, esclarecer duvidas e mitos relativos a todo o
ecossistema, assim como fomentar novas atitudes de condugéo e
promover boas praticas. Neste ambito, a Leasys tem protocolos
com parceiros especializados para a concretizagio de acoes de
formagao, tanto tedricas como praticas, com condi¢des especiais
e até infraestrutura, como centros de formagdo no norte e sul
do pais e veiculos especializados e dedicados.

De que forma o modelo de renting pode ser um facilitador
da eletrificacao das frotas empresariais em comparagio com
a aquisi¢ao tradicional de veiculos?

No renting a assungio do risco pelas gestoras permite acomodar
um ponto essencial em qualquer transi¢io: a incorporagio de
nova tecnologia de veiculos, sem risco do lado do cliente. Permite
também integrar solugdes e infraestrutura de carregamento, seja
de forma direta ou através de parceiros, facilitando ao cliente
enfrentar a nova realidade elétrica, situagdes que a aquisi¢éo
tradicional ndo acomoda.

Como avaliam a evolu¢io da infraestrutura de carregamento em
Portugal e que impacto isso tem na confianga dos utilizadores
de veiculos elétricos?

A mobilidade elétrica em Portugal demonstra uma fase de
consolidacdo. A rapida expansdo da infraestrutura de carregamento,
aliada a crescente fiabilidade da rede publica, estd a transformar
a percecio dos consumidores: o veiculo elétrico deixou de ser
visto como uma alternativa de nicho para passar a ser uma
opg¢ao cada vez mais vidvel, pratica e fidvel para utiliza¢ao didria.
Esta evolugio reflete-se também no comportamento do mercado
automovel nacional, com as vendas de viaturas ligeiras de
passageiros 100% elétricas a ultrapassarem ja as de modelos
exclusivamente a combustao.

A infraestrutura tornou-se um fator estratégico de confianga e um
dos principais motores de crescimento do mercado de veiculos
elétricos. A medida que a rede de carregamento se expande de
forma consistente por todo o pais, a “ansiedade” associada a
autonomia tende a diminuir, consolidando o elétrico como uma
alternativa cada vez mais natural e sustentavel.



A sustentabilidade é um dos pilares da mobilidade elétrica.

Que metas concretas a Leasys estabeleceu para reduzir a
pegada ambiental das suas solu¢des de mobilidade?

A Leasys assume a prote¢do ambiental como elemento estratégico
de gestdo e acredita que o setor da mobilidade tem responsabilidade
acrescida para minimizar a pegada de CO; e os impactos da
sua atividade. Para tal, define metas para reduzir o impacto das
suas operagdes e da sua frota, abrindo caminho para liderar a
transi¢do para uma mobilidade mais sustentavel.
Disponibilizamos solu¢des diferenciadoras que incentivam o
aluguer de veiculos de baixas emissdes. Desenvolvemos produtos,
promovemos ofertas personalizadas para tornar estes veiculos
acessiveis a todos e oferecemos uma vasta gama de servigos,
garantindo uma experiéncia sem preocupagdes.

Em 2026, a Leasys e o Banco Europeu de Investimento (BEI)
assinaram um acordo de financiamento para impulsionar a
mobilidade sustentavel na Europa, prevendo um investimento
de 600 milhdes de euros para implementar 24.000 veiculos zero
emissoes em dez paises europeus, incluindo Portugal.

Olhando para o futuro, como imaginam o papel da Leasys
na mobilidade elétrica em Portugal e na Europa?

O Grupo Leasys tem como objetivo liderar a transformagao
do setor, posicionando-se na vanguarda da transi¢do para uma
mobilidade cada vez mais sustentavel, eficiente e digitalizada. A
ambicéo de reforgar a sua posi¢do de lider na mobilidade verde,
estabeleceu o objetivo para 2026, de alcangar um em cada dois
contratos de veiculos verdes.

Em Portugal, o objetivo para 2025 era chegar aos cerca de 40% da
nova produgcio, considerando apenas veiculos BEV e PHEV, meta
alcancada com estes veiculos a representarem 37% da produgio.
Ja este ano, a renovagio da frota do Banco Credibom com 116
viaturas eletrificadas, representa mais um passo importante na
afirmacédo da Leasys como o parceiro estratégico na gestdo da
mobilidade empresarial. &

Para tornar a transi¢do para a nova mobilidade mais simples
e acessivel para os clientes, é essencial ter um ecossistema
de servicos, que permita uma experiéncia elétrica completa.
A oferta abrangente da Leasys - myEVO pretende simplificar a
utilizagdo de veiculos elétricos e é composta por um conjunto
integrado de funcionalidades:
« Consultoria especializada - orientar cada passo da
transi¢do elétrica;
« Renting de veiculo elétrico — combina flexibilidade e
sustentabilidade;
« Solugdes de carregamento — em regime de aluguer
(exclusivo Leasys) ou compra;
« Cartdo de carregamento CEME - acesso a uma rede
abrangente;
« Relatérios integrados — analise detalhada e alocagao
de consumos aos utilizadores;
« Facilitadores da eletrificagdo - servigo e-switch para
quem utiliza um veiculo 100% elétrico, permitindo
a utilizacdo de um veiculo a combustio de forma
pontual.

WWW.LEASYS.COM/PT/PORTUGUES
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(DESTAQUE DIA NACIONAL DE LUTA CONTRA A OBESIDADE

“Tratar comrigor clinico, continuidade
e sem julgamento”

QOCOOEOOEOOEOOEOOEODO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO OO OO

Sonia Gongalves acredita que a obesidade continua envolta em preconceitos,
ainda longe de ser tratada com o mesmo rigor de outras doengas cronicas. Foi essa
convic¢ao que deu origem a Obesity Clinic. Em entrevista a IN Corporate Magazine,
a diretora clinica explica os principais desafios da doenca e defende a necessidade de
uma abordagem integrada, com acompanhamento continuo e sem julgamento.
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A Obesity Clinic foi fundada com uma convicgao: o tratamento
da obesidade exige o mesmo rigor clinico que qualquer
outra doenca créonica. Na sua opinido, a que se deve esta
desigualdade e o que precisa de mudar neste paradigma?
A obesidade continua a ser vista, em muitos contextos, como
um problema de comportamento, apesar da evidéncia cientifica
a definir claramente como uma doenga cronica, multifatorial
e recidivante. Este desalinhamento entre o que sabemos e a
forma como ainda se aborda a doenga tem impacto direto no
diagnostico, no acesso ao tratamento e na experiéncia dos doentes,
perpetuando o estigma e comprometendo resultados clinicos.
E essencial reconhecé-la como doenga crénica e integra-la em
modelos de cuidado estruturados. Foi desta necessidade que
nasceu a Obesity Clinic: tratar com rigor clinico, continuidade
e sem julgamento, através de um modelo digital que garante
acesso e proximidade.

Para uma compreensdo mais rigorosa do conceito de obesidade,
como o define do ponto de vista clinico?

A obesidade é uma doenca cronica, complexa e multifatorial,
caracterizada por uma acumulagio excessiva e disfuncional de
tecido adiposo, que resulta em alteracdes estruturais e funcionais
com impacto negativo na saude.

O diagndstico ndo deve basear-se exclusivamente no indice
de massa corporal (IMC), que é uma medida indireta, mas
integrar uma avaliacdo mais abrangente que inclua a distribuigio
da gordura corporal, o perfil metabdlico e a presenca de
comorbilidades associadas.

Atualmente, a obesidade é entendida como uma doenga sistémica,
com impacto em multiplos 6rgdos e sistemas, incluindo a
regulagdo do apetite, o metabolismo energético e os processos
inflamatdrios, o que refor¢a a necessidade de uma abordagem
clinica integrada e individualizada.

Sabemos que a obesidade esta associada ao estilo de vida, mas,
de acordo com a ciéncia, existem outros fatores envolvidos. Ter
familiares com esta doen¢a aumenta o risco de desenvolver a
condi¢dao? Que cuidados considera essenciais na alimentag¢io?
A associagdo ao estilo de vida ¢ real, mas incompleta. A
obesidade resulta da interagdo entre genética, regulagio do



apetite, ambiente e fatores comportamentais. Ter familiares
com obesidade aumenta o risco, mas ndo o determina. Na
alimentagdo, o foco deve estar num padrio estruturado, ajustado
ao perfil individual e sustentavel. Na Obesity Clinic, o plano
nutricional integra uma estratégia terapéutica continua, com
acompanhamento préximo e adaptativo.

O compromisso com o tratamento envolve mudangas profundas
nos habitos diarios dos pacientes a longo prazo, nem sempre
faceis de manter. Como funciona o modelo e percurso clinico
que disponibilizam?

O tratamento exige uma abordagem estruturada e continua. Na
Obesity Clinic, inicia-se com uma avaliagdo médica detalhada,
defini¢do de objetivos claros e realistas e a construgdo de
um plano integrado que pode incluir nutri¢éo, intervengdo

comportamental e terapéutica farmacolégica. Este modelo
assenta igualmente numa equipa multidisciplinar com elevada
experiéncia no tratamento da obesidade, alinhada por uma visao
comum que reconhece a obesidade como uma doenga crénica
complexa, exigindo uma abordagem integrada e sustentada. O
acompanhamento longitudinal, com monitorizagdo regular e
ajustes dindmicos, é central no nosso modelo. Néo tratamos
episddios, tratamos uma doenga crénica.

A inovagao farmacoldgica e a tecnologia tém vindo a ganhar
grande destaque. Estas solugdes representam um avango para
os tratamentos ou levantam novos desafios? Considera que o
formato das consultas 100% online pode tornar os pacientes
mais confortaveis com os tratamentos?

A inovagdo farmacoldgica é um avango relevante, permitindo
atuar nos mecanismos de regulacido do apetite com eficacia
significativa. No entanto, exige prescri¢do criteriosa e integragdo
num plano global. O modelo digital aumenta o acesso, facilita a
adesdo e melhora a continuidade - e isso resulta num modelo
estruturado e de proximidade clinica.

A pressio estética, alimentada pelas redes sociais, influencia a
procura por tratamentos na expectativa de obterem “solugdes
rapidas”. Como é que estas situagdes sao geridas em consulta?
Séo cada vez mais frequentes expectativas irrealistas. Em consulta,
é essencial reenquadrar a obesidade como uma questao de saude,
definir objetivos clinicos adequados e reforgar o seu carater
cronico. Trabalhar a literacia em satde e desconstruir a ideia
de solug¢des rdpidas é fundamental para resultados sustentaveis.

No Dia Nacional de Luta contra a Obesidade, quem pretendem
sensibilizar e como pode a obesityclinic fazer a diferenca?
Na Obesity Clinic, promovemos satide para além do peso, colocando
o foco em ganhos clinicos significativos e sustentaveis. Mais do
que tratar, o objetivo é claro: contribuir para uma mudanga de
paradigma na forma como a obesidade é compreendida e cuidada.
Enquanto continuarmos a olhar para a obesidade como um
problema de comportamento, estaremos a falhar no seu
tratamento. O verdadeiro desafio é alinharmos a pratica clinica
com a evidéncia cientifica - reconhecendo-a, finalmente, como
a doenga crénica que é. B

Silvia Alao,
Meédica

Antonio Leite,
Meédico

Sénia Gongalves,
Médica

Meédica

Cldudia de Jesus,

Ana Correia,
Nutricionista

Rita Santos,
Médica

Jodo Dinis Martins,
Meédico

WWW.OBESITYCLINIC.PT
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Obesidade, um desafio que implica
um compromisso coletivo

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Assinala-se, no penultimo sabado de maio, o Dia Nacional de Luta contra a
Obesidade, uma data que alerta para uma das doencas mais preocupantes da
atualidade, assim como para o estigma a que esta associada. A luta contra a obesidade
faz-se, por isso, em duas frentes: contra a doenga e contra o preconceito.

A palavra “obesidade” parece continuar a carregar um peso
invisivel. Ao longo do tempo, deixou de ser apenas um termo
clinico para se tornar um olhar critico que se confunde com
julgamentos apressados, como a “falta de vontade”, “preguica”
ou “desleixo”. No entanto, é conhecido que a obesidade é uma
doenga cronica caracterizada pela acumulagdo excessiva de
gordura corporal, normalmente associada a peso elevado. E um
fator de risco para varias patologias, como a diabetes, doengas
cardiovasculares, distirbios musculo-esqueléticos e diversos
tipos de cancro, ndo podendo ser atribuida unicamente a
escolhas individuais.

O Dia Nacional de Luta contra a Obesidade foi criado em
2004 e celebrou-se, este ano, no dia 23 de maio. O objetivo é
sensibilizar a populagio para os riscos associados a doenca e
para aimportancia da prevengao. Em Portugal, mais de metade

da populagio adulta revela excesso de peso ou obesidade, pelo

que a data procura ainda incentivar hébitos de vida saudaveis,
através de uma alimentagao equilibrada e a pratica regular de
atividade fisica, sobretudo entre criancas e jovens.

Em 2022, cerca de 37,3% dos residentes com 18 anos ou idade
superior apresentavam excesso de peso e 15,9% viviam com
obesidade. A doenca afeta particularmente a popula¢do acima
dos 45 anos e pessoas com menores niveis de escolaridade,
demonstrando que também existem desigualdades sociais
associadas a saude.

A boa noticia é que a obesidade pode ser prevenida e tratada.
Com estilos de vida saudaveis, aliados a0 acompanhamento
médico e nutricional adequado, é possivel combater esta condigao.
Contudo, a responsabilidade ndo deve recair apenas sobre o
individuo. O pais, o ensino e a comunidade devem garantir o
acesso a alimentos de qualidade e incitar o exercicio fisico.
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De Norte a Sul
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De norte a sul, ha um pais que se constroi,
que se percorre, que se mostra, que vive ao
longo de estradas histdricas interminaveis,
ao longo de caminhos antigos, alguns sem
nome, outros com nomes que nao entram
em placas. Mas que ligam terras e memorias.

A melhor forma de descobrir um lugar é a pé. Mas ha
limites no que os pés alcangam com conforto e sem risco. O
carro, quando usado com a paciéncia certa, devagar numa
estrada secunddria, parando quando aparece qualquer
coisa, entrando por caminhos abertos em sulcos marcados
pelas rodas que ali passaram sucessivas vezes, consegue
ser o aliado natural e a nossa extensdo de liberdade. Dessa
forma, langamo-nos a descoberta do que existe e do que
pode correr o risco de desaparecer. A cada regresso ha
sempre qualquer coisa que desapareceu desde a ultima
vez. Uma casa antiga, um saber que ficou com a ultima
geragdo que o detinha.

Nao desistimos dos lugares, nem da ideia que ligue um
pais de uma ponta a outra. Nao importa de onde se parte,
e as vezes nem o destino, é mais por onde se passa. Em
muitas viagens, sdo as pequenas paragens pelo caminho
que ficam na memdria. Algures entre a real, a nossa, e a
ndo menos nossa que nos fica da literatura ou do cinema.
Como um restaurante ou um café de beira de estrada,
simbolo de uma inquietacdo humana que nos faz andar
de um lado para o outro.

Sai-se tantas vezes sem saber o que se procura, talvez
seja s6 “sair”. Ainda hd lugares que nos recebem quando
saimos assim, sem reserva nem roteiro definido. S6 um
mapa, mesmo que ja ndo seja em papel, e a companbhia...
Ha um pais com mais vida do que os roteiros alcangam.
Chamamos-lhe “Territérios Vivos™
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(DESTAQUE TERRITORIOS VIVOS

Cendrios de agua, memorias de
Gois: um convite a viver a natureza
em estado puro
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Em Gaéis, a natureza molda o cenario e a identidade do territorio. Entre serras, vales, rios e o
patrimonio do xisto, o territdrio convida a abrandar, respirar fundo e reencontrar o essencial.

Praia Fluvial de Alvares

As praias fluviais e as d4guas balneares integram esta vivéncia,
oferecendo espagos onde o rio Ceira, o rio S6tdo e as varias
ribeiras, desenham dias de verdo marcados pela frescura, pelo
siléncio e pela liberdade.

Ao chegar a Gois, entra-se numa dimensao onde a paisagem
ganha outra presen¢a. O som da 4gua acompanha os passos,
o verde abre-se entre as encostas e cada recanto revela-se em
pequenas descobertas — margens, sombras, piscinas naturais e
cursos de agua de montanha quase intactos. Durante a época
balnear, o concelho transforma-se num reftgio vivo, onde o verdo
ndo se apressa — simplesmente acontece. Neste ambiente sereno,
o espirito do territério manifesta-se, numa relagio harmoniosa
com a natureza e com o proprio tempo.

Para melhor compreender esta ligado a agua, importa distinguir
duas realidades complementares. As praias fluviais das Canaveias, da
Peneda/Pégo Escuro e de Alvares, sdo espagos de lazer preparados
para o banho, o descanso e a partilha, com infraestruturas de
apoio e vigilancia durante a época balnear. J4 as 4guas balneares
— Cabreira, Cerejal, Colmeal e Ponte do S6tdo - correspondem
a classificac¢éo oficial atribuida as zonas aptas para banhos, com
monitorizagio regular da qualidade da agua.

As praias fluviais afirmam-se, assim, como expressdes genuinas

da relagdo do concelho com o rio. Com margens verdes e aguas

limpidas, integram-se numa paisagem que convida a permanecer.
As aguas balneares prolongam esta experiéncia, acolhendo
familias, visitantes e populagdo local, que encontram aqui
sol, tranquilidade e qualidade da agua em perfeito equilibrio.
Em Gois, tudo parece reencontrar o seu compasso: o olhar, o
pensamento e a forma de estar. Cada visita é diferente, mas a
sensac¢do de perten¢a mantém-se.

O cuidado continuo com estes espagos — da requalificagdo das
margens a melhoria das acessibilidades e & valorizagdo ambiental
- refor¢a a sua atratividade sem comprometer o essencial: a
autenticidade que define Gdis.

Estar junto a agua, em Gois, ¢ mais do que uma atividade de
verdo: é um modo de viver. E escolher abrandar e deixar que a
envolvente natural dite o compasso dos dias. Neste equilibrio
subtil entre rio, serra e pessoas, a regido revela uma das suas
maiores riquezas.

Mais do que destinos sazonais, as praias fluviais e 4guas balneares
de Goéis sao pontos de ligacdo e reencontro. Recantos a que se
regressa, onde se fica um pouco mais do que o previsto e onde a
memoria se constrdi devagar. Porque aqui, o verdo néo é apenas
vivido - é sentido. E porque, em Gdis, estds como queres.

WWW.CM-GOIS.PT
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(DESTAQUE TURISMO

Turismo de Portugal
aposta has emogdes para
promover o territorio
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O Turismo de Portugal apresentou este més, no Castelo de Porto de Mds, a campanha
“Nao Procures Mais Longe. Encontra o teu pais.” Uma iniciativa de promogéo do
turismo interno que associa emogdes a lugares reais do territorio nacional através
de uma toponimia imaginada. Esta iniciativa chega num momento em que varias

regides acumulam ainda as consequéncias das tempestades do inicio do ano.

Cértezas

s Leiria

-
o e Y

N&o procures mais longe:
Encontra o teu pais.

(=]

85 km.de Aveira

Irilno da Léy_e.za 4

i

Nao procures maisienge: & R -
Encontra o teupais. ~, visit Portugal
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A ideia criativa parte de um principio simples. Inventar nomes
emocionais para lugares bem conhecidos de todos. A Cascata da
Paz ficaa cinquenta quilémetros de Vila Real. O Castelo de Certezas
fica em Porto de Mos, a quinze quilémetros de Leiria. A Aldeia da
Calma ¢ o Talasnal, a trinta quilémetros de Coimbra, uma aldeia
de xisto com ruas que andam devagar. A Praia do Espanto é a de
Galapos, a cinco de Settbal. A Serra da Quietude corresponde a
Montesinho, a quarenta de Braganga, e o Rio Feliz é o Arade, a
quinze de Portimao. Ha ainda o Trilho da Leveza a 85 de Aveiro,
por exemplo. A campanha percorre o territorio sem o inventariar,
trocando a logica da listagem pela da ressonancia emocional.

A escolha do momento néo ¢é casual. Carlos Abade, presidente do
Turismo de Portugal, foi direto na apresentagio: “Esta campanha
resulta, efetivamente, da necessidade de dar uma resposta clara e rapida
aquilo que foram as consequéncias das tempestades de 2026 Os
fenémenos climéticos do inicio do ano provocaram danos profundos
em infraestruturas e no tecido econémico de varias regides com
menor densidade turistica, e a iniciativa assume-se explicitamente
como instrumento de recuperagio econémica além de promogio
turistica. Carlos Abade sublinhou que o mercado interno representa
ja30% do total da atividade turistica em Portugal, sendo o principal
mercado do pais, e que o setor “pode e deve assumir um contributo

Skm de

N&o proctres mais longe.
Encontra o teu pais.

N&o procures mais longe: =+
Encontra o teu pais.

ativo na recuperacao e valorizagao dos territorios”

O contexto setorial fornece o quadro mais amplo em que a campanha
se insere. De acordo com os dados do Banco de Portugal relativos
ao primeiro trimestre de 2026, as receitas turisticas ultrapassaram os
5,1 mil milhoes de euros, um crescimento de 3,8% face a0 mesmo
periodo do ano anterior. S6 em margo, as exportagoes de turismo
cresceram 6,7%, atingindo mais de dois mil milhées de euros. Ainda
assim, o ministro da Economia e da Coeséo Territorial, Manuel
Castro Almeida, reconheceu que o crescimento deste ano “tem
sido mais moderado, refletindo o contexto internacional e os efeitos
das intempéries’, para logo acrescentar que “o turismo continua
a demonstrar a sua solidez e capacidade de geragdo de valor”. Os
dados mais recentes do INE apontam, de resto, para uma queda do
turismo interno em margo, o que refor¢a a urgéncia da iniciativa.
A campanbha terd duas fases de comunicagéo, maio a junho e setembro
a novembro, com filmes de televisdo, spots de radio e conteudos
digitais. Para Castro Almeida, “durante muito tempo associamos
o valor das férias a distincia, como se mais longe fosse melhor’, e a
campanha propde exatamente o inverso: “O extraordinario estd aqui,
proximo, acessivel e auténtico.” Uma afirmagio que, no contexto de
um ano ainda marcado pelos estragos do Inverno, serve também
de argumento econémico.
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' " “Escrevo para descobrir o
que sei.”

I % Flannery O’ Connor
‘ Escritora norte-americana, O’Connor revela aqui

b uma dimensao introspetiva da criatividade. Esta

citagdo ¢ especialmente relevante para quem

4.; ’ trabalha com palavras, mas aplica-se a todas as

formas criativas. E que, por vezes, s se compreende
uma ideia depois de a tentar expressar.

‘ 3

“A unica forma de fazer
um bom trabalho é gostar
do que se faz. Se ainda

nao descobriu o que é,
continue a procura. Nao se
acomode.”

.

‘ ‘ Steve Jobs
aA imaginacao ¢é

Steve Jobs defendia que ninguém devia resignar-

mais importante do se permanentemente a um trabalho onde sente
. ' auséncia de envolvimento ou sentido. No mundo
quec o conhecimento. corporativo, essa ideia continua atual. Os melhores

profissionais raramente trabalham apenas por

O conhecimento ¢é limitado; A S

. . . obrigacao. Investem energia, criatividade e
a 1maginacao envolve o 3 dedicagdo no que fazem.
mundo.” .

Albert Einstein

Hesitamos antes de incluir esta frase, ja que
a sua interpretacao errada pode ser perigosa
como se Einstein defendesse que as percegdes
individuais se podem sobrepor ao que é real.
Obviamente, o cientista referia-se a algo bem
diferente. Quando a formulou, falava do papel
da imaginagdo na fisica tedrica. A capacidade de
conceber hipoteses, visualizar fenomenos ainda
ndo demonstrados e antecipar possibilidades
antes de existirem dados que as confirmem. A
mensagem nao diminui o valor do conhecimento.
Sublinha, isso sim, que ele, por si s6, ndo chega
para abrir novos caminhos. Inovar exige dominio
rigoroso do que ja se sabe, aliado a imaginagéo °
necessaria para ir além desse limite. E desse
equilibrio, e nunca da rejeicao dos factos, que
nasce o avango cientifico.
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Todo o ato de criagao é,
antes de tudo, um ato de
destruicao.”

Pablo Picasso

' Picasso, um dos maiores génios artisticos do
século XX, acreditava que criar exige romper
com o que esta estabelecido. Abandonar féormulas
conhecidas, arriscar e aceitar conflito com aquilo
que ja existe. SO assim se abre espago para o
novo. No contexto empresarial ou artlstlco,

“Nos somos casas muito

d N . d a frase lembra o custo, e também a coragem,
grandes, muito compridas. associados a inovagao.
E como se morassemos \) " K J
apenas num quarto ou
dois. As vezes, por medo ou

K cegueira, nao abrimos as V I

» '
nossas portas

Anténio Lobo Antunes

A imagem de Anténio Lobo Antunes lembra certas
casas grandes onde algumas salas permanecem
fechadas durante anos, reservadas para ocasides
H raras. Também na vida humana existe muitas
vezes essa tendéncia para habitar apenas uma

parte do que cada pessoa é. A metafora sugere,
porém, outra possibilidade mais corajosa. Abrir

. '
9 as divisoes todas e descobrir aquilo que existe

N | >
2
' “Criatividade é permitir-se

cometer erros. Arte é saber
quais erros manter.’

no interior de cada um.

Scott Adams
(= ,‘

Scott Adams é conhecido, sobretudo, como o
criador de Dilbert, uma das personagens de banda
desenhada que satiriza de forma mais mordaz o
mundo empresarial e do trabalho. Esta sua frase
lembra-nos que muitas inovagdes surgiram de
tentativas falhadas que foram reinterpretadas
| e aproveitadas de forma inteligente. Ou seja, o
segredo ndo estd em evitar erros a todo o custo,

mas sim em arriscar e saber reconhecer o que
tem potencial e valor.

-
R,
e



(DESTAQUE TURISMO

A ferrovia como eixo de coeséio e
turismo no centro de Portugal

SOOOOOOOO OO OEODO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OGO

O projeto “Viajar no Tempo, Ferrovia entre o Vouga e o Dao” sinaliza uma
mudanga de paradigma na regiao Centro. A transi¢cdo da nostalgia ferroviaria
para um produto econdmico de alta rentabilidade e sustentabilidade.

Durante décadas, o patriménio ferrovirio portugués foi visto
maioritariamente sob o prisma da memoria e do abandono.
Com o foco global na mobilidade sustentavel e na procura por
destinos ndo massificados, as antigas linhas de comboio estdo a
emergir como eixos de desenvolvimento para o interior do pais.
O projeto “Viajar no Tempo’, focado nos territérios de Vouzela,
Tondela e Oliveira de Frades, é o exemplo mais recente desta
estratégia de coesdo territorial.

A iniciativa, que coloca o Centro de Portugal na rota do turismo
industrial europeu, visa regenerar a identidade ferroviaria destes
municipios. O objetivo ndo passa apenas pela preservacio de
estagOes ou material circulante, mas pela criagdo de uma oferta
integrada que ligue a histdria do caminho-de-ferro & gastronomia,
a natureza e a cultura local.

Para a Turismo Centro de Portugal, este produto ¢é estratégico.
Em regides de baixa densidade, a ferrovia funciona como um
elemento diferenciador que permite atrair um perfil de visitante
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com maior permanéncia média e maior respeito pelo territdrio.
E a aplicagio prética do conceito de “turismo de slow living”,
onde a viagem ¢ tao importante como o destino.

Rui Ventura, presidente da Turismo Centro de Portugal,
sublinha que a valoriza¢éo deste patrimonio esta alinhada com
as metas europeias de descarboniza¢io e com a necessidade de
redistribuir os fluxos turisticos. “Temos um valor histdrico e
simbdlico que deve ser colocado ao servico do desenvolvimento
dos territdrios’, afirma o responsavel, destacando a capacidade
de ligar a mobilidade a economia real das populag¢des locais.
O setor empresarial também comeca a olhar para estas “vias de
memoria” com outros olhos. O reaproveitamento de infraestruturas
ferrovidrias para fins turisticos tem demonstrado ser um modelo
de negdcio resiliente, capaz de atrair investimento privado para
arecuperagio de edificios historicos e para a criagdo de servigos
de apoio, desde a hotelaria de charme ao turismo de natureza.
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Construindo Espacos e Organizagoes para Pessoas Reais!

Construimos Espacos e Organizacoes
sustentaveis para pessoas reais!

Nidia Teodoro Avelino

Lé o QR Code para saber mais.
Criamos Espacos e Organizagdes para
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