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W ALGARVE:
UMA VIAGEM DE SABORES,
SEM SAIR DO LUGAR

No W Algarve, a gastronomia é uma
celebracdo de sabores globais com
uma alma local.

No topo do hotel, o Paper Moon traz
a sofisticacdo de Mildo com cozinha

italiana auténtica e vistas
panordmicas. Para uma imerséo
regional, o  Market  Kitchen

reinterpreta cldssicos com um toque
moderno e informal. A descontracdo
impera no WET Deck, com pratos
leves junto @& icénica piscing,
enquanfo o Vino convida &
descoberta de rétulos exclusivos num
ambiente intimista. No Air, o cendrio
sobre a falésia é o palco ideal para
celebracdes requintadas ao pér do
sol. Finalmente, o W Lounge é o
coracdo social do hotel, onde a
mixologia de autor e a cultura urbana
se fundem.

Seis destinos distintos que convidam a
saborear o lado mais vibrante do
Algarve.

(+351) 289 372 300 | www.walgarve.com | @walgarve %
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Para conhecermos verdadeiramente algumas coisas, temos de
perceber o que estd por detrds delas, descobrir como funcionam.
E também assim com a energia. A palavra vem do grego energeia,
termo usado por Aristdteles para designar aquilo que estd em
ato, por oposi¢do a dynamis, a poténcia, aquilo que ainda pode
realizar-se. Como defendia o antrop6logo Leslie White, a evolugio
de uma cultura mede-se pela energia que consegue captar por
pessoa e pela eficiéncia com que a coloca a funcionar. Para quem
conheceu ainda aldeias a luz de candeia, ver a eletricidade chegar
a cada canto do pais é uma coisa maravilhosa.

A histéria da eletrificagdo portuguesa escreve-se em boa parte
nas barragens e nas centrais hidroelétricas que transformaram
0s nossos rios em fontes de energia. Conhego bem essa realidade
desde sempre, em particular o sistema hidroelétrico do Cavado
e dos seus afluentes, onde a produgéo hidroelétrica ajudou a
mudar a vida de tantas populagdes. Tenho um imenso respeito
por essa histdria e por quem produz. A dgua armazenada nas
albufeiras é energia em poténcia. Em algumas barragens, essa
agua pode ser bombeada para uma cota superior e voltar a
produzir eletricidade quando necessério. As albufeiras servem
também o abastecimento das populag¢des, o regadio, o combate
aos incéndios, as atividades nauticas e o turismo. No Douro,
as barragens contribuiram ainda para a navegabilidade do
rio. Tudo isto tem uma importancia vital, e esta ¢ uma palavra
particularmente acertada, ou nio estivéssemos a falar de dgua.
Mas a procura de energia continua a crescer. A inteligéncia
artificial e os centros de dados exigem grandes quantidades de
eletricidade e, em determinadas operagdes, de agua. A transicéo
energética reduz a dependéncia dos combustiveis fosseis, mas
exige matérias-primas cuja extragdo tem consequéncias sobre os
territorios. O litio, indispensavel ao fabrico de muitas baterias,
implica exploracdo mineira, com impactos nos recursos hidricos
e nas populagdes locais. A maior parte da pressdo ambiental
associada ao nosso consumo desloca-se, assim, para lugares
distantes daqueles onde a energia ¢ utilizada. Uma albufeira
pode transformar uma paisagem num enorme lago cheio de
vida, com multiplas utilidades para as populagdes. Uma mina
de litio pode deixar uma ferida aberta no territdrio.

Quem acende a luz numa cidade raramente pensa na agua retida
numa barragem, nas impressionantes torres de alta tensdo que
fazem chegar a energia elétrica ao pais inteiro ou na paisagem
de onde se extrai o litio. A energia chega ao destino, mas ha
territérios que permanecem longe do nosso olhar. Ha sitios que
nao pedem muito. Basta que os deixem em paz.

OUTUBRO m CORPORATE MAGAZINE 5
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Distinguida com o prémio “Best Energy Solutions Provider 2026 — Lisbon”, nos Portuguese
Business Awards da EU Business News, a SolarTécnica ultrapassa as 200 instalagdes mensais
e reforca a aposta nas empresas e na industria. Nesta entrevista, Diogo Ferreira explica
como a empresa alia crescimento, rigor técnico e acompanhamento do cliente. O CEO
aborda também a autonomia energética e o langamento, previsto para o inicio de novembro,
de uma tecnologia com inteligéncia artificial para a industria e as grandes empresas.

Em poucos anos, a energia solar deixou de ser vista apenas como
uma forma de reduzir a fatura de eletricidade. Hoje fala-se
também de autonomia, armazenamento e seguranga energética.
O que mudou na forma como os portugueses olham para a
energia e para as solugdes que procuram?

A energia passou a ser uma preocupagao com consequéncias muito
concretas no orgamento das familias e na atividade das empresas. A
poupanca continua a ser importante, mas ha uma procura crescente
por previsibilidade, autonomia e prote¢io quando a rede falha.
Para um empresario, uma interrupg¢ao pode significar produgao
parada, encomendas por cumprir ou perdas de mercadoria. A
pergunta que nos colocam j4 vai além de quanto podem poupar:
querem saber até que ponto conseguem controlar os seus custos e
proteger a atividade. E essa mudanga que orienta a SolarTécnica.
Procuramos solu¢des adequadas aos consumos e aos objetivos
de cada cliente, com uma visdo de longo prazo.

A SolarTécnica tem vindo a alargar a sua oferta para la do
fotovoltaico, integrando armazenamento, backup energético,
carregamento de veiculos elétricos e domdtica. Estamos a falar
de uma evolugio natural do negdcio ou de uma mudanga na
propria forma de pensar a energia?

E uma mudanga na forma de pensar a energia. A produgio solar
tem mais valor quando estd articulada com o armazenamento e
com os equipamentos que consomem essa energia. Uma bateria,
uma bomba de calor ou um carregador devem fazer sentido no
conjunto. Numa empresa, temos de perceber como essa combinagao
acompanha os horarios de funcionamento e as exigéncias da
operagdo. O nosso papel ¢ integrar as tecnologias que tragam
um beneficio concreto, sem acrescentar equipamentos apenas
porque estdo disponiveis. A oferta mais abrangente resulta dessa
visdo: partir da necessidade do cliente e construir uma solugdo
coerente, que possa evoluir com ele.

OUTUBRO m CORPORATE MAGAZINE 7



(DESTAQUE ENERGIAS RENOVAVEIS

O apagio de abril do ano passado veio tornar muito concreta a
questio do que acontece quando a rede falha. O “Kit Anti-Apagao”
foi uma marca criada por vocés que ganhou protagonismo na
vossa comunicagio e foi seguida pelo mercado. O que é que
esta experiéncia vos ensinou sobre aquilo que hoje os clientes
valorizam quando falam de autonomia energética?

Tornou evidente que ter painéis nao significa, por si s, ter energia
durante um apagdo. Um sistema convencional ligado a rede
interrompe o funcionamento quando esta falha; é necessaria uma
configuragio preparada para alimentar os circuitos previstos em
seguranca. O que os clientes valorizam é poder manter aquilo de
que realmente precisam. Numa habita¢éo, podem ser iluminacéo,
comunicagdes e conservagdo de alimentos. Numa empresa, é
necessario identificar os equipamentos e processos criticos. O nosso
Kit Anti-Apagio responde a essa preocupagdo, com autonomia
dependente da energia disponivel, da configurago e dos consumos.
A ligéo foi clara: a prote¢do tem de ser dimensionada e explicada
antes de ser necessaria.

Uma das ideias que tém vindo a reforcar é a de que nio basta
instalar painéis. E preciso perceber como, quando e quanto
o cliente consome. Como é que esse diagndstico influencia a
solu¢do que apresentam e o resultado que o cliente pode esperar?
Duas empresas com uma fatura semelhante podem precisar de
solu¢des muito diferentes. Uma trabalha sobretudo durante o
dia; outra concentra a atividade & noite ou tem picos de consumo
associados a determinadas maquinas. Sem esse diagnostico, podemos
instalar poténcia que produz em horas de pouca utilizagdo ou
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armazenamento sem beneficio suficiente. Analisamos o perfil de
consumo, as condi¢des do local, as necessidades de autonomia
e a evolucio prevista da atividade. Sé depois dimensionamos a
solugio e estimamos os resultados, com pressupostos claros. O
objetivo é que o investimento responda ao funcionamento real
do cliente. Na SolarTécnica, o diagnéstico vem antes da proposta.

Quando se fala de energia solar, é facil concentrar a decisio
no prego da instalagido. Mas estamos perante um investimento
com uma vida util de muitos anos. Que critérios deve um
cliente considerar para perceber que esta a fazer uma boa
escolha, para além do valor que aparece no or¢camento?

Deve perceber se a solugdo estda bem dimensionada, quais sdo as
marcas e os modelos propostos, que garantias se aplicam e quem
assume a responsabilidade pela instalagdo e pela assisténcia.
Também importa avaliar a capacidade de acompanhamento
do fornecedor. Num mercado com informagao contraditéria

“Solugéio de Energia Solar, nédo é
sé instalar. E preciso acompanhar,
ajudar, apoiar o cliente aolongo de

décadas”



“Prevemos lanc¢ar, noiniciode
novembro de 2026, uma nova
tecnologia integrada com
inteligéncia artificial, dirigida a
indastria e as grandes empresas”

e propostas pouco compardveis, muitos clientes ja confiam na
tecnologia; a dificuldade estd em escolher um parceiro para
as proximas décadas. Um sistema pode ter um horizonte de
utilizacdo de cerca de 30 anos, com manutengio e eventual
substituicdo de componentes. Parte da escolha deve residir na
dimenséo, robustez e disposi¢do de acompanhamento ao cliente
do instalador. Solugio de Energia Solar, ndo é s¢ instalar. E
preciso acompanhar, ajudar, apoiar o cliente ao longo de décadas.
Esse ja é o verdadeiro diferencial entre propostas, e tornar-se-a
cada vez mais evidente.

A SolarTécnica tem hoje uma presenga dominante no mercado
residencial e crescente junto das empresas e da induastria. O
que muda quando a energia deixa de ser apenas uma despesa
doméstica e passa a ser um custo operacional com impacto
direto na atividade empresarial?

Muda o grau de responsabilidade do projeto. A energia influencia
a margem e a competitividade, e uma falha pode comprometer
a produgdo ou a prestagao de servios. Temos uma equipa de
engenharia dedicada as grandes empresas e a inddstria para
responder a essa exigéncia. O trabalho passa por compreender
0s processos, os perfis de consumo, as cargas criticas e os planos
de crescimento, e avaliar como integrar a solugio na instalagdo
existente. O empresario precisa de conhecer o investimento,
os pressupostos da poupanga, os custos de manutengio e o
efeito na operagio. E com esses elementos que pode decidir.
A nossa aposta é combinar eficiéncia com maior autonomia e
protegao perante falhas locais ou gerais da rede, de acordo com
as necessidades e os limites técnicos de cada projeto.

A presenca na Intersolar Europe 2026 colocou a SolarTécnica
em contacto com algumas das principais tendéncias e
tecnologias do sector a nivel internacional. O que encontraram
em Munique que vos parece particularmente relevante para o
futuro da energia em Portugal e que solu¢des ou aprendizagens
trouxeram dessa experiéncia?

O mais relevante é a evolugdo para sistemas que integram
producédo, armazenamento e gestdo de energia. As tendéncias
em destaque em Munique confirmam que o valor esta cada vez
mais na coordenacio entre os equipamentos e na capacidade de
adaptar a sua utilizagdo as necessidades do cliente. Para Portugal,
essa integragdo é particularmente interessante nas empresas,
onde os horarios e as exigéncias operacionais variam muito.
A aprendizagem que aplicamos ¢ avaliar cada novidade pelo

beneficio que pode entregar e pela capacidade de a instalar e
acompanhar. E nesse sentido que prevemos langar, no inicio de
novembro de 2026, uma nova tecnologia integrada com inteligéncia
artificial, dirigida a industria e as grandes empresas. O objetivo
¢ maximizar o aproveitamento dos sistemas fotovoltaicos e

melhorar a gestdo da energia dos nossos clientes.

Ao longo dos anos, e com a experiéncia acumulada junto de
familias e empresas, o que é que a SolarTécnica aprendeu sobre
aquilo que faz realmente a diferenca entre uma instalagio
solar e uma boa solugio energética?

Aprendemos que o resultado depende de toda a cadeia: diagndstico,
escolha de equipamentos, execugdo e acompanhamento. A
entrega deve incluir as verificacdes técnicas e uma explica¢do
que permita ao cliente utilizar o sistema com confian¢a. O nosso
modelo prevé um primeiro contacto de apoio nas 24 horas uteis
seguintes a adjudicagdo e acompanhamento no pds-venda.
Recolhemos também a avaliagdo do cliente sobre a instalacio e o
atendimento. A escala exige organizacdo. Ultrapassamos as 200
instalagdes mensais e contamos com 44 colaboradores diretos,
segundo os nossos dados de outubro de 2026. Temos sede na
Marinha Grande, sucursais na Figueira da Foz e em Setubal
e prestamos servicos em todo Portugal continental. Receber
o prémio «Best Energy Solutions Provider 2026 - Lisbon»,
nos Portuguese Business Awards da EU Business News. E um
reconhecimento que nos orgulha e que reforca a responsabilidade
de manter a qualidade a medida que crescemos.

Se olharmos para os proximos cinco anos, como imagina a casa
e a empresa portuguesas do ponto de vista energético? E qual
quer que seja o lugar da SolarTécnica nessa transformacgao?
Imagino casas e empresas com maijor capacidade de produzir,
armazenar e gerir a propria energia. A inteligéncia artificial
podera ajudar a ajustar essa gestdo as necessidades reais, mas
cabe a nds tornar a tecnologia compreensivel e trazer beneficios
verificaveis. E provavel uma tendéncia de migragio para o mercado
indexado do OMIE, mesmo no sector doméstico. Causado pela
gestdo que a inteligéncia artificial promete trazer nas solu¢des
energéticas. Isso diminuird brutalmente os custos, nio sé pela
producio e autoconsumo, mas pela gestdo inteligente e o preco
baixissimo que se pagard do pouco que se consome da rede.
Pela primeira vez, nos ultimos 40 anos, as comercializadoras
de energia enfrentam uma verdadeira ameaca as elevadissimas
margens de lucro que provém do preco kWh que cobram ao
consumidor, maltiplas vezes superior ao custo de produgio. Nas
empresas, acredito que a energia serd cada vez mais uma decisdo
de gestao, ligada ao planeamento da produgao e a continuidade
da atividade. Queremos que a SolarTécnica seja o parceiro que
transforma essa evolu¢do em solugdes bem dimensionadas e
acompanhadas. O nosso lema, «<Em cada cliente, um amigo»,
traduz essa intengdo: construir uma relagdo em que o cliente
saiba com quem pode contar, desde a primeira decisio e ao
longo da utilizagio do sistema. &

SOLARTECNICA.PT
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ou a producao de eletricidade a partir de fontes renovaveis em 2025,
) que procura reduzir a dependéncia dos combustiveis fosseis e reforcar a

guranca energetica. A evolugao da energia solar e edlica tem alterado o sistema elétrico

ional, onde a producio hidroelétrica continua a desempenhar um papel relevante.

Segundo a REN, a produgio renovavel atingiu cerca de 37
terawatts-hora em 2025, o equivalente a 68% do consumo de
eletricidade em Portugal. Foi o valor mais elevado de sempre.
A produgio solar fotovoltaica cresceu 25% face ao ano anterior,
refletindo a expanséo desta tecnologia no pais.

A energia solar aproveita a radiagdo do sol para produzir
eletricidade, enquanto a edlica utiliza a forga do vento. A energia
hidroelétrica recorre ao movimento da dgua, e a biomassa
permite produzir energia a partir de matéria organica. Estas
fontes tém caracteristicas diferentes e a sua contribuigéo depende
das condi¢oes meteoroldgicas, dos recursos disponiveis e da
capacidade instalada.

O Plano Nacional de Energia e Clima estabelece para Portugal
a meta de alcangar 51% de energia renovavel no consumo final
bruto até 2030. Este indicador abrange néo s6 a eletricidade,
mas também a energia utilizada nos transportes, na industria
e no aquecimento, pelo que nao deve ser confundido com a
percentagem renovével registada no sistema elétrico.

A expansao das renovaveis coloca, contudo, novos desafios.
A produgcio solar varia ao longo do dia e a eélica depende da
intensidade do vento. Para assegurar o abastecimento quando
a produgdo diminui, Portugal precisa de reforcar as redes
elétricas, desenvolver sistemas de armazenamento e melhorar a
articulagdo entre produgio e consumo. As baterias e os sistemas de
bombagem hidroelétrica podem contribuir para guardar energia
e disponibiliza-la posteriormente. A implantagido de parques
solares e edlicos exige também planeamento territorial e avaliagdo
dos impactos sobre a paisagem, os habitats e as comunidades. A
producio dos equipamentos depende de matérias-primas cuja
extragdo tem consequéncias ambientais, tornando a reciclagem e a

recuperacao de materiais componentes importantes da transi¢ao.

Com recursos solares, edlicos e hidricos significativos, Portugal
dispoe de condicdes para continuar a aumentar a produgido
renovavel. O desafio passa agora por integrar essa capacidade
num sistema energético capaz de garantir um abastecimento
fiavel, reduzir as emissdes e responder as necessidades de
familias e empresas.




INOVACAO TECNOLOGICA
AO SERVICO DA RECICLAGEM

Trés tecnologias.
Um objetivo comum:
acelerar a economia circular.

Desenvolvidas no ambito do Consoércio CircularTech,
a Pulseira RFID, a App ReCompensa e o sistema
de Acesso Condicionado representam uma nova
geracgao de solugdes para uma gestao de recursos
mais inteligente, eficiente e participativa.

Da monitorizagdo avangada de operagdes

a gamificagdo de comportamentos sustentaveis

e a implementagao de sistemas inteligentes

de deposigao de residuos, estas tecnologias
demonstram como a inovagao pode transformar
desafios ambientais em oportunidades de criagao
de valor para municipios, empresas e cidadaos.

{0} circularTECH .) PRR“ ? ’,355‘{-{’,23%5 A E&é%zi% recuperarportugal.gov.pt
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IN Motion, tudo
O qque move o
mundo

Do automoével que conduzimos a
mercadoria que chega de outro continente,
ha uma vasta rede de empresas,
infraestruturas e tecnologia a assegurar
a circulagdo de pessoas e bens. Portos,
aeroportos, caminhos de ferro, estradas
e centros logisticos fazem parte de uma
engrenagem economica que liga a produgao
aos mercados e condiciona os custos, 0s
prazos e a competitividade das empresas.

A IN Motion acompanha este universo, com foco nas empresas,
nos investimentos, nos mercados e nas mudangas que estdo a
redefinir a circulagdo de pessoas e mercadorias, em Portugal e
nos mercados internacionais. A digitalizagao estd a transformar
a gestdo de frotas, a movimentagao de cargas e o funcionamento
dos terminais. A analise de dados permite acompanhar operagoes,
ajustar percursos e antecipar necessidades. A automacao altera
processos e exige novos investimentos, enquanto a inteligéncia
artificial abre possibilidades na gestdo logistica. Interessa perceber
que solugdes chegam ao mercado, que resultados produzem e
como se refletem na atividade das empresas.

A transigdo energética coloca outras variaveis nas decisdes do
setor. A eletrificacao dos veiculos, os combustiveis alternativos e
o desenvolvimento das infraestruturas de carregamento obrigam
a ponderar custos, autonomia, disponibilidade energética e
condigdes de operagio. Fabricantes, transportadoras e operadores
enfrentam ritmos de mudanga diferentes, condicionados pelas
carateristicas das frotas, dos percursos e dos mercados em que
trabalham.

A geografia e as infraestruturas continuam a pesar na
competitividade. A capacidade de um porto, as ligacdes ferrovidrias
e rodovidrias, a eficiéncia dos aeroportos e a articulacio entre
os varios modos de transporte influenciam os custos logisticos
e a atracdo de investimento.

Na IN Motion, acompanhamos os protagonistas, os projetos e
os negocios dos transportes e da mobilidade, com atengdo as
estratégias empresariais, a inovagdo tecnoldgica e aos investimentos
que estdo a transformar o sector. ®
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250 anos depois, a rota da Garland
estd longe do seu destino final
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O Grupo Garland, empresa portuguesa de Logistica, Transportes e Navegacao,
assinala este ano 250 anos de atividade. O marco ¢é celebrado num momento
em que a supply chain volta a assumir um papel central na economia mundial.
Com 450 colaboradores e mais de 154.000 m” de drea logistica, o grupo
tem reforcado a presenca internacional e investido em tecnologia.

Fundada em 1776 por Thomas
Garland para apoiar o comércio
entre Portugal e o Reino Unido, a
empresa acompanhou algumas das
maiores transformagdes econémicas
e sociais da historia moderna. Passou
da importagdo de bacalhau e da
exportagdo de vinho do Porto para
areas como a navegagao, 0s servigos
transitarios e a logistica integrada,
atravessando perfodos particularmente
exigentes da historia portuguesa e
mundial.

Num contexto marcado por tensdes
geopoliticas, pela reconfiguracio das
cadeias de abastecimento globais,
por novas exigéncias aduaneiras
e pela crescente necessidade
de rastreabilidade e eficiéncia
operacional, a Garland considera
que “a capacidade de adaptacido
continua a ser um fator critico para
o sucesso das empresas do setor” refere Mark Dawson, CEO
do Grupo Garland, e acrescenta que “a Garland, ao longo da
sua historia, sempre se evidenciou nos momentos de crise,
convertendo dificuldades em oportunidades e reinventando-
se com sucesso.”

Nos altimos anos, a Garland refor¢ou a estratégia de
internacionalizagdo através da consolida¢do das operagdes
em Marrocos, da expansdo para Espanha e da entrada em
Franga, onde abriu uma opera¢io prépria em Paris. A empresa
tem igualmente procurado desenvolver novas ligages
internacionais, como a rota maritima direta para a Irlanda.
Nos ultimos 20 anos, a area da logistica da Garland registou,
em média, um crescimento anual de dois digitos, refletindo a
aposta na expansao da capacidade operacional e na inovagéo.
A transformagdo tecnoldgica constitui outro dos principais
eixos estratégicos, com investimentos na digitalizagio

das operagdes, automatizagio
de processos, andlise de dados e
rastreabilidade. A sustentabilidade
assume também um papel crescente.
Os centros logisticos do grupo sdo
certificados pela norma ISO 14001
e a Garland tem implementado
medidas destinadas a redu¢ido do
consumo energético, das emissdes
de CO, e da produgdo de residuos.
Todos os novos Centros Logisticos
sdo obrigatoriamente certificados
com o BREEAM Excellent.
“Se os ultimos 250 anos foram
marcados pela capacidade de
adaptacdo, os proximos serdo definidos
pela forma como continuamos a
inovar, consolidar os mercados
onde estamos presentes e criar
novas oportunidades de crescimento
num setor cada vez mais global e
competitivo” e, acrescenta o CEO
do Grupo “o futuro passa por novas aquisigdes, porque o
segredo de nos mantermos por 250 anos é pensarmos que
temos pela frente mais 250”.

WWW.GARLAND.PT
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SPAC espera que entrada da Lufthansa
reforce a TAP e valorize os pilotos

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

O Sindicato dos Pilotos da Avia¢ao Civil (SPAC) congratulou-se com a escolha do Grupo
Lufthansa como investidor de referéncia na privatizacao da TAP, considerando que a
operagio podera reforcar a estabilidade financeira e a competitividade da companhia aérea.

O sindicato espera que esta nova etapa crie oportunidades de
crescimento profissional para os pilotos, embora o processo
ainda dependa da apreciagdo das autoridades europeias da
concorréncia.

Em comunicado, o SPAC, que tem defendido a privatizagido
como essencial para o futuro da transportadora portuguesa,

considera que o interesse manifestado por dois dos maiores
grupos de aviagdo europeus confirma o valor estratégico
da TAP e o seu potencial de crescimento nos mercados
internacionais.

O sindicato antecipa que a integra¢do num grupo internacional
com a dimensio e a solidez financeira da Lufthansa podera
aumentar a capacidade de investimento da TAP, permitindo
acelerar a renovacao e expansio da frota, desenvolver o hub
de Lisboa e reforcar a competitividade da companhia na
Europa e nos mercados internacionais.

O SPAC felicitou a Lufthansa pela escolha e manifestou
confianca de que o Governo tenha selecionado a proposta
mais favoravel para o futuro da transportadora e para a defesa
dos interesses nacionais.

A organizag¢ao sindical defende também que o sucesso da
operacio devera traduzir-se em oportunidades concretas
de crescimento e valorizagdo profissional para os pilotos,
reconhecendo a importancia dos trabalhadores para o
desenvolvimento da companbhia.

O processo de privatizagdo permanece, contudo, por concluir,
estando dependente, nomeadamente, da apreciacdo das
autoridades europeias da concorréncia. O SPAC espera que as
proximas etapas decorram sem obsticulos que comprometam
a concretizagdo da operagio e os beneficios esperados.

O sindicato reafirma, por fim, a disponibilidade para estabelecer
um didlogo construtivo com o futuro acionista, defendendo
o respeito pelos compromissos assumidos e a valorizagdo dos
trabalhadores no futuro da TAP.
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Escolas vao ter orientacoes
para o uso da inteligéncia artificial
a partir de janeiro

QOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO0

O Ministério da Educa¢do propde trés modalidades de utilizacao da
inteligéncia artificial nas tarefas escolares, atribuindo aos professores a
definicao das condi¢des de uso. As orientagdes abrangem do pré-escolar
ao ensino secundario e estdo em consulta publica durante 30 dias.

O Instituto de Educacio, Qualidade e Avaliagdo (EduQA)
colocou a 15 de outubro em consulta publica um documento
com orientagdes para a utilizagdo da inteligéncia artificial nas
escolas. A versdo final devera chegar as escolas a partir de 4
de janeiro de 2027, ap6s a andlise dos contributos recolhidos.
A proposta distingue trés modalidades de realizagdo das tarefas:
sem recurso a IA, quando se pretende avaliar o desempenho
auténomo do aluno; com IA de apoio, dentro dos limites definidos
pelo professor; e com IA integrada na atividade, quando a prépria
utilizagdo da tecnologia faz parte do exercicio. Cabe ao docente
estabelecer as condi¢des de utilizagdo em fungdo dos objetivos
pedagoégicos e dos critérios de avaliacéo.

As orienta¢des atribuem especial importincia a autoria dos
trabalhos e a verificagdo da informagio produzida pelos sistemas.
Entre os instrumentos disponibilizados estdo um modelo para
declarar a utilizagdo de IA, uma lista de verifica¢do para os
alunos e um sistema de sinalizagdo que ajuda os professores a
distinguir utilizacdes admissiveis, situagdes condicionadas e
praticas pedagogicamente desaconselhadas.

A proteg¢do de dados é outro dos eixos do documento. As
orienta¢des alertam para os riscos de introduzir informagéo
pessoal, classificagdes, fotografias ou outros dados confidenciais
em ferramentas que ndo estejam aprovadas para esse efeito.
A utilizagao de conteudos manipulados, incluindo imagens,
videos e gravagoes de dudio, é também abordada no &mbito da
cidadania digital e da segurangca.

No pré-escolar, a proposta reserva a IA uma func¢éo de apoio
aos educadores, sem prever nem recomendar a utilizagio
auténoma destas ferramentas pelas criancas. Nos restantes
niveis de ensino, a tecnologia pode apoiar a compreensao
de conteudos, a organizagdo de informagio e a resolu¢do de
problemas, acompanhada pelo desenvolvimento da capacidade
de reconhecer erros, enviesamentos e limitagdes dos sistemas.
O documento inclui ainda instrumentos para avaliar ferramentas
de IA e apoiar as decisdes das escolas sobre a sua utilizacdo. A
consulta publica pretende recolher contributos antes da versdo
definitiva, tendo sido também solicitado um parecer a Organizagio
para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).
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As criangas chegam a escola com mais estimulos e informacao, mas com fragilidades
crescentes na atencao, na expressao oral e na autonomia. Amilcar Sousa, diretor
do Colégio A Torre dos Pequeninos, defende uma educagao que conjugue
exigéncia e afeto, estimule o pensamento critico e prepare as criangas para um
mundo em que a inteligéncia artificial promete respostas, mas exige capacidade
de pensar. A reflexdo estende-se ao papel das familias, as mudancas necessarias
no sistema educativo e ao projeto de alargamento do colégio ao 2.° ciclo.

Desde a nossa tltima conversa, em 2024, o0 que mudou mais
na forma como as criangas chegam a escola e nas necessidades
que hoje sentem enquanto alunos?

As criangas continuam a ser criangas: curiosas, generosas,
com enorme vontade de aprender. O que mudou foi o mundo
avolta delas. Recebemos criangas com mais estimulos e menos
experiéncias; mais ecrd e menos conversa; mais informagéo
e menos linguagem. Notamos, logo no Jardim de Infancia,
fragilidades na atengéo, na expressio oral, na autonomia e na
capacidade de esperar pela sua vez. Nao é culpa das criancas
— éoresultado de rotinas familiares cada vez mais apressadas.
Por isso, as necessidades sdo, paradoxalmente, as mais antigas:
tempo, presenca, regras claras, brincar ao ar livre, mexer na
terra — como fazem na nossa quinta pedagdgica, a Quinta
da Igreja. A escola tem de ser, cada vez mais, o lugar onde a
infancia é protegida.

A tecnologia e, mais recentemente, a inteligéncia artificial

estio a transformar profundamente a forma como aprendemos.
Como olha para estas ferramentas na educagéo de criangas e
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jovens? Considera que ha mais oportunidades ou mais riscos?
A inteligéncia artificial é uma ferramenta extraordinaria —
para quem ja sabe pensar. O problema é quando chega antes
do pensamento: uma crianga que néo 1é com fluéncia, ndo
escreve um texto com principio, meio e fim, nem sustenta
uma opinido, fica dependente, nio fica mais capaz. Os maiores
riscos sdo humanos: a perda de concentragio, a preguica
intelectual e a ilusdo de que saber é “perguntar a alguém” Nos
primeiros anos, o essencial faz-se com lapis, livros, conversa e
bons professores; a tecnologia entra quando acrescenta, nunca
quando substitui. E o papel das familias é decisivo: ndo vale
a pena a escola proteger durante o dia o que se expde sem
regra a noite. Educar para o digital comega pelo exemplo — e
o telemovel a mesa de jantar é um mau exemplo.

Fala muitas vezes da importéincia do trabalho e da exigéncia.
Como se educa hoje uma crianga para lidar com a frustragao
e com a dificuldade, numa sociedade que muitas vezes
procura facilitar-lhe o caminho?

Deixando-a acontecer. Vivemos numa sociedade que confunde



amor com facilitacdo: retiram-se os obstdculos do caminho
das criangas, resolvem-se os problemas por elas e, com a
melhor das inten¢des, criam-se criancas frageis, que desistem
a primeira dificuldade e vivem cada “nao” como uma injustiga.
A frustragdo é uma etapa da aprendizagem: ninguém aprende
sem errar e voltar a tentar. Valorizamos o esfor¢o tanto quanto
o resultado — e exigimos as duas coisas. A crianca tem de
perceber que o mérito se conquista e que o trabalho bem feito
da trabalho. Exigéncia sem afeto ¢ dureza; afeto sem exigéncia
¢ abandono disfarcado. Aos pais digo muitas vezes: ndo fagam
pelos vossos filhos aquilo que eles ja conseguem fazer sozinhos.
A confianga nasce da conquista, ndo do elogio facil.

Que competéncias considera que uma crianga deve levar
consigo quando termina o percurso escolar para estar
verdadeiramente preparada para o mundo que vai encontrar?
Primeiro, as bases, sem complexos: ler, escrever e contar bem. Sem
dominio da lingua ndo hd pensamento estruturado nem sentido
critico — e, num mundo inundado de respostas automaticas,
essa sera uma vantagem cada vez mais rara. Depois, habitos
de trabalho, de estudo e de concentragio, que transformam
o talento em resultados. Também as competéncias humanas
que nenhuma maquina substitui: ouvir, argumentar, respeitar
o0 outro, cumprir compromissos. Por fim, e acima de tudo, o
caracter: Amor, Dignidade, Gratidiao, Humildade, Generosidade
e Coragem. Os conhecimentos mudam; o cardcter fica. Uma
crianga séria, trabalhadora e responsavel estard preparada
para qualquer futuro.

Quando olha para os préximos cinco ou dez anos, como
imagina o futuro da Torre dos Pequeninos? Que mudangas
gostaria de ver na escola e no projeto educativo?

Imagino uma Torre dos Pequeninos maior, mas igual a si propria
— com o 2° Ciclo a funcionar e sem perder a proximidade as
familias e o conhecimento profundo de cada crianga, que sempre
foram a nossa marca. As prioridades sdo claras: o desporto e
o bem-estar; a satide mental das criancas, que nao pode ser
tratada como tema secundério; um entendimento cada vez
maior dos pais acerca do nosso Projeto Educativo, porque
quem conhece e partilha compromete-se mais; e a formagao e
renovagado natural dos nossos profissionais, porque uma escola
vale o que valem os seus profissionais. A Medalha Municipal
de Mérito, atribuida este ano pela Camara Municipal de Santo
Tirso, encheu-nos de orgulho, mas ndo nos deslumbra: é uma
responsabilidade acrescida. Quero que se continue a dizer de
nds que somos uma escola séria, exigente e onde as criangas
sdo felizes.

Anteriormente, anunciaram a inten¢do de avangar para
outros niveis de ensino. Em que ponto esta hoje esse projeto
e que visdo tem para o crescimento do colégio?

O 2° Ciclo ¢ hoje o nosso grande objetivo e a principal
prioridade estratégica do colégio — ndo é um projeto de gaveta.
Responde a um pedido constante das familias, que ndo querem
interromper aos dez anos um percurso em que confiam, e
evita uma transi¢do precoce com custos que nem sempre se
veem de imediato. O terreno estd garantido. As dificuldades
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sdo duas. Os custos de construgio, que aumentaram de forma
muito significativa e colocam desafios acrescidos a viabilizacdo
economico-financeira de um projeto feito sem qualquer apoio
publico — risco que ndo queremos transferir para as familias.
E a falta de professores qualificados, com o perfil certo para um
projeto exigente como o nosso. Nao abdicamos da qualidade:
preferimos abrir mais tarde com os profissionais certos. Nao
se trata de saber se vai acontecer, mas quando.

Que mudangas gostaria de ver no sistema educativo portugués
para que as escolas estejam mais bem preparadas para educar
as criangas que vao viver o futuro?

O sistema néo precisa de mais recursos, precisa de mais e
melhor organizagdo. O ensino continua a ser o Unico setor-
chave sem uma entidade reguladora independente do Estado;
precisamos de um Estado menos prestador e mais regulador.
Acrescentaria: devolver autoridade e reconhecimento aos
professores, exigindo avaliacdo séria; dar autonomia as escolas,
para que cada uma defina o seu projeto e responda por ele; e
regressar ao essencial nos primeiros anos, trocando o facilitismo
pelo esfor¢o. O programa Creche Feliz, a que ndo aderimos, é
um bom exemplo do que ndo deve ser feito: uma boa intengéo,
mas uma péssima concretizacdo. Em vez de financiar as familias
e deixd-las escolher, financiaram-se as institui¢oes, remetendo
as creches particulares para um papel supletivo. Perdeu-se,
mais uma vez, a oportunidade de devolver as familias o poder
de decidir o projeto educativo dos seus filhos e privilegiou-se,
uma vez mais, o setor social em detrimento da qualidade, da
liberdade e da exigéncia. Uma sociedade que nao trata bem

os seus filhos é uma sociedade sem futuro. &

WWW.TORREPEQUENINOS.PT
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Ouvir quem sabe por
experiéncia propria

Quem conhece por experiéncia propria uma doenca
mental sabe identificar dificuldades que nem sempre sao
evidentes para quem gere os servicos de satide. O acesso
a tratamento, o regresso ao trabalho ou a recuperagio da
autonomia sdo desafios que no se resolvem apenas com
respostas clinicas. Exigem também condi¢des sociais e
acompanhamento adequado.

E esta experiéncia que a Organizagio Mundial da
Saude (OMS) pretende valorizar na campanha de 2026,
subordinada ao tema “Experiéncias vividas, vozes
ouvidas, mudangas reais” O objetivo é dar as pessoas
que enfrentam problemas de saude mental um papel
efetivo na defini¢do das politicas, na organizacio dos
servicos e na avaliacdo dos cuidados prestados.

A participagdo néo se esgota em ouvir testemunhos ou
promover consultas pontuais. Implica envolver estas
pessoas nas decisoes, reconhecer o seu conhecimento
e perceber de que forma pode contribuir para melhorar
as respostas existentes.

A OMS tem defendido uma maior aposta nos cuidados
de proximidade, permitindo que as pessoas recebam
acompanhamento nas suas comunidades e mantenham
os vinculos familiares, sociais e profissionais. A habitacéo,
0 emprego e 0 apoio social sdo igualmente importantes
para a recuperacio. Sem condigdes para retomar a vida
quotidiana, a continuidade dos cuidados pode tornar-se
mais dificil.

A dimenséo do problema ajuda a perceber a importancia
deste debate. Segundo a OMS, mais de mil milhées de
pessoas vivem com problemas de saide mental em
todo o mundo. A ansiedade e a depressdo estdo entre
as condigdes mais comuns, enquanto o estigma, a falta
de profissionais e as dificuldades de acesso continuam
a limitar o tratamento.

Este ano, a mensagem da campanha é clara. A experiéncia
de quem vive com uma doenca mental deve contar
na construcdo das respostas. Ouvir estas pessoas é
importante, mas o verdadeiro desafio estd em traduzir
essa participagdo em mudangas concretas nos cuidados
e nos servicos de saude.

-se a 10 de outubro. Este ano, a Organiza¢ao
ao das pessoas com problemas de saude
e nas politicas que afetam as suas vidas.
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A procura de sentido para além
do sofrimento
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A depressdao ndo se resume a tristeza. Pode, sim, traduzir-se numa perda de sentido e de
propdsito, que afeta a forma como a pessoa se vé e se relaciona com o mundo. Domingas
Tavares Francisco defende uma mudanga de olhar sobre esta condi¢ao, afastando o estigma
e reconhecendo a importincia de compreender cada pessoa no seu contexto de vida.
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A depressio continua a ser, muitas vezes, incompreendida
ou confundida com tristeza passageira. O que distingue
esta condi¢io de um periodo de tristeza e porque é tio
importante reconhecer essa diferenga?

Alguém que esteja a passar por um quadro depressivo,
além de tristeza profunda, sente também uma falta de
sentido para sua vida. Sente inadequagio ao meio familiar,
social e profissional, sente incompreensio e passa a ver a
realidade social completamente fragmentada e ndo como
um todo. Sente falta de propdsito ao acordar, ao realizar
determinadas tarefas rotineiras. Sente que sé estd a existir,
sem ter qualquer proposito de vida que sirva aos seus
proprios interesses.

Nem sempre o sofrimento psicoldgico é visivel para quem
estd a nossa volta. Quais sdo os sinais a que devemos
estar atentos, tanto em nds proprios como nas pessoas
com quem convivemos?

As questdes emocionais continuam invisiveis aos olhares
comuns porque foram terceirizadas, ou seja, continuamos
a ndo dedicar o tempo suficiente para descodifica-las e
perceber o que cada detalhe nos quer comunicar. Para
mim, apatia é, certamente, um dos momentos em que
o sofrimento emocional grita ferozmente. Quando
chegamos a esse nivel de comportamento, ¢ sinal de que
ja desistimos da luta.

A depressao pode ter diferentes causas e manifestagoes,
sendo influenciada por fatores pessoais, relacionais
e sociais. Que papel podem desempenhar o contexto
familiar, a pressao profissional, o isolamento e as
condigdes de vida no desenvolvimento ou agravamento
desta condi¢io?

Influenciam profunda e diretamente, em primeiro lugar,
porque somos seres sociais. Em segundo lugar, porque
levamos demasiados anos para distinguir quem somos
de quem fomos moldados a ser. Quando nio temos essa
distingdo bem enraizada, ficamos sem o controlo das nossas
decisdes e, consequentemente, dos nossos resultados.
Entdo, acabamos por vibrar por aquilo que nos fortalece
e pelo que nos adoece. E necessirio termos bem assente
um plano de vida, para que saibamos conciliar os nossos
quereres e a influéncia social de que todos somos alvo.



“$6 conseguimos
sentir a dor do outro
quando somos
capazes de nos ouvir
e compreender a nossa

propria trajetoria
de vida”

Apesar de se falar cada vez mais de satide mental, ainda
existe estigma associado a este problema. Porque é que
tantas pessoas continuam a sentir vergonha de admitir
que nio estao bem ou receio de procurar ajuda?

Sinto que as métricas de vida continuam enraizadas nos
mesmos modelos para toda a gente, quando somos todos
diferentes: o ter para ser. Entdo, quando vemos uma pessoa
parar a pedir ajuda ou, por exemplo, quando somos nds a
fazé-lo soa a estranho, soa a preguica, a falta de foco e de
comprometimento. Quando aceitarmos que ndo somos
imparaveis (até as maquinas precisam de manuten¢ao
permanente), talvez a conversa mude de tom.

A Organizag¢ao Mundial da Saude tem destacado a
importancia de ouvir as pessoas com experiéncia vivida
de problemas de saide mental. Como podemos dar mais
espac¢o a voz de quem enfrenta esta realidade e garantir que
essas pessoas se sentem verdadeiramente compreendidas,
em vez de julgadas ou incompreendidas?

Costumo dizer que s6 conseguimos sentir a dor do outro
quando somos capazes de nos ouvir e compreender a nossa
propria trajetdria de vida: s6 damos o que temos. Assim, para
inicio de conversa, o trabalho é, em primeiro lugar, interno.

Porque muitas das vezes, nds somos essa pessoa.

No acompanhamento de pessoas com depressiao, que
importancia pode ter uma abordagem integrativa e sistémica,
que considere a pessoa no seu todo e o contexto em que vive?
E de que forma se articula com o acompanhamento por
profissionais de saiide mental?

A perspetiva integrativa e sistémica considera que somos um todo
e ndo o somatorio de partes. Assim, tudo o que afeta a mente tem
impacto direto no corpo e no espirito. Essa perspetiva acrescenta
ainda que, ndo herdamos somente tragos comportamentais e
genéticos, herdamos também a trajetéria de vida dos nossos
ancestrais. Quando compreendemos a amplitude dessa acegéo,
ganhamos coragem para perceber o quio distantes estamos
de quem realmente somos. Antes de conhecermos a nossa
verdadeira identidade, somos impelidos a ser aquilo que os
nossos progenitores e o meio social consideram ser o melhor
para nos e é aqui que a nossa satide mental tende a fragmentar-se.

Que mudangas considera essenciais na forma como a sociedade
encara a depressao e o que gostaria que fosse diferente no
futuro, tanto na preven¢io como no acompanhamento de
quem vive com esta condi¢ao?

Séo tantas as mudancas, mas comegaria por referir que a depressao
nao ¢ doenga dos fracos ou de quem néo sabe o que quer. Muito
pelo contrario, ela afeta a quem estd a procura por respostas e
por um sentido para a sua propria existéncia. A questio é mais
profunda e precisa de uma abordagem holistica, uma verdadeira
mudanca de paradigma. @

DOMI_SAUDAVELMENTE
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O romance que anunciou

Lidia Jorge
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Quarenta e seis anos depois da sua publicacao, O Dia dos Prodigios
regressa as livrarias. O primeiro romance de Lidia Jorge chega a 12.2 edi¢ao,
confirmando a permanéncia de uma obra que, em 1980, introduziu
uma voz e uma forma pouco comuns na literatura portuguesa.

Publicado em 1980, O Dia dos
Prodigios foi o primeiro livro
de Lidia Jorge e surgiu num
pais ainda a procurar palavras
para contar a transformacéo
iniciada pelo 25 de Abril. A
ac¢do decorre numa aldeia
algarvia afastada dos centros
urbanos, onde a chegada dos
soldados da Revolugéo é
recebida por uma comunidade
ocupada com os seus proprios
medos, crengas e conflitos.
A Revolugio chega a aldeia,
mas a sua mensagem
nio ¢ imediatamente
compreendida. E nesse
desencontro entre a mudanca
histérica e um universo
rural preso a outros ritmos
que Lidia Jorge constroi o
romance. Uma serpente
morta, acontecimentos

aparentemente extraordindrios e uma sucessiao

de histdrias individuais formam uma narrativa que escapa as
convengdes do romance realista.

A rececdo inicial ajudou a fixar a importéancia do livro. Vergilio
Ferreira escreveu sobre uma obra cuja invulgaridade ndo conseguia
esgotar numa apreciagéo critica. Eduardo Lourengo destacou a

22 m CORPORATE MAGAZINE OUTUBRO

O Dia
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construgao de um romance
feito de histérias que se
encadeiam e formam uma
visdo de conjunto daquele
mundo. Jorge Listopad viu
na estreia de Lidia Jorge uma
relagdo pouco habitual entre
literatura e realidade material.
O livro permaneceu também
como uma das obras associadas
a literatura portuguesa do
periodo posterior a Revolugéo,
embora a sua leitura ultrapasse
o acontecimento histérico que
lhe serve de pano de fundo.
A aldeia de Lidia Jorge néo é
apenas o lugar onde o 25 de
Abril chega. E um espago onde
diferentes tempos, linguagens
e formas de compreender o
mundo se encontram.
A reedigéo chegou as livrarias
em setembro, na 12.* edi¢éo,
num momento particularmente

significativo na trajetoria da autora. Em 2025, Lidia Jorge recebeu

o Prémio Pessoa e, ja este ano, foi distinguida com o Prémio

Camoes. Entre a estreia de uma escritora entdo desconhecida e
os dois mais recentes grandes reconhecimentos da sua carreira
passaram-se 46 anos. O Dia dos Prodigios continua a ser lido.
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“Produtividade ndo significa fazer

mais coisas. Significa fazer melhor
aquilo que real te importa”

I

Vania Fonseca | fundadora da Bavia
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A inquietacéo de quem
ndo deixa de criar
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Vania Fonseca construiu um percurso profissional marcado pela diversidade, entre a criagao
de negdcios, a consultoria, a estratégia, o marketing, a tecnologia e o desenvolvimento
empresarial. A frente da Bdvia, continua a encontrar na curiosidade e na vontade de criar
o impulso para abragar novos desafios e transformar ideias em projetos com proposito.

“A diversidade néo &, para mim,
dispersdo. Euma forma de continuar
a aprender”
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Para Vénia Fonseca, ter diferentes dreas de atuagio néo significa
falta de foco. Pelo contrario, é precisamente nessa diversidade
que encontra uma das principais fontes de aprendizagem. “Gosto
particularmente de trabalhar em dreas diferentes porque existe
uma ligagdo entre todas elas: a vontade de criar, estruturar
e transformar ideias em projetos concretos’, explica. Para a
empreendedora, esta multiplicidade permite cruzar conhecimentos
e encontrar novas perspetivas. “A diversidade ndo é, para mim,
dispersdo. E uma forma de continuar a aprender”

A formagio ajuda a compreender esta forma de encarar o
trabalho. Entre a engenharia informatica e o marketing, encontrou
duas dimensdes que hoje considera fundamentais. A primeira
ensinou-a a pensar de forma estruturada e orientada para a
resolucdo de problemas. A segunda aproximou-a das pessoas,
dos comportamentos, da comunicagio e do posicionamento.
“Hoje percebo que essa combinagdo é uma das caracteristicas
que mais define a minha forma de trabalhar. Gosto de ter viséo,
mas também gosto de perceber como concretiza-la”. E uma
combina¢do que a leva a ndo recear entrar em areas novas.
Quando nao domina determinado tema, procura aprender,
encarando o desconhecido como um desafio.

Essa curiosidade esta também na origem das novas oportunidades
que aceita. Ao longo da entrevista, admite ter dificuldade em
permanecer demasiado tempo num lugar onde sente que jd ndo
estd a aprender ou a construir. Ainda assim, ndo basta uma ideia
parecer interessante para avangar. Procura perceber se existe
uma oportunidade real, se hd espago para acrescentar valor e
se acredita verdadeiramente naquilo que estd a construir. “Para
mim, um projeto tem de ter proposito, identidade e potencial
de evolu¢ao’, resume.

Uma carreira feita de diferentes caminhos

A diversidade de responsabilidades trouxe também uma
aprendizagem sobre a forma de gerir o préprio tempo. Para Vania
Fonseca, jd ndo basta falar em gestdo de tempo: é necessario
gerir energia, foco e prioridades. Procura distinguir aquilo que
¢ estratégico e exige a sua intervencéo direta daquilo que pode
ser delegado ou adiado.

O empreendedorismo ensinou-lhe ainda a importancia de saber
dizer ndo. “Produtividade ndo significa fazer mais coisas. Significa
fazer melhor aquilo que realmente importa”.



E neste percurso diversificado que surge a B4via, uma marca que

traduz de forma particularmente clara a sua visdo. A experiéncia
de construir e fazer crescer a empresa ensinou-lhe que levar
avante um projeto de beleza vai muito além do desenvolvimento
de produtos ou de uma identidade visual.

O caminho trouxe também a necessidade de lidar com a incerteza
e com decisOes para as quais nem sempre existe uma resposta
evidente. Em determinados momentos, é preciso acreditar numa
ideia antes de existirem resultados capazes de a validar. E ¢ ai
que identifica uma das maiores aprendizagens da experiéncia
enquanto empreendedora: a persisténcia. “Hd momentos em
que € necessario ajustar, recomegar, mudar uma estratégia ou
simplesmente continuar quando os resultados ainda néo sdo
visiveis” Ao mesmo tempo, a Bavia mostrou-lhe que é possivel
fazer crescer uma marca sem perder a sua esséncia. E essa
ambicdo que estd por tras do conceito Bavia Beyond Beauty,
que procura posicionar a marca para la da beleza e criar um
universo préprio, com identidade e experiéncia.

O percurso até aqui nio foi construido apenas através de escolhas
confortaveis. A empreendedora nio identifica um unico momento
de viragem, mas antes um conjunto de decisdes em que optou
por sair da sua zona de conforto. Em varias ocasides, poderia ter
escolhido o caminho mais previsivel, mas decidiu avangar na
direcao daquilo que queria construir. “Crescimento profissional
raramente acontece quando tudo estd confortavel”. Para a propria, é
quando somos obrigados a questionar o que conhecemos, assumir
riscos e tomar decisdes sem todas as garantias que mais crescemos.
Hoje, essa experiéncia influencia também a forma como avalia
novas oportunidades. Procura acreditar na iniciativa, identificar

um potencial real de criagdo de valor e encontrar alinhamento
com a sua propria visdo. A possibilidade de evolugdo é igualmente
importante. “Nem todas as oportunidades sdo necessariamente
oportunidades para nos’, sublinha, numa altura em que considera

o tempo um dos seus recursos mais valiosos.

O futuro além da beleza

Se ha algo que parece certo no préximo capitulo de Vania
Fonseca é que continuara a existir espago para novas ideias. A
empreendedora quer continuar a desenvolver a Bavia e levar
o conceito Beyond Beauty para novas dimensées, cruzando
beleza, lifestyle, formagao, experiéncia e empreendedorismo.
Uma das iniciativas que estd atualmente a ganhar forma é a
Bavia MyAcademy, um conceito de formagdo que pretende
acrescentar uma nova dimensao ao universo da marca, centrada
no conhecimento, na aprendizagem e na partilha. Em paralelo,
pretende continuar a crescer noutras dreas empresariais e
estratégicas, mantendo o interesse por inovagio, tecnologia,
comunicagio e constru¢do de negdcios.

Mais do que definir um destino exato para os proéximos anos,
prefere manter aberta a possibilidade de continuar a descobrir
novos caminhos. “Nao tenho uma ideia rigida de onde quero
estar daqui a dez anos. Tenho, sim, uma certeza: quero continuar
a construir coisas em que acredito, rodear-me de pessoas que
acrescentem valor e continuar a desafiar-me”.

E talvez essa capacidade de continuar a procurar, aprender e
experimentar que melhor define o seu percurso. Afinal, como a
propria resume, “sucesso ndo é chegar a um determinado ponto.
E continuar a evoluir sem perder aquilo que nos fez comegar”,

BAVIA.PT
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Um espaco de partilha e apoio a
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parentalidade

Entre a psicologia e a vontade de ajudar realmente as pessoas, Susana Pereira
Fonseca encontrou na maternidade um novo rumo para a sua vida profissional.
No ALLMA Family Club, assume o compromisso de cuidar da saude mental
das familias, com foco na gravidez e no pds-parto, na primeira infancia e
nos vinculos que se constroem desde os primeiros anos de vida.
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O seu percurso profissional foi sendo construido em torno da
familia, da infancia e das relagdes que se estabelecem desde os
primeiros anos de vida. Quando é que o ALLMA Family Club
passou a fazer parte desse caminho?

Desde cedo que tive o desejo de empreender e de colocar em pratica
o meu lado mais criativo. Mas foi ap6s o nascimento da minha
segunda filha que comecei a sentir que o trabalho tradicional de
psicdloga ja ndo me preenchia. Percebi que queria estar mais com
a comunidade e levar a Psicologia para além das quatro paredes do
gabinete. A primeira ideia foi criar um projeto que tivesse como foco
a satide mental perinatal e os vinculos entre pais e bebés — a area
que verdadeiramente me apaixona. Assim, surgiram o Mommy
Club e o Baby Club. Depois, outras ideias foram surgindo, de forma
natural, a partir dos meus interesses pessoais e profissionais, como
a danga e os livros, e a partir dos interesses e desejos profissionais
da minha equipa.

Tornar-se mae significa confrontar, na pratica, muitas das ideias
que estuda enquanto profissional. O que é que a maternidade
Ihe ensinou sobre parentalidade que nenhum livro ou formagao
poderia explicar?

Acredito verdadeiramente que a maternidade é, muitas vezes, a
viagem mais intensa e profunda da vida de uma mulher. Por muitos
livros que ja tivesse lido e formagdes que tivesse feito, s compreendi
o verdadeiro significado dessa intensidade e profundidade ap6s o
nascimento da minha primeira filha. A maternidade ensinou-me
sobretudo muita coisa sobre mim. Conheci muito melhor os meus
medos, os meus desejos, os meus sonhos, os meus limites e os meus
pontos fracos. Costumo dizer que tornar-me mée foi uma viagem
as profundezas de mim mesma e considero que foi essa viagem que
me permitiu ser hoje a mulher e profissional que sou.

Existe uma imagem muito romantizada da gravidez e do
nascimento. Quando uma mulher chega ao parto carregada de
medos, expectativas ou experiéncias anteriores dificeis, como se
trabalham psicologicamente essas ideias?

Todas as mulheres sao unicas, com historias singulares e sentires
muito préprios. Por isso, cada intervengdo tem de assentar na
individualidade de cada mulher. Mas, em geral, é preciso comecar
por desconstruir a ideia de que existe uma forma certa de viver o



periodo perinatal. As experiéncias reais sdo complexas: com amor,
ambivaléncia, alegria, medo, ansiedade, vulnerabilidade, etc. Depois,
¢é também preciso ajudar a mulher a compreender a sua histdria
e as razdes por detrds dos seus medos, crencas e expectativas e
ajudd-la a mobilizar os seus recursos internos para enfrentar os
desafios. O processo de autoconhecimento pode ser dificil, mas
¢ essencial para promover a adapta¢io e o bem-estar da mulher.

Na 1® infancia, cada crian¢a tem o seu proprio ritmo de
desenvolvimento. Quando é que uma diferenca nesse percurso
deixa de ser apenas uma caracteristica individual e passa a justificar
uma avaliagio especializada?

Diria que ha trés importantes razdes que justificam a procura de
uma avaliagdo especializada: quando os marcos de desenvolvimento
nao sdo alcangados nas idades esperadas, quando a crianca perde
competéncias que ja tinha adquirido e quando a crianga demonstra
sinais de possivel sofrimento psiquico, como, por exemplo, choro
frequente e inconsoldvel, auséncia de procura ou recusa de contacto
social ou dificuldades persistentes e intensas no sono ou alimentagio.
O apoio especializado, de forma precoce, permite identificar
dificuldades e potenciar competéncias, num periodo de grande
neuroplasticidade, o que facilita que as intervengdes possam ser
verdadeiramente transformadoras no processo de desenvolvimento.

Por outro lado, a chegada de um filho pode trazer alegria, mas
também ansiedade, exaustio e inseguranga. Que apoio deve
ser disponibilizado aos pais para que o cuidado dos filhos nao
implique descurar o seu proprio bem-estar?

Para que os pais consigam cuidar dos filhos e de si mesmos, é
essencial haver apoio social - prético, emocional e informativo.
E uma grande mais-valia para as familias se estiverem rodeadas

de profissionais atentos. As familias ndo tém de, a partida, ter

conhecimento acerca de satide mental ou desenvolvimento infantil
e cabe aos profissionais informa-los, apoid-los e ndo desvalorizar
as suas preocupagoes e vivéncias. Mas é também importante o
apoio da comunidade. Uma comunidade que esteja disponivel
para fazer comida, pegar no bebé para os pais descansarem ou
simplesmente os ouvir, sem julgar. Mas estas sdo questdes que
muitas vezes falham, de acordo com os relatos que me chegam
frequentemente. Colmatar essa falha e ser comunidade para as
familias é o meu grande desejo para 0 ALLMA, dai apelida-lo
como um Family Club.

Se pudesse deixar uma mensagem as mulheres que sentem que,
para construir uma familia, t¢ém de colocar os seus proprios
sonhos em segundo plano, o que lhes diria?

Diria que a maternidade revoluciona as nossas vidas e pode ser o
motor que precisamos para ter a coragem de colocar em pratica os
nossos sonhos. No processo de transi¢io para a maternidade, ha
partes e papéis nossos que tém de ficar temporariamente em pausa,
para dar espaco ao novo papel e a relagdo com o bebé. No entanto,
¢ ao longo desse caminho que nos vamos conhecendo melhor,
adquirindo ferramentas e percebendo o que verdadeiramente
importa para nos. Nao digo que é facil, pois é um caminho repleto
de medos e responsabilidades. Mas ¢ esse caminho que nos deixa
mais proximas de alcangar os nossos sonhos.

Ha alguma ambi¢ao profissional que ainda nio tenha encontrado
espag¢o na sua vida atual, mas que continue a acompanha-la?
Por agora, a principal ambicao profissional é fazer o ALLMA Family
Club crescer e ser comunidade para cada vez mais familias. Ndo me
faltam ideias e, a seu tempo, tudo serd posto em prética. £

WWW.ALLMAFAMILYCLUB.PT
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A coragem de recomecgar
e a ambigdo de ir mais longe
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Aos 47 anos, Violante Carvalho regressou a universidade para conquistar a
autonomia profissional que ambicionava, conciliando os estudos com uma
carreira na area da contabilidade. Fundadora da VC Contabilidade, construiu
um percurso marcado pela persisténcia, pela formac¢ao continua e pela
vontade de transformar as dificuldades em novas oportunidades, que lhe
valeu o Prémio Mulher Empresaria, atribuido pelo jornal O MIRANTE.

I ——

 VIOLANTE
CARVALHO

contabdlista certificada

Servicos de contabilidade
IRS, IRC e IVA

Processamento Salarial
Aconselhamento Fiscal
Constituicao de Empresas
Apoio Juridico

Workshops de Contabilidade
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A decisao de voltar aos estudos aos 47 anos surgiu
depois de uma fase dificil da sua vida profissional. O que
aconteceu nessa altura e que importancia teve o apoio
dos clientes que continuaram a confiar no seu trabalho?
Esta decisdo nasceu de um momento particularmente
desafiante da minha vida profissional, mas também de uma
enorme vontade de conquistar a minha independéncia e
continuar a crescer.

Durante cerca de 12 a 13 anos, integrei uma sociedade
na area da contabilidade que, apesar de todo o trabalho
e dedicagéo, acabou por nio ter o desfecho que desejava.
Foi uma experiéncia que me marcou profundamente, mas
que também me ensinou que, por vezes, sdo precisamente
os momentos mais dificeis que nos levam a descobrir a
nossa verdadeira forca.

Quando esse ciclo terminou, cinco clientes decidiram
continuar a confiar no meu trabalho e acompanharam-
me nesta nova etapa. Foi um gesto que nunca esqueci,
porque representou o reconhecimento da dedicagéo,
da responsabilidade e da relagdo de confianga que tinha
construido ao longo dos anos.

Contudo, apesar da experiéncia profissional que ja
possuia, ainda ndo tinha a qualificagdo necessdria para
assumir, de forma auténoma, a responsabilidade técnica
pelas contabilidades das sociedades. Nessa altura, contei
com a ajuda de um antigo colega de escola, ja habilitado
profissionalmente, que acreditou em mim e se disponibilizou
para assumir essa responsabilidade.

Foi entdo que tomei uma das decisdes mais importantes da
minha vida: regressar a universidade e conquistar, através
do estudo, a autonomia profissional que tanto desejava.

“Os diplomas tém o meu nome,
mas cada conquista tem um
pouco do amor, do esforgo e do
apoio da minha familia”



Como conseguiu conciliar o trabalho com a licenciatura, o
mestrado e, mais tarde, o doutoramento? Que obstaculos
foram mais dificeis de ultrapassar?

Aos 47 anos, iniciei a licenciatura em Gestdo de Empresas,
conciliando os estudos com o trabalho e todas as responsabilidades
da vida adulta. Nao foi facil, mas a determinagéo era maior do
que as dificuldades.

Depois de concluir a licenciatura, deparei-me com novas exigéncias
académicas para aceder a profissdo de contabilista certificada.
Em vez de encarar essa situacio como um obstaculo, decidi
ir ainda mais longe: ingressei no mestrado em Contabilidade
Fiscalidade e Auditoria e, simultaneamente, frequentei quatro
unidades curriculares adicionais necessarias a0 meu percurso
de qualificacéo.

Conclui esta etapa com sucesso, dentro dos prazos previstos, e
alcancei um dos meus grandes objetivos: obter a inscrigdo na
Ordem dos Contabilistas Certificados.

Mas a vontade de aprender néo terminou ai. Decidi avancar para
o doutoramento em Contabilidade, na Universidade de Aveiro,
onde conclui o primeiro ano curricular com a classificagdo de 16
valores. Paralelamente, candidatei-me & Ordem dos Economistas,
tendo sido admitida como Economista Sénior.

Olhando para tras, percebo que aquilo que comegou por ser
uma necessidade de afirmacio e independéncia profissional
se transformou numa verdadeira paixao pelo conhecimento e
pela valorizagio pessoal.

Os maiores obstaculos foram, sem duvida, a gestdo do tempo,
o cansaco e a necessidade de conciliar a vida profissional com
um percurso académico muito exigente. Mas nunca permiti
que a idade ou as dificuldades fossem uma razéo para desistir.
Hoje, sinto um enorme orgulho neste caminho, niao apenas pelos
titulos académicos ou profissionais alcangados, mas sobretudo
pela pessoa em que me tornei ao longo deste processo.
Aprendi que nem sempre podemos escolher as dificuldades que
avida nos apresenta, mas podemos escolher a forma como lhes
respondemos. E eu escolhi responder com trabalho, conhecimento,

determinacdo e coragem para recomegar.

A criac¢do da VC Contabilidade permitiu-lhe construir um
projeto préprio. Que visido quis imprimir ao gabinete e que
papel pretende ter junto dos empresarios que acompanha?
A criagdo da VC Contabilidade concretizou um sonho pessoal
e profissional e deu inicio a um projeto que quero fazer crescer
e consolidar.

Depois de muitos anos de experiéncia na drea da contabilidade
e de um percurso marcado por desafios, aprendizagem e
conquistas, senti que tinha chegado o momento de construir
algo verdadeiramente meu, onde pudesse colocar em prética ndo
apenas os conhecimentos adquiridos, mas também os valores
que sempre orientaram a minha vida profissional.

Quis criar um gabinete que fosse além do cumprimento das
obrigagdes contabilisticas e fiscais, assente no rigor, na ética,
na transparéncia e na confianga dos clientes.

Acredito que o contabilista certificado deve ser um parceiro
estratégico do empresdrio: alguém que interpreta os numeros,
aconselha e contribui para decisdes mais sustentadas.

A experiéncia de vida ensinou-me a importancia de saber ouvir,
compreender as dificuldades dos outros e encontrar solugdes.
Cada cliente tem a sua histdria, os seus desafios e os seus
objetivos, pelo que considero fundamental prestar um servigo
personalizado, proximo e humanizado.

Na VC Contabilidade, procuro conciliar a experiéncia pratica
adquirida ao longo de muitos anos com o conhecimento técnico
e cientifico que fui aprofundando através da formagdo académica.
Acredito que esta conjugagio constitui uma das maiores mais-
valias que posso oferecer aos meus clientes.

“A experiéncia que acumulamos ao
longo da vida néo € um peso, mas
uma riqueza que nos prepara para
novos desafios”
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“A criagdio da VC Contabilidade
concretizou um sonho pessoal e
profissional e deuinicio a um projeto
que quero fazer crescer e consolidar”

Enquanto mulher empresaria, quais considera serem os
maiores desafios para uma mulher que pretende construir
o seu proprio negocio e afirmar-se num meio profissional
exigente? Que competéncias e atitudes considera fundamentais?
Ser mulher empreséria continua a ser um desafio, sobretudo
pela necessidade de conciliar responsabilidades e afirmar-nos
num mercado competitivo.

Um dos maiores desafios é conquistar espaco, demonstrar
competéncia e ganhar confian¢a. A conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional exige organiza¢io, determinagdo
e resiliéncia.

Acredito que a competéncia, a ética, a responsabilidade, a
persisténcia e a formagdo continua sdo fundamentais para
construir uma carreira solida e conquistar reconhecimento.
Também considero muito importante manter a humildade
para continuar a aprender. Vivemos num mundo em constante
transformacdo, particularmente na érea da contabilidade, onde
as alteragoes legislativas, fiscais e tecnoldgicas exigem uma
atualizagdo permanente.

O que significou receber o Prémio Mulher Empresaria,
atribuido pelo Jornal O MIRANTE, e que importincia teve
partilhar esse momento com a sua familia?

Receber o Prémio Mulher Empresaria, atribuido pelo Jornal
O MIRANTE, foi um dos momentos mais gratificantes do meu
percurso. Senti que era reconhecida uma histéria de trabalho,
persisténcia, aprendizagem e coragem para recomegar.

Foi particularmente emocionante ter o meu marido e os meus filhos
presentes na cerimoénia. Eles conhecem melhor do que ninguém
os desafios que enfrentei, os sacrificios que foram necessarios e
a determinagdo com que procurei alcangar os meus objetivos.
O meu marido foi um pilar fundamental em todo este percurso
e os meus filhos foram sempre uma fonte de motivagao. Por isso,
naquele momento, senti que o prémio nio era apenas meu. Era
também deles, porque estiveram ao meu lado quando os sonhos
ainda pareciam dificeis de concretizar.

Agradeco ao Jornal O MIRANTE esta distin¢do, que me deu
visibilidade e mostrou que a minha histdria pode inspirar
outras pessoas.

Olhando para o futuro, que ambi¢des tem para a VC
Contabilidade e que legado gostaria de deixar através do
seu trabalho?

A minha ambig¢do ndo termina no presente. Quero que a VC
Contabilidade continue a crescer, que seja reconhecida pela

qualidade dos seus servicos e que se torne uma referéncia de

confianga e profissionalismo.

Gostaria de deixar um legado assente em valores solidos,
responsabilidade e numa contabilidade que coloque as pessoas
no centro.

Que mensagem gostaria de deixar as mulheres que sentem
que é tarde para mudar de vida, investir na formagio ou
concretizar um sonho?

As mulheres que sentem que é tarde para mudar de vida, estudar
ou concretizar um sonho, digo: ndo deixem que a idade limite
as vossas ambigdes.

Nao devemos ter medo de recomecar. A experiéncia que
acumulamos ao longo da vida ndo é um peso, mas uma riqueza
que nos prepara para novos desafios. O sucesso nao tem idade
e os sonhos ndo tém prazo de validade. &

€3 VC-CONTABILIDADE-100082807681941
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Portugal conquista 32 prémios
nos World Travel Awards 2026
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Portugal foi eleito “Melhor Destino da Europa 2026” e o Turismo de Portugal
recebeu o prémio de “Melhor Organismo Oficial de Turismo da Europa” na edi¢ao
europeia dos World Travel Awards. O pais conquistou 32 distingdes, mais quatro
do que em 2025, numa edi¢do em que também foram premiados Lisboa, Porto,
Algarve, Madeira e Acores, além de empresas e atragdes turisticas portuguesas.

Portugal voltou a vencer a categoria de Melhor Destino da
Europa, que ja tinha conquistado em 2025. A distin¢do atribuida
ao Turismo de Portugal reconhece, por sua vez, o trabalho do
organismo publico na promogéo internacional do pais. Carlos
Abade, presidente do Turismo de Portugal, afirmou que os prémios
refletem “a qualidade de Portugal enquanto destino turistico e o
trabalho desenvolvido na sua promogao”. O responsavel agradeceu
ainda aos profissionais e as entidades do setor que contribuem
para afirmar o pais no turismo internacional.

Alista de vencedores estende-se a varias regides e segmentos da
atividade turistica. Lisboa foi distinguida como Melhor Destino
de Cidade da Europa e Melhor Destino de Cruzeiros, enquanto o
Porto recebeu o prémio de Melhor Destino Cultural de Cidade.
O Algarve voltou a ser eleito Melhor Destino de Praia da Europa,
a Madeira venceu na categoria de Melhor Destino Insular e os
Agores foram distinguidos como Melhor Destino Regional de
Turismo de Aventura.

Também na drea das atragdes turisticas houve reconhecimento
internacional. O Dark Sky Alqueva recebeu o prémio de Melhor

Atragao Turistica da Europa e os Passadi¢os do Paiva venceram
na categoria de Melhor Atragao Turistica de Aventura. O
Aquashow Water Park foi distinguido como Melhor Parque
Aquatico da Europa.

A hotelaria portuguesa somou vérios galarddes. O Estoril
Vintage Hotel foi eleito Melhor Hotel da Europa, enquanto o
Renaissance Porto Lapa Hotel venceu na categoria de Melhor
Hotel de Negocios. O Hyatt Regency Vilamoura Algarve recebeu
o prémio de Melhor Hotel de Lifestyle. Na aviagdo, a TAP Air
Portugal foi distinguida como Melhor Companhia Aérea para
Africa e para a América do Sul, a Azores Airlines venceu na
ligacao a América do Norte e a SATA Air Agores foi eleita
Melhor Companhia Aérea Regional.

Criados em 1993, os World Travel Awards distinguem destinos,
empresas e organizagdes da industria turistica. A escolha dos
vencedores resulta da votagio de profissionais do setor e viajantes
de todo 0o mundo. @
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Turismo de Portugal financia
trés refagios climaticos
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Arroios, em Lisboa, Valdujo, no concelho de Trancoso, e a Praia de Mira vao
receber 210 mil euros de apoio do Turismo de Portugal para a criagdo de refugios
climaticos. Os trés projetos representam um investimento total superior a 282 mil

euros e incluem o reforco das areas verdes, a criagdo de zonas de sombra e descanso

e a instalacao de solugdes para reduzir o impacto das temperaturas elevadas.

A assinatura dos primeiros contratos de financiamento decorreu
no Goethe-Institut Lisboa, um dos espacos ja integrados na
Rede de Reftigios Climéticos | Stay Cool. A sessdo contou com
a presenca do secretario de Estado do Turismo, Comércio e
Servigos, Pedro Machado, e do presidente do Turismo de Portugal,
Carlos Abade. A rede pretende disponibilizar espagos de acesso
gratuito onde residentes e visitantes possam encontrar protegao
durante os periodos de calor intenso. As intervencdes combinam
solugdes de sombreamento, vegetacdo e equipamentos de apoio,

adaptadas as caracteristicas de cada territorio.

“Os Refugios Climaticos sdo uma resposta concreta aos desafios
que as alteragdes climdticas colocam aos territdrios e a forma
como vivemos e visitamos os nossos destinos’, afirmou Carlos
Abade. O presidente do Turismo de Portugal acrescentou que
0 apoio visa criar espagos publicos “mais verdes, acessiveis e
preparados para os periodos de maior calor’, contribuindo para
a qualidade de vida das comunidades e para melhores condi¢6es
de acolhimento dos visitantes.
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Trés projetos em diferentes territérios

Em Lisboa, a freguesia de Arroios vai requalificar a
envolvente do Mercado do Forno do Tijolo. O projeto
prevé a instalagdo de estruturas de sombra, o refor¢o
do arvoredo e das dreas verdes, a criagdo de zonas de
estadia e descanso e a disponibilizacdo de pontos de
agua potavel.

Em Valdujo, no concelho de Trancoso, a intervengao
abrange a Area de Servigo para Autocaravanas e o
espaco de lazer envolvente. Estdo previstas a plantagdo
de drvores e vegetagdo autdctone, a criagdo de percursos
e bolsas verdes, a instalagdo de pérgulas com sistemas de
nebulizagio e a colocagdo de mobilidrio urbano. O projeto
pretende melhorar o conforto térmico e valorizar uma
infraestrutura turistica ja existente, reforcando também
a sua utilizacdo pela comunidade local.

Na Praia de Mira, o projeto abrange trés espagos: o Jardim
do Mar, junto a frente costeira, o Largo Calcinhas e a
Varanda Verde. As intervengdes incluem o refor¢o das
areas verdes, estruturas de sombreamento, pavimentos
drenantes e de cores claras, pontos de dgua potavel e
zonas de descanso. Dois dos espagos terdo sistemas de
nebulizagdo, estando também previsto estacionamento
para bicicletas.

Requisitos e financiamento

Os refugios climaticos podem ser espagos interiores ou
exteriores, desde que cumpram requisitos destinados a
garantir condi¢oes de utilizagdo durante os episodios
de calor. Devem ter acesso gratuito, sem obrigagdo de
consumo, e funcionar pelo menos entre as 11h00 e as
17h00 nos dias de maior calor, com possibilidade de
alargamento do hordrio em situagdes de alerta ou de
onda de calor extremo.

A rede exige ainda lugares sentados e acesso a dgua
potavel. Nos espacos interiores, deve ser assegurado o
conforto térmico; nos exteriores, é necessaria sombra
significativa e a existéncia de solu¢des de arrefecimento.
A localizagdo dos espagos integrados na rede pode ser
consultada através do mapa interativo disponivel em
refugiosclimaticos.turismodeportugal.pt.

O financiamento é atribuido no 4mbito do programa
Crescer com o Turismo, através de uma linha de apoio
dirigida a camaras municipais e juntas de freguesia. A
dotagdo prevista é de um milhdo de euros, com uma
comparticipagdo nao reembolsavel até 80% das despesas
elegiveis e um limite de 75 mil euros por candidatura
individual ou por cada entidade participante numa
candidatura conjunta.

Os trés projetos agora contratualizados constituem as
primeiras intervenc¢des apoiadas por esta linha especifica.
As solugdes previstas procuram adaptar espagos publicos
ja utilizados pela populacéo e pelos visitantes as condigoes
de calor intenso, através de vegetagao, sombra, dgua e
areas de repouso.
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Centro de Portugal passa a contar com
22 Estagdes Nauticas certificadas
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Alto Mondego-Gouveia, Guarda e Santa Comba Dao receberam a certificacao da Rede
das Estagdes Nauticas de Portugal, elevando para 22 o niimero de estruturas reconhecidas
na regiao. O proximo encontro nacional do setor vai realizar-se na Regiao de Coimbra.

O Centro de Portugal passou a contar com 22 Esta¢cdes Nauticas
certificadas, depois de trés novas estruturas da regiao terem
recebido o reconhecimento oficial a 14 de outubro, durante 0 5.
Encontro da Rede das Estagoes Nauticas de Portugal, realizado
em Qeiras. As certificagdes foram atribuidas as estagdes de Alto
Mondego-Gouveia, Guarda e Santa Comba Déo, que se juntam
as 19 ja existentes na regiao.

A rede abrange agora territorios do litoral e do interior, com
recursos naturais e condigdes distintas para o desenvolvimento
de atividades nduticas. Integra estacdes em locais como Aveiro,
[lhavo, Murtosa, Ovar e Vagos, junto a costa e a ria, mas também
em territérios interiores como Castelo Branco, Penamacor,
Proenca-a-Nova, Oleiros e Tondela. Esta diversidade permite
articular atividades na d4gua com experiéncias ligadas a natureza,
a cultura, ao patrimonio e a gastronomia.

As Estacdes Nauticas sao redes de parceiros locais que organizam
e promovem a oferta turistica de um territorio. Retinem
entidades publicas e privadas, operadores de atividades nauticas,
alojamentos, restaurantes, associagdes e clubes, procurando
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estruturar experiéncias que vao além da pratica desportiva ou
recreativa na agua. A certificagdo reconhece a existéncia de uma
oferta organizada e de cooperagdo entre os diferentes agentes
locais, no ambito da rede coordenada pelo Férum Oceano -
Cluster da Economia Azul de Portugal.

Para Rui Ventura, presidente da Turismo Centro de Portugal,
as novas certificagdes confirmam a capacidade dos territérios
para valorizar os seus recursos naturais e gerar oportunidades
economicas. “O Centro de Portugal tem condigdes excecionais
para se afirmar como um destino de referéncia no turismo
ndutico, gragas a diversidade dos seus recursos naturais, que
vdo muito além do litoral’, afirmou.

O 6.° Encontro da Rede das Estagdes Nauticas de Portugal
terd como anfitrid a Estagdo Nautica da Regido de Coimbra.
O antncio foi feito durante o encontro de Oeiras, que reuniu
representantes de entidades publicas e privadas, empresas e
organizagdes ligadas ao turismo nautico e a economia do mar,
ao longo de dois dias.
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